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ABSTRAKT

W publikacji przedstawiono istotne aspekty teoretyczne i praktyczne
zwigzane z procesem generowania innowacji w relacji uczelnia - przed-
siebiorca. Uwzgledniono w niej mozliwosci wspétpracy przedsiebior-
céw z uczelniami w zakresie transferu technologii za posrednictwem
centrow transferu technologii i spélek celowych uczelni oraz relacje
z tym zwiazane. Podkreslono role brokeréw innowacji jako ekspertéw
faczacych srodowiska uczelniane i biznesowe w zwiazku z transferem
technologii. Odniesiono sie do zagadnienia wyceny warto$ci rynkowej
nowych technologii. Oméwiono zastosowanie skali oceny pozioméw
gotowosci technologii w procesie generowania innowacji. Przyblizono
ogoblny zarys zagadnienia praw wlasnosci przemystowej i zastosowania
badan patentowych. Przedstawiono mozliwosci ochrony wynikéw B+R
za posrednictwem tajemnicy przedsiebiorstwa (know-how). Przeanali-
zowano wybrane ryzyka w poszczegdlnych fazach procesu generowa-
nia innowacji. Scharakteryzowano istotne warunki uméw stosowanych
w procesie transferu technologii, w szczegélnosci uméw licencyjnych.
Zaprezentowano przykladowe modele oplat licencyjnych oraz wybra-
ne warunki negocjacji uméw komercjalizacyjnych. Pokazano proces
komercjalizacji wynikéw B+R z perspektywy przedsiebiorcy i uczelni
wyzszej. Przyblizono ogélne zasady Swiadczenia ustug badawczych na
rzecz przedsiebiorcéw. Opisano przywileje podatkowe zwiazane z B+R
dedykowane przedsiebiorcom, ze szczegélnym uwzglednieniem cen-
tréw badawczo-rozwojowych. Wskazano na podstawowe korzysci ko-
mercjalizacji dla uczelni i przedsiebiorcéw. Podano przykiady dobrych
praktyk w zakresie komercjalizacji wynikéw B+R z uczelni wyzszych
do przedsiebiorstw oraz ich wdrozenie do dziatalnos$ci gospodarczej
i/lub w efekcie na rynek.

W drugim wydaniu Vademecum zaktualizowano wszystkie oma-
wiane kwestie oraz podjeto wiele nowych zagadnien. Przeanalizowano
zmiany w nowej RIS 2030 w zakresie planowanych dziatan na rzecz ge-
nerowania innowacji oraz zmiany w ramach regionalnych inteligentnych
specjalizacji. Zdefiniowano pojecie innowacji wedlug metodologii Oslo
2018. Zaprezentowano skwantyfikowane efekty dzialalnosci spétek celo-
wych uczelni oraz ich pozytywny wplyw na ekosystem wspétpracy nauki
i biznesu. Przedstawiono metody pracy brokeréw innowacji w zakresie
poszukiwania technologii i skutecznej selekcji tych o najwyzszym poten-
cjale z wykorzystaniem metod scoutingu i screeningu. Podkreslono istot-
nos¢ zagadnien transferu technologii w realizacji projektéw B+R, w szcze-
gélnosci w odniesieniu do wskaznikéw produktu, rezultatu i wptywu.
Zwrécono uwage na przydatnoé¢ wielu analiz wykonywanych w ramach
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wyceny wartodci rynkowej dla oceny potencjatu wdrozeniowego techno-
logii. Przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy SWOT dla modelu
udzielenia licencji z perspektywy licencjobiorcy i licencjodawcy. Zapre-
zentowano propozycje uregulowania zasad wspoétpracy brokeréw inno-
wacji z przedsiebiorcami w formie umowy brokeringu technologicznego.
Przyblizono ogdlne zasady korzystania z nowych rodzajéw przywilejéw
podatkowych na dzialalno$¢ proinnowacyjna oraz dane na temat do-
tychczasowego faktycznego zakresu korzystania z takich instrumentéw
przez przedsiebiorcéw. Dodatkowo uwzgledniono elementy oceny uczel-
ni w poszczeg6lnych kryteriach ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
w odniesieniu do aktywno$ci uczelni w obszarze transferu technologii,
w tym wplywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki. Przedstawiono ogélne zasady spotecznej odpowiedzialno-
$ci uczelni i zaproponowano koncepcje spolecznej odpowiedzialnosci
generowania innowacji jako jej kluczowego elementu. Poruszono kwe-
stie zarzadzania marka uczelni w kontekscie komercyjnego korzystania
ze znakéw towarowych uczelni przez przedsiebiorcéw. Zaprezentowano
nowe przyklady dobrych praktyk w zakresie komercjalizacji wynikéw
B+R z uczelni na rzecz przedsiebiorstw. Przedstawiono autorskie opro-
gramowanie do zarzadzania przedmiotami praw wlasnosci intelektual-
nej i procesami komercjalizacji w centrach transferu technologii uczelni.
Zaprezentowano efekty i przyklady projektéw realizowanych w ramach
programu Inkubator Innowacyjnosci. Podkreslono korzysci dla przedsie-
biorcow, uczelni i doktorantéw wynikajace z realizacji rozpraw doktor-
skich w ramach programu Doktorat wdrozeniowy. Wskazano przyklado-
we rekomendacje dla rozwoju systemu generowania innowacji w Polsce.
Zaproponowano zwiekszenie punktacji w ramach ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej jednostek naukowych w odniesieniu do osiagnie¢
zwiazanych z transferem technologii. Zarekomendowano wieksza liczbe
programéw finansujacych realizacje prac przedwdrozeniowych. Zaleco-
no certyfikacje kompetencji brokera innowacji oraz wdrazanie narzedzi
cyfrowych wspierajacych warsztat pracy brokeréw. Zaproponowano
uruchomienie jednej ogdlnopolskiej platformy technologicznej. Zareko-
mendowano wprowadzenie preferencji podatkowych, dodatkowo pre-
miujacych przedsiebiorcéw dokonujacych zakupu technologii od uczelni.
Zarekomendowano program finansujacy realizacje prac dyplomowych
,zamawianych”. Zaproponowano zmiany legislacyjne wiaczajace zlecone
prace badawcze w zakres przepiséw dotyczacych komercjalizacji. Re-
komendowano wprowadzenie programéw foresightu technologicznego
jako wyznacznika kierunkéw badan w dluzszej perspektywie.



Wykaz skrétow
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Badania naukowe i prace rozwojowe

Centrum badawczo-rozwojowe

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (ang. Corporate
Social Responsibility)

Centrum transferu technologii

Europejski Urzad Patentowy (ang. European Patent
Office)

Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej
(ang. European Union Intellectual Property Office)
Technologie informacyjno-komunikacyjne

(ang. Information and Communication Technology)
Ministerstwo Edukacji i Nauki

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Amerykanska Narodowa Agencja Aeronautyki

i Przestrzeni Kosmicznej (ang. National Aeronautics
and Space Administration)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Porozumienie Akademickich Centréow Transferu
Technologii

Polska Akademia Nauk

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Ukltad o Wspétpracy Patentowej (ang. Patent Coopera-
tion Treaty)

Polska klasyfikacja wyrobéw i ustug

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Prawa wiasnosci intelektualnej

Prawa wilasnosci przemystowej

Regionalne inteligentne specjalizacje

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030
System ewaluacji dorobku naukowego

Spoteczna odpowiedzialnoé¢ innowacii

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni
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SRWW2030
SWOT

TRL

UPAPP

UPP

UPRP
UPWP

Strategia rozwoju wojewdédztwa wielkopolskiego

do 2030 roku

Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
(ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Poziomy gotowosci technologicznej (ang. Technology
Readiness Levels)

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Ustawa Prawo wlasnosci przemystowej



Stownik pojeé

Asysta akceleracyjna (rozwojowa) - wszelkie wsparcie przez uczelnie
przedsiebiorcy w zakresie rozwoju technologii, ktérej wlascicielem jest
przedsiebiorca, majace na celu stworzenie technologii kolejnej gene-
racji, ulepszonej, zmodyfikowanej lub o poprawionych parametrach.

Asysta przedwdrozeniowa - wszelkie niezbedne wsparcie udzielane
przedsiebiorcy przez uczelnie, obejmujace dziatania i prace przygo-
towawcze umozliwiajace doprowadzenie rozwigzania do poziomu
pozwalajacego na jego wdrozenie do dziatalnoSci gospodarcze;.
Zadania bezposrednio zwigzane z wdrozeniem technologii okresla
sie natomiast mianem asysty wdrozeniowe;j.

Badania naukowe i prace rozwojowe (B+R)

Badania naukowe obejmuja:

» badania podstawowe - rozumiane jako prace empiryczne lub teore-
tyczne, majace na celu przede wszystkim zdobywanie nowej wiedzy
o0 podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw, bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne,

» badania aplikacyjne - rozumiane jako prace majace na celu zdoby-
cie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowywanie
nowych produktéw, proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich
znaczacych ulepszen.

Prace rozwojowe - sg dzialalnoscig obejmujaca nabywanie, tacze-
nie, ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy
i umiejetnosci - w tym w zakresie narzedzi informatycznych lub
oprogramowania — do planowania produkgji oraz projektowania
i tworzenia zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéw,
procesow lub ustug, z wylaczeniem dziatalnosci obejmujacej
wprowadzane do nich rutynowe i okresowe zmiany, nawet jezeli
maja one charakter ulepszen.

Broker innowacji/technologii - osoba posredniczaca w kontaktach
pomiedzy naukowcami, uczelnig i przedsiebiorcami w procesie
generowania innowacji. Zadaniem brokera jest identyfikacja i se-
lekcja wynikéw badan naukowych oraz prac rozwojowych (B+R)
o wysokim potencjale komercjalizacyjnym, komercyjnym i wdro-
zeniowym, inicjowanie i posredniczenie w realizacji proceséw ko-
mercjalizacji wynikéw B+R oraz organizacja wspoétpracy przedsie-
biorcéw z naukowcami.

Centrum badawczo-rozwojowe (CBR) - przedsiebiorca majacy status
CBR, ktéry nie jest instytutem badawczym, Centrum bLukasiewicz

1"
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ani instytutem dzialajacym w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz,
prowadzacy w sposob ciagly badania naukowe i prace rozwojowe
polegajace na tworzeniu, rozwijaniu albo ulepszaniu i wdrazaniu
okreslonych przedmiotéw PWI. Status CBR nadaje MRiT, co upraw-
nia do korzystania z przywilejéw podatkowych. Tworzenie CBR ma
na celu stymulowanie rozwoju i zwigkszania nakltadéw na innowacje
bezposrednio z sektora prywatnego.

Centrum transferu technologii (CTT) - jednostka ogdlnouczelniana

tworzona na uczelniach w celu komercjalizacji bezposredniej, pole-
gajacej na sprzedazy wynikéw dziatalnosci naukowej lub know-how
zwiazanego z tymi wynikami albo przekazywaniu do uzywania tych
wynikéw lub know-how, w szczegélno$ci na podstawie umowy li-
cencyjnej, najmu czy dzierzawy.

Doktorat wdrozeniowy - program MEIN, ktérego celem jest tworzenie

warunkow do rozwoju wspotpracy podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki z OSG, prowadzonej w ramach szkoét doktorskich
i polegajacej na ksztatceniu doktorantéw we wspétpracy z zatrud-
niajacymi ich przedsiebiorcami albo innymi podmiotami. Efektem
tej wspotpracy jest wdrazanie w tych podmiotach wynikéw prowa-
dzonej przez doktorantéw dzialalnosci naukowe;.

Fundusz venture capital - fundusz inwestycyjny podwyzszonego ry-

zyka inwestujacy w innowacyjne przedsiebiorstwa (spotki techno-
logiczne, start-up, spin-off, spin-out) we wczesnych fazach rozwoju
poprzez objecie jego akcji lub udziatéw.

Know-how - fachowa wiedza, informacje i/lub do$wiadczenia tech-

niczne, technologiczne, procesowe, administracyjne lub organiza-
cyjne o charakterze poufnym/niejawnym, opisane i przedstawione
w zrozumialy sposéb oraz istotne, tj. uzyteczne z punktu widzenia
ich zastosowania praktycznego - czyli wytwarzania produktéw lub
$wiadczenia uslug.

Komercjalizacja - odplatne! lub nieodplatne? przekazanie przez jed-

12

nostke naukowa osobie trzeciej (w szczegdlnosci przedsiebiorcy)

! Odptatne przekazanie wynikéw B+R jest obowiazkiem uczelni jako tzw. pan-
stwowej osoby prawnej, zobowiazanej zarzadza¢ swoim mieniem (w tym PWI) zgod-
nie z zasadami prawidlowej gospodarki, z zachowaniem szczegélnej starannosci.
Oznacza to konieczno$¢ zasadniczo odplatnego udostepniania wlasnosci intelektu-
alnej osobom trzecim. Potwierdzeniem powyzszego jest réwniez definicja ,komer-
cjalizacji bezposredniej” zawarta w ustawie PSWN, ktéra wymienia takie umowy od-
platne jak sprzedaz, najem i dzierzawa; odplatnos¢ zaklada uzyskanie przez uczelnie
ekwiwalentnego $wiadczenia w zamian za udostepnione PWIL

2 Nieodplatne udostepnienie wynikéw B+R przez uczelnie, ktére powinno by¢
traktowane jako wyjatek od zasady odptatnego udostepniania wynikéw B+R, jest
uzasadnione w szczeg6lnosci w przypadku zastosowania odrebnych przepisow,
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prawa do korzystania z wynikéw B+R (licencja/najem/dzierzawa)
lub zbycie praw do wynikéw B+R (sprzedaz).

Koszty bezposrednie komercjalizacji - koszty zewnetrzne poniesione
przez uczelnie lub spétke celowa uczelni od podjecia decyzji w spra-
wie komercjalizacji wynikéw B+R, zwigzane z nia bezposrednio.
W szczegdlnosci sa to koszty: ochrony prawnej, ekspertyz, wyceny
warto$ci rynkowej wynikéw B+R i oplat urzedowych, przy czym do
kosztow komercjalizacji nie zalicza sie¢ wynagrodzenia dla uczelni
z tytulu umowy o przeniesienie praw do wynikéw B+R na pracowni-
kow (tzw. uwlaszczenie).

Licencja - udzielone osobie trzeciej przez licencjodawce upowaznienie
do korzystania z przedmiotéw PWI w okreSlonym zakresie przed-
miotowym, czasowym i terytorialnym.

Licencja demonstracyjna - co do zasady ma charakter licencji niewy-
facznej ograniczonej, upowazniajacej do niekomercyjnego korzysta-
nia z technologii, bez prawa do udzielania sublicencji; jest udzielo-
na wylacznie w celu prezentacji przez licencjobiorce potencjalnym
klientom wersji pokazowej technologii.

Licencja ,na prébe” (testowa) - co do zasady ma charakter licencji
niewylacznej ograniczonej, upowazniajacej do niekomercyjnego ko-
rzystania z technologii, bez prawa udzielania sublicencji. Stanowi
szczegblny rodzaj prawa do korzystania z technologii na okreslony
czas proby. Celem tego typu licencji jest testowanie i weryfikacja
technologii przez licencjobiorce w warunkach rzeczywistych.

Licencja warunkowa - szczegélny rodzaj umowy licencyjnej upowaz-
niajacej do korzystania z technologii po wejsciu umowy w zycie, tj.
po spetnieniu warunku, na przyktad uzyskaniu przez przedsiebiorce
dotacji na projekt zwiazany z licencjonowana technologia. Obejmuje
jedynie ,rezerwacje” prawa do korzystania z technologii w przyszlo-
Sci po wejSciu umowy w zycie.

POL-on - zintegrowany system informacji o nauce i szkolnictwie wyz-
szym, ktdry wspiera prace Ministerstwa Edukacji i Nauki (MEiN),
a takze Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Rady DoskonatoSci
Naukowe;j.

Potencjat komercjalizacyjny - zbiér uwarunkowan dotyczacych w szcze-
go6lnosci statusu i uregulowan PWI, oceny poziomu gotowosci tech-
nologicznej (TRL) 1 wynikéw analizy konkurencyjnosci technologii,
podlegajacych wewnetrznej ocenie na uczelni celem podjecia decy-

wytycznych i zasad, wynikajacych na przyktad z programéw finansowania badania
ze Srodkéw publicznych (przykladowo przez NCBR), w sytuacji gdy zobowiazuja one
uczelnie do nieodptatnego udostepnienia PWI osobom trzecim lub dopuszczaja taka
mozliwos¢.

13
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zji o rozpoczeciu procesu komercjalizacji lub przekazaniu praw do
technologii pracownikom - twércom (tzw. uwlaszczenie).

Potencjat komercyjny - zdolnos¢ technologii do przyjecia sie na rynku,
uwarunkowana zbadanym i uzasadnionym popytem na produkty
i ustugi, ktére moga by¢ oferowane/swiadczone z wykorzystaniem
technologii lub za jej poSrednictwem.

Potencjat wdrozeniowy - wiele czynnik6w zwiazanych w szczegélnosci
z oceng TRL, zakresem realizacji B+R do wykonania, skalowalno-
Scia technologii do warunkéw przemystowych i kosztami inwestycji,
determinujacych mozliwos¢ oceny i podjecia decyzji przez przed-
siebiorce o zasadnosci wprowadzenia technologii do dziatalnosci
gospodarczej.

Poziom gotowosci technologicznej (TRL) - skala 9 pozioméw goto-
wosci technologii, ktére sa modelem odniesienia wykorzystujacym
wspélna miare, pozwalajaca na ocene stanu zaawansowania prac
nad nowymi technologiami - od fazy badan podstawowych (po-
ziom 1) do demonstracji technologii w warunkach operacyjnych,
az po rozpoczecie przemystowej produkeji w warunkach rzeczywi-
stych/osiagniecie pelnej gotowosci wdrozeniowej (poziom 9).

Prace dyplomowe ,zamawiane” - prace przygotowywane przez stu-
dentéw w ramach uczelni na ,zlecenie” przedsiebiorcéw, tj. na przy-
ktad w zwiazku ze zgloszeniem przez przedsiebiorce tematu pracy
dyplomowej obejmujacego jakies zagadnienie praktyczne zwigzane
z dzialalno$cia przedsiebiorcy.

Prace przedwdrozeniowe - wszelkie niezbedne dzialania i prace przy-
gotowawcze wczesniej opracowanych wynikéw B+R, umozliwiajace
doprowadzenie technologii do etapu, kiedy bedzie mozna ja wdro-
zy¢ w dziatalnosci gospodarcze;j.

Prawa wilasnosci intelektualnej (PWI) - pojecie obejmujace zbiér praw
majatkowych do débr wlasnosci intelektualnej, takich jak utwory,
w tym programy komputerowe, przedmioty praw pokrewnych, bazy
danych, przedmioty prawa wlasnosci przemyslowej oraz know-how.

Prawa wtasnosci przemystowej (PWP) - zbiér bezwzglednych praw
majatkowych o charakterze podmiotowym i wylacznym, uregulo-
wanych w UPWP. Uprawnionemu przystuguje prawo wylacznego
korzystania z przedmiotu prawa (posiada monopol), a prawu temu
odpowiada zakaz komercyjnego korzystania z przedmiotu PWP
przez osoby trzecie bez zgody uprawnionego.

Przywilej badawczy - sytuacja, gdy pomimo udostepnienia przedsie-
biorcy technologii uczelnia wedlug przepiséw prawa lub ustalen
umownych jest uprawniona do korzystania z technologii w sposéb
niekomercyjny w zakresie swojej dziatalnosci statutowej (naukowej
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i dydaktycznej), rozwoju technologii i/lub opracowywania nowych
rozwiazan na bazie pierwotnej technologii.

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS) - obszary w ramach spe-
cjalizacji branzowych w gospodarce regionu charakteryzujace sie
wysokim potencjatem innowacyjnym i konkurencyjnym; specjali-
zacje naukowe i technologiczne, czyli sektory o duzej aktywnosci
wdrozeniowej, patentowej i spolecznej w ramach poszczegdlnych
wojewddztw. Stanowia one jeden z instrumentéw wspomagajacych
osiagniecie celéw regionalnych strategii innowacji przez poszcze-
gblne wojewddztwa.

Spin-off - przedsiebiorstwo zalozone przez co najmniej jednego pracow-
nika jednostki naukowej, doktoranta, studenta lub absolwenta w celu
komercjalizacji i wdrazania innowacyjnych pomystéw lub technolo-
gii, zwykle w pewien sposéb zalezne (organizacyjnie, formalnopraw-
nie, finansowo, infrastrukturalnie) od organizacji macierzystej.

Spin-out - przedsiebiorstwo zatozone przez co najmniej jednego pra-
cownika jednostki naukowej, doktoranta, studenta lub absolwenta
w celu komercjalizacji i wdrazania innowacyjnych pomystéw lub
technologii, zwykle niezalezne (organizacyjnie, formalnoprawnie,
finansowo, infrastrukturalnie) od organizacji macierzystej.

Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) - strategia zarzadzania,
zgodnie z ktdra przedsiebiorstwa w swoich dzialaniach uwzgledniaja
interesy spoteczne, aspekty Srodowiskowe i relacje z réznymi grupa-
mi interesariuszy, w szczegolnosci z pracownikami, przez inwesto-
wanie w rozwo6j zasoboéw ludzkich, w ochrone srodowiska i relacje
z otoczeniem firmy z zachowaniem zasad etyki, co przyczynia sie do
wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa i ksztattowania warun-
kéw dla zréwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

Spoteczna odpowiedzialnosé innowacji (SOI) - ksztaltowanie i kre-
owanie nowych idei i koncepcji technologicznych oraz tworzenie
pozytywnych relacji z podmiotami z OSG z zachowaniem zasad ety-
ki, ktérych celem nadrzednym jest tworzenie utylitarnych wynikéw
B+R, a takze ich skuteczna komercjalizacja i wdrazanie oraz popu-
laryzacja i upowszechnianie nowych technologii i dobrych praktyk
w celu poprawy m.in. jakoSci zycia spoleczenstw, bezpieczenstwa,
zdrowia i ochrony Srodowiska.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni (SOU) - dobrowolne dziatania
uczelni w zakresie wspdlpracy ze wszystkimi interesariuszami we-
wnetrznymi i zewnetrznymi, w tym na rzecz spoleczenstwa i Sro-
dowiska naturalnego w celu lepszego prowadzenia procesow dy-
daktycznych, prac B+R i dziatan innowacyjnych zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju i tadu spotecznego.

15
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Spotka celowa - spétka kapitatowa, ktérej wylacznym wtascicielem jest
uczelnia publiczna lub niepubliczna, utworzona gtéwnie do obej-
mowania udziatéw/akcji w spétkach oraz tworzenia spotek celem
wdrazania wynikéw B+R (komercjalizacja posrednia), zarzadzania
PWI i komercjalizacji wynikow B+R.

System ewaluacji dorobku naukowego (SEDN) - stuzy do prezenta-
cji i oceny dorobku naukowego jednostek naukowych dziatajacych
w Polsce. Za pomoca SEDN realizowany jest proces ewaluacji jako-
$ci dziatalnosci naukowej uczelni.

Technologia - na technologie skiadaja sie PWI: patenty na wynalaz-
ki lub inne PWP (na przyklad prawa wytaczne do wzoréw uzyt-
kowych/przemystowych itd.), prawa do uzyskania PWP, autorskie
prawa majatkowe do utworu (na przyktad do programu komputero-
wego) i prawa zalezne oraz prawa majatkowe do nieopatentowane;
(nieujetej w wyzej wskazanych prawach) i nieujawnionej do wiado-
mosci publicznej wiedzy technicznej/technologicznej (know-how)
stanowigcej tajemnice przedsiebiorstwa (wlasciciela technologii)
oraz ewentualnie elementy dodatkowe, na przyklad prototypy, urza-
dzenia czy modele, ktére tacznie umozliwiaja wytwarzanie nowych
lub znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug.

Transfer technologii - proces udostepniania przez jednostke naukowa
technologii przedsiebiorcy na zasadach rynkowych (komercjalizacja),
rozwdj i adaptacja wynikéw B+R przez przedsiebiorce, w tym prace
przedwdrozeniowe, oraz ich zastosowanie w dziatalnosci gospodar-
czej i oferowanie na rynku potencjalnym klientom (wdrozenie).

Twoérca technologii - pracownik, doktorant, student lub kazda inna
osoba fizyczna, ktéra tworzyla/wspéttworzyla technologie, tj. posia-
da prawa osobiste w rozumieniu wlasciwych przepiséw prawa.

Ustugi badawcze - ustugi w zakresie B+R $wiadczone przez jednostki
naukowe na zlecenie podmiotéw zewnetrznych, tj. nalezacych i nie-
nalezacych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w szczegélno-
Sci przedsiebiorcéw, finansowane przez te podmioty.

Wartos¢ rynkowa technologii - wysokos$¢ ceny za nabycie praw do tech-
nologii (zakup) lub optat za prawo do korzystania z technologii (licen-
cja), okreslona przez eksperta za pomoca wyceny wedtug metody do-
chodowej, rynkowej lub kosztowej albo przez potaczenie tych metod.

Wdrozenie® - wprowadzenie przez przedsiebiorce - na podstawie ko-
mercjalizacji dokonanej przez uczelnie - licencjonowanej/sprze-

® Wdrozenie moze dotyczy¢ rowniez usprawnienia procesowego czy tez orga-
nizacyjnego wewnatrz przedsiebiorstwa, powodujacego na przyktad oszczednosci
w produkgji lub zwiekszenie wydajnosci pracy. Wéwczas nie bedziemy mieli do czy-
nienia z bezpo$rednim wprowadzeniem produktu/ustugi na rynek.

16
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danej technologii do dzialalnosci gospodarczej przez rozpoczecie
w sposob ciagly produkcji lub $wiadczenie ustug na skale przemy-
stowa (warunki rzeczywiste) na bazie licencjonowanej/zakupionej
technologii oraz osiaganie przychodéw z powyzszych tytutéw.
Przez wdrozenie rozumiemy réwniez wprowadzenie przez przedsie-
biorce na rynek produktu, procesu lub ustugi na bazie technologii
opracowanej samodzielnie, czyli bez udziatu uczelni.






® \Wstep

Celem Vademecum jest przyblizenie ogdlnej wiedzy teoretycz-
nej i praktycznej dotyczacej procesu generowania innowacji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu transferu technologii,
na ktéry sktadaja sie komercjalizacja wynikow B+R z uczelni wyz-
szych oraz ich wdrazanie do gospodarki przez podmioty z OSG.

eeccccccccce

Efekty procesu transferu technologii maja bezposredni wpltyw na
jakos¢ zycia, bezpieczenstwo, zdrowie spoteczenstw czy ochrone
srodowiska. Aktualnie globalne - a co za tym idzie réwniez lokalne
i regionalne - wyzwania i problemy sa podejmowane oraz rozwia-
zywane dzieki rozwojowi technologicznemu. Poziom wykorzystania
potencjatu naukowo-technologicznego jednostek naukowych zalezy
od skutecznosci wprowadzania (wdrazania) innowacyjnych rozwia-
zan do gospodarki.

Rozwdj proceséw transferu technologii w Polsce ma charakter
ewolucyjny, co wynika ze skali trudnosci jego realizacji na styku dwéch
Srodowisk o réznych punktach widzenia i czesto diametralnie innych
celach - naukowych i biznesowych. W miare ewolucji tego jakze waz-
nego procesu wylaniaja sie kolejne wyzwania, zadania i cele, ktére
nalezy konsekwentnie realizowac, aby proces ten udoskonala¢ oraz
zwiekszac skuteczno$¢ komunikacji i zrozumienia pomiedzy przedsie-
biorcami (zainteresowanymi nabywaniem technologii) a CTT uczelni
(oferujacymi technologie oraz obstugujacymi proces ich transferu do
gospodarki). Doswiadczenia uczelni w Polsce, jak réwniez postulaty
zainteresowanych przedsiebiorcéw wskazuja na ,deficyt skonkretyzo-
wanej wiedzy praktycznej przekazywanej przedsiebiorcom w zakresie
proceséw komercjalizacji wynikéw B+R oraz wspdélpracy z uczelniami
przy wdrazaniu nabywanych przez przedsiebiorcéw nowych techno-
logii oraz brak dyseminacji najlepszych praktyk w tym obszarze™.

Aby zrozumie¢ mechanizmy transferu, nalezy poznac tancuch ge-
nerowania innowacji od powstania idei, potrzeb czy probleméw przez
rozw6j technologii i jej komercjalizacje az po wdrozenie na rynek i ko-
rzystanie przez docelowych uzytkownikéw. Na czym polega sukces
w tworzeniu innowacji? Kto$ mogltby odpowiedzie¢, ze na przyktad na
stworzeniu nowoczesnego prototypu urzadzenia. Owszem - ale nie
do konca. Samo powstanie innowacji to tylko jeden z wielu krokéw
koniecznych, aby osiagna¢ sukces w jej udostepnianiu bezposrednim
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odbiorcom. Odpowiadajac na to pytanie, nalezy zatem stwierdzic¢, ze
sukces osiggamy woéwczas, gdy innowacja sluzy spoleczenstwu —
czyli zostala wdrozona i korzystaja z niej docelowi uzytkownicy.

W konkurencyjnej gospodarce wymaga to zmiany popularnego
wsérdéd przedsiebiorcéw trendu polegajacego na korzystaniu z tzw.
technologii z potki, czyli technologii gotowych i sprawdzonych
przez innych przedsiebiorcéw (oferowanych z gwarantowanymi pa-
rametrami wdrozenia). Dodatkowo potrzebne sa zmiany mentalne,
prowadzace do zwiekszenia sklonnosci do akceptacji i ponoszenia
kosztéw oraz ryzyka zwiazanego z implementacja nowych technolo-
gil. Konieczne jest takze uwzglednianie wymagan i oczekiwan konsu-
mentéw co do rozwiazan poprawiajacych standard, bezpieczenstwo
ijakos¢ ich zycia. Zaréwno zmieniajace sie rynki, globalne zmiany go-
spodarcze, klimatyczne czy w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego,
jak i oczekiwania oraz potrzeby konsumentéw sa w stanie efektywnie
pobudza¢ ,niezdecydowanych” przedsiebiorcéw do kreowania inno-
wacyjnych produktéw i ustug w ich przestrzeni gospodarcze;.

Informacje i wskazéwki zawarte w opracowaniu maja na celu
przyblizenie wybranych aspektéw - teoretycznych i praktycz-
nych - zwiazanych z procesem transferu technologii z uczelni do
przedsiebiorstw, jak réwniez mozliwosci kreowania innowacji przez
przedsigbiorcéw. Publikacja ma pomdc zaréwno przedsiebiorcom,
jak i naukowcom lepiej zrozumie¢ proces transferu wiedzy przez
wzajemne poznanie swoich rél, zadan, ryzyk, ale i obustronnych ko-
rzysci wynikajacych z tego procesu.

W Vademecum szczegdlng uwage poswiecono elastycznosci
systemu preferencji podatkowych, ktéra ma wspiera¢ i stymulo-
wac dziatalnos$¢ proinnowacyjna przedsiebiorcéw angazujacych sie
w tworzenie i implementacje innowacji badz wdrazajacych nowe
technologie powstajace na uczelniach.

W dalszej perspektywie wiedza, wskazowki i zalecenia zawar-
te w poradniku moga poszerzy¢ wiedze praktyczna naukowcow
i przedsiebiorcéw w zakresie procedur i mozliwosci transferu tech-
nologii, a w ujeciu strategicznym - posrednio - zwiekszy¢ wplyw
wynikéw B+R na OSG w regionie Wielkopolski. Przydatno$¢ treéci
poradnika nie ogranicza sie jednak do wojew6dztwa wielkopolskie-
go, bowiem omawiane w nim zagadnienia dotyczace transferu tech-
nologii majq charakter uniwersalny.

W Vademecum przedstawiono w sposéb procesowy transfer tech-
nologii z réznych punktéw widzenia, tzn. z jednej strony z perspekty-
wy przedsiebiorcy - wiasciciela, prezesa, technologa, a z drugiej strony
z perspektywy uczelni - naukowca czy pracownika CTT. Celem autora
jest przekazanie wybranych aspektéw wiedzy zwigzanej z transferem



technologii przez wyjasnienie w sposéb holistyczny podstawowych
zagadnien i proceséw. Ma to ulatwi¢ zrozumienie ogélnych mechani-
zmow zwiazanych z komercjalizacja i wdrazaniem wiedzy czy techno-
logii. Dodatkowo przekazane informacje i wiedza powinny pozwoli¢
przedsiebiorcy na swobodne poruszanie sie w kontaktach z uczelnia,
naukowcem czy brokerem innowacji jako posérednikiem w procesie
transferu technologii. Celem sensu stricto jest réwniez pozytywna
konfrontacja wzajemnych postaw w zakresie obustronnego postrze-
gania pozycji przedsiebiorcy przez naukowca i odwrotnie. Chodzi
o to, aby interesariusze wiedzieli, za co w procesach transferu inno-
wacji odpowiada partner i czego od niego oczekiwac.

Inspiracja do wyboru zagadnien byly kwestie problemowe i py-
tania najczesciej stawiane podczas prowadzenia proceséw transferu
technologii zaréwno przez przedsiebiorcéw, jak i przez naukowcow*.

Kwestie poruszane przez przedsiebiorcow zainteresowanych naby-
ciem nowych technologii dotyczyty z reguty kilku podstawowych
zagadnien, w tym m.in.:

» gdzie i w jaki sposéb uzyska¢ aktualne informacje o nowych
technologiach

» jakie procedury formalnoprawne zwigzane sa z procesem ko-
mercjalizacji (czas ich trwania i stopient skomplikowania)

» z kim rozmawia¢ w sprawach merytorycznych, a z kim uzgad-
nia¢ sprawy formalnoprawne

» jakie beda koszty zakupu technologii lub uzyskania licencji

» na jakim poziomie gotowosci technologicznej jest technologia
i jakich kosztéw ewentualnie wymaga jej dopracowanie

» jakich prac przedwdrozeniowych wymaga technologia i czy
mozliwe jest uzyskanie wsparcia na uczelni w tym zakresie

» czy mozliwe jest otrzymanie dotacji na zakup praw do technolo-
gii i jej wdrozenie

» jak poprawnie zaplanowa¢ kwestie zwigzane z komercjalizacja
i wdrazaniem wynikéw B+R opracowanych w projekcie realizo-
wanym wspélnie z uczelnia

» czy uczelnia dysponuje wzorami/projektami umowy licencyj-
nej/sprzedazy praw

» czy istnieje mozliwo$¢ przetestowania technologii i weryfikacji
wynikéw uzyskiwanych w skali badawczej w warunkach prze-
mystowych

* Na podstawie 372 spotkan i konsultacji z pracownikami naukowymi, dokto-

rantami, studentami i przedsiebiorcami zorganizowanych przez CliTT UPP w latach
2015-2022.
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» czy istnieje mozliwo$¢ otrzymania probek produktu i obejrzenia
prototypu technologii

» czy mozliwe jest nabycie licencji lub zakup praw do technologii
pod warunkiem uzyskania dofinansowania zewnetrznego na re-
alizacje inwestycji/wdrozenia

» czy uczelnia moze wesprze¢ przedsiebiorce w rozwoju technolo-
gii az do momentu wdrozenia

» czy ina jakich zasadach mozna wesprze¢ sprzedaz naszego pro-
duktu opracowanego wspdlnie z uczelnia znakiem towarowym
- logo uczelni.

W przypadku naukowcow postrzeganie tematu komercjalizacji wy-
nikéw B+R byto zgota odmienne, a poruszane przez nich kluczowe
kwestie w obszarze transferu technologii dotyczyty w szczegélnosci
kilku zagadnien:

» wplywu aktywnosci tworcéw w procesie transferu technologii
na rozwdj kariery naukowej, na ocene pracownicza i ewaluacje
jakosci dzialalnoSci naukowej uczelni w poszczegélnych dyscy-
plinach naukowych

» Kkoniecznego zaangazowania czasowego w proces komercjaliza-
cji w konteks$cie prowadzonej dydaktyki

» korzysci finansowych w postaci przychodéw z komercjalizacji®

» zrédel finansowania zgloszenia do ochrony i ochrony wynikow
B+R oraz innych kosztéw w procesie komercjalizacji

» planowania wskaznikéw w projektach B+R

» mozliwosci i zasad publikowania wynikéw B+R objetych proce-
sem transferu technologii oraz ich dalszego rozwoju.

Powyzsze przykladowe pytania i zagadnienia jednoznacznie wska-
zUja na rozbieznosci w interesach obu grup uczestniczacych w pro-
cesie transferu technologii. Kluczem prowadzenia skutecznego
procesu komercjalizacji jest odnalezienie synergii pomiedzy nimi
i budowanie poczucia, ze kazda z grup interesariuszy moze jedno-
cze$nie zaspokoi¢ swoje cele i interesy.

Vademecum transferu technologii skierowane jest przede wszyst-
kim do:

» przedsiebiorcow
» uczelni (w szczegdlnosci przedstawicieli CTT)

5 Zgodnie z przepisami ustawy PSWN pracownikowi uczelni (tworcy) przystugu-
je co najmniej 50% przychodéw z komercjalizacji pomniejszonych o koszty bezpo-
$rednie komercjalizacji.
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WSTEP

pozostalych jednostek naukowych
brokeréw innowacji (technologii)
pracownikéw naukowych

doktorantéw, studentéw oraz absolwentéw
ekspertdw zajmujacych sie wycena wartosci rynkowej technologii
rzecznik6w patentowych

radcéw prawnych

spolek celowych uczelni

przedstawicieli NCBR

przedstawicieli MEiN

przedstawicieli MRiT

wiadz samorzadowych

instytucji otoczenia biznesu

osrodkow innowacji

funduszy venture capital

klastréw branzowych.

Aby utatwi¢ odbiorcom korzystanie z Vademecum i wybér odpo-
wiednich tematéw, w tabeli 1 przedstawiono matryce nawigacji we-
dtug zaprezentowanych i oméwionych zagadnien.

TABELA 1. Matryca nawigacji po Vademecum transferu technologii

Rozdzial Cel Zagadnienia
2 Zarysowanie celow * miejsce transferu technologii
> SRWW2030 oraz dziatan w SRWW2030 opartego
w ramach RIS 2030 na regionalnych inteligentnych
w zakresie wizji rozwoju specjalizacjach (RIS)
systemu transferu * przykladowe dzialania na rzecz
technologii w regionie generowania innowacji w RIS 2030
Wielkopolski * zmiany w zakresie regionalnych
inteligentnych specjalizacji w ramach
RIS 2030
3 Propozycja poprawnego * pojecie innowacji wedlug metodologii
> definiowania i rozumienia Oslo 2018
pojec zwiazanych * charakter i elementy technologii
z transferem technologii + transfer technologii
W procesie generowania * proces generowania innowacji
innowacji * komercjalizacja wynikéw B+R

» prace przedwdrozeniowe

* asysta przedwdrozeniowa

* asysta akceleracyjna

+ wdrozenie skomercjalizowanych
wynikéw B+R

* Opcja dla wersji elektronicznej publikacji 2.
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cd. tabeli 1.
4 Pokazanie plaszczyzn * plaszczyzny relacji nauka - biznes
B relacji oraz aspektow * rodzaje dialogu pomiedzy nauka
wspélpracy nauki i biznesu,  a biznesem
wskazanie kluczowych * doskonalenie proceséw transferu
postaw i dziatan ze strony technologit
uczelni i przedsigbiorcow  * podejmowanie ryzyka badawczego
dla doskonalenia oraz i biznesowego
podnoszenia standardow ~ * przewagi konkurencyjne oferty uczelni
transferu technologii * elastyczne dostosowywanie oferty
W procesie generowania technologicznej
innowacji * premiowanie komercjalizacji
na uczelniach
* istotno$¢ czasu realizacji B+R
* transparentno$¢ przychodow
z komercjalizacji
+ istota TRL wynikéw B+R
+ zachowanie zasad poufnosci
* przejrzysto$c¢ procedur
komercjalizacji
* dyseminacja oferty technologicznej
i dobrych praktyk dotyczacych transferu
technologii
* klarownos¢ procedur komercjalizacji dla
przedsigbiorcy
5 Przyblizenie roli CTT * rola i zakres kompetencji CTT
) w odniesieniu do * rola i zakres dziatania PACTT
pracownikéw uczelni * przykladowe efekty dziatan CliTT UPP
i przedsiebiorcow
oraz PACTT w procesie
transferu technologii
6 Pokazanie mozliwosci * status i rola spélek celowych uczelni
2 transferu technologii * 0g6lny zakres oferty spélek celowych
opracowanych na uczelni uczelni
za poérednictwem spolek ¢ réznica w dziataniu CTT i spélek celowych
celowych uczelni
+ wplyw na ekosystem wspolpracy nauki
i biznesu
+ efekty dzialalnosci spélek celowych
uczelni
7 Wskazanie istotnosciroli ~  zadania brokera innowacji na uczelni
2 uczelnianych brokeréw * umiejetnoéci i kompetencje brokera

innowacji w procesie
generowania innowacji

innowacji

oferta brokeréw innowacji

dla przedsigbiorcéw

scouting i screening technologii
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8 Przedstawienie roli * umiejscowienie transferu technologi
=) i znaczenia zagadnien w projektach B+R
transferu technologii * rodzaje badan a transfer technologii
w zakresie realizacji * typy i rodzaje wskaznikow: produktu,
utylitarnych badan rezultatu i wpltywu
i wskaznikéw produktu, * modele komercjalizacji i wdrazania
rezultatu i wplywu rekomendowane przez NCBR
* przyczyny nieosiagania wskaznikéw
* planowanie i monitoring wskaznikow
9 Uzasadnienie celowosci * szczegolna starannos¢ przy zarzadzaniu
=) dokonywania wyceny mieniem uczelni
wartosci rynkowej » cena technologii wynikajaca z wyceny
technologii na uczelniach a oczekiwania nabywcy
* negocjacje ceny transakcyjnej
* minimalna cena rynkowa
+ analizy przydatne dla oceny potencjatu
wdrozeniowego technologii
10 Okreslenie przydatnosci + zakres stopni w skali oceny TRL
=) i zakresu wykorzystania + zakres wykorzystywania skali TRL
systemu oceny TRL * interesariusze systemu oceny TRL
wraz z konsekwencjami + trudnodci interpretacyjne okreslania TRL
niewlasciwego stosowania  + konsekwencje niewtasciwej oceny TRL
skali oceny TRL + zakres i rodzaje badan w systemie oceny
TRL
* kryteria kwalifikacji etapéw realizacji B+R
do skali TRL
11 Przedstawienie ogolnych ¢ cechy charakterystyczne PWP
= informacji dotyczacych * przedmioty PWP
PWP i ich ochrony « charakterystyka parametrow PWP
prawnej w Polsce * ogolny opis przedmiotow PWP
12 Argumentacja + cele prowadzenia badan patentowych
= zasadnosci 1 celowosci + charakterystyka badan patentowych
przeprowadzania badan * badania patentowe stanu techniki
patentowych * badania patentowe zdolnosci patentowej
* badania patentowe czystosci patentowej
* zagrozenia wynikajace z naruszen PWP
13 Prezentacja mozliwosci + charakterystyka wiedzy stanowiacej
) stosowania ochrony tajemnice przedsigbiorstwa

wiedzy i PWP

za posrednictwem
tajemnicy
przedsiebiorstwa
(know-how)

rodzaje informacji mogacych podlega¢
ochronie jako know-how

informacje podlegajace ochronie prawnej
a know-how

cechy charakterystyczne know-how
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cd. tabeli 1.
* sposoby i narzedzia zabezpieczenia
know-how
14 Przedstawienie i analiza » przykladowe rodzaje ryzyk
= wybranych rodzajow + klasyfikacja grup ryzyk
ryzyka w poszczegdlnych ¢ przyczyny powstawania ryzyk
fazach procesu * skutki ryzyk
generowania innowacji * dziatania profilaktyczne
* przypisanie ryzyk do faz procesu
generowania innowacji
* uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem
15 Przedstawienie typow, » umowy regulujace prawa do technologii
2 rodzajéw i funkcji uméw  * umowy zabezpieczajace poufno$¢ danych
151 w procesie transferu * UMOWY wspomagajace w procesie
technologii wdrazania
+ umowy dotyczace komercjalizacji
15.2 Omowienie ogélnych * zbycie praw a dalszy rozwdj technologii
= zasad dotyczacych uméw ¢ istotne elementy umowy zbycia praw

zbycia praw do technologii * zbycie praw do know-how
(sprzedazy)

15.3 Przedstawienie rodzajéw ¢ istotne elementy umow licencyjnych
2 i charakterystyka * wybrane rodzaje uméw licencyjnych

najwazniejszych elementéw ¢ charakterystyka sublicencji

umoéw upowazniajacych * umowy licencyjne ,na prébe”

do korzystania * umowy licencyjne demonstracyjne

z technologii (licencyjnych) « umowy licencyjne warunkowe

+ analiza SWOT modelu licencyjnego

154 Propozycja uregulowania  « cel rekomendowania uméw brokeringu
= zasad $wiadczenia ustug technologicznego

oferowanych przez » zakres umowy brokeringu

uczelnianych brokeréw technologicznego

innowacji na rzecz » 7rédla finansowania ustug brokera

przedsigbiorstw * istotne elementy umowy brokeringu
16 Zaprezentowanie rodzajéw  * rodzaje oplat licencyjnych
B i modeli optat licencyjnych ¢ parametry i wariantowo$¢ oplat

wraz z przykladami ich licencyjnych
kalkulacji + modele opfat licencyjnych
» przykladowe kalkulacje optat
licencyjnych
» oplaty w licencjach o szczegdlnym
charakterze
* opcje zmiany wysokosci oplat
licencyjnych
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* sposoby rozliczen oplat licencyjnych
* oplaty dodatkowe w ramach umow

licencyjnych
+ zakup licencji a przywileje podatkowe
na B+R
17 Oméwienie faz + fazy prowadzenia negocjacji
= prowadzenia negocjacji w procesie komercjalizacji
w procesie komercjalizacji ~ * wybrane warunki podlegajace
ze wskazaniem wybranych negocjacjom
warunkéw podlegajacych ¢ podziat warunkéw na grupy rodzajowe
negocjacjom, z podzialem warunki a rodzaje uméw licencyjnych
na grupy
18 Przedstawienie procesu * przygotowanie procesu komercjalizacji
) komercjalizacji wynikow * proces komercjalizacji wg przepiséw
B+R na uczelni zgodnie PSWN
z przepisami PSWN * etapy procesu komercjalizacji wynikéw
B+R
* role uczestnikéw procesu komercjalizacji
* obowiazki twércy w procesie
komercjalizacji
19 Przedstawienie * przygotowania przedsiebiorcy
) zakresu analiz i dziatan do komercjalizacji
potencjalnego nabywcy * dzialania przedsigbiorcy w procesie
(przedsiebiorcy) praw komercjalizacji
lub praw do korzystania + przyklad zaproszenia do skladania ofert
z technologii w procesie » przyklad formularza ofertowego nabycia
transferu technologii praw do technologii (sprzedaz)
» przyklad formularza ofertowego nabycia
praw do korzystania
z technologii (licencja)
+ zakres dokumentacji technologicznej
20 Przyblizenie ogélnych + charakterystyka zleconych ustug
) zasad $wiadczenia badawczych
zleconych ustug * zlecone ustugi badawcze

badawczych przez uczelnie
na rzecz podmiotéw
trzecich

a komercjalizacja

* przychody ze zleconych uslug

badawczych

* rodzaje badan klasyfikowanych
jako zlecone ustugi badawcze

* ramowe zasady realizacji zleconych ustug

badawczych

* modele podziatu PWI powstalych

w ramach zleconych ustug badawczych
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cd. tabeli 1.
» procedury realizacji zleconych ustug
badawczych
* zlecone ustugi badawcze a przywileje
podatkowe na B+R
21 Opis przywilejow * zmiany legislacyjne w zakresie
= podatkowych dla dziatalnosci innowacyjnej
21.1 przedsigbiorcéw * rodzaje przywilejow podatkowych
prowadzacych na dziatalnos¢ B+R

dziatalno$¢ B+R

212 Przyblizenie warunkéw + warunki korzystania z preferencji I[P BOX
) korzystania i korzysci * podmioty uprawnione
z preferencji podatkowej do skorzystania z preferencji
IP BOX + zasady wyliczania wskaznika
dla przedsiebiorcéw korygujacego nexus
* przyklad wyliczenia oszczednosci
podatkowej
* katalog kwalifikowanych PWI
* ewidencja kosztow i przychodéw
na potrzeby IP BOX
21.3 Celowos¢ i zasady * warunki uzyskania statusu CBR
o tworzenia przez * rodzaje podmiotéw uprawnionych
przedsigbiorcéw CBR do tworzenia CBR
* korzysci wynikajace z posiadania statusu
CBR
* status i kryteria tworzenia CBR
214 Przedstawienie warunkéw  « koszty kwalifikowane dla ulgi B+R
) korzystania i korzysci * przyklad wyliczenia wysokosci ulgi B+R -
z ulgi B+R przez przedsiebiorca
przedsiebiorcéw 1 CBR * przyklad wyliczenia wysokosci ulgi B+R -
przedsigbiorca ze statusem CBR
» warunki odliczenia kosztéw
kwalifikowanych
* dane na temat zakresu korzystania
zulgi B+R
215 Przyblizenie warunkow » warunki korzystania z ulgi podatkowej
2 korzystania i korzysci na prototyp
z ulgi podatkowej * katalog wydatkéw kwalifikowanych
na prototyp * przyklad wyliczenia oszczednosci
podatkowej
21.6 Przedstawienie warunkéw  « warunki korzystania z ulgi podatkowej
2 korzystania i korzysci na robotyzacje

z ulgi podatkowej
na robotyzacje

* katalog wydatkéw kwalifikowanych
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* przyklad wyliczenia oszczednosci
podatkowej

217 Zaprezentowanie * warunki korzystania z ulgi
) warunkéw korzystania na innowacyjnych pracownikéw
i korzysci z ulgi * warunki zatrudniania pracownikéw
podatkowej uprawniajace do korzystania z ulgi
na innowacyjnych * przyklad wyliczenia oszczednosci
pracownikéw podatkowej
218 Przedstawienie zasad * warunki korzystania z ulgi
> korzystania i korzysci sponsoringowej na CSR
z ulgi sponsoringowej * obszary CSR warunkujace stosowanie
na CSR ulgi sponsoringowej na CSR
* przyklad wyliczenia oszczednosci
podatkowej
22 Prezentacja ogélnych * korzysci dla uczelni
) korzysci z komercjalizacji ~ * korzysci dla przedsigbiorcow
dla uczelni * korzysci dla CBR
i przedsiebiorcow * korzysci w ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej
* korzysci w zakresie ochrony PWI
* korzysci w zakresie przywilejow
podatkowych na B+R
* korzysci w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej
* korzysci biznesowe
23 Przedstawienie zasad SOU ¢ podstawowe zasady SOU
2 oraz propozycja koncepcji ~ * propozycja definicji SOI
SOI jako kluczowego » przestanki wdrazania zasad SOI
elementu spolecznej » zasady dzialania w ramach SOI
odpowiedzialnosci uczelni
24 Prezentacja uwarunkowan marka a znaki towarowe uczelni
= zarzadzania marka uczelni,  ° zalety korzystania ze znakéw

w szczegolnosci korzystania
ze znakéw towarowych
uczelni przez podmioty
zewnetrzne

towarowych uczelni

podstawy korzystania ze znakéw

towarowych uczelni

strategia i procedury oferowania

znakow towarowych uczelni

kluczowe zasady udzielania licencji

na korzystanie ze znakow towarowych

uczelni

* sposoby i zasady uzywania znakow
towarowych uczelni
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cd. tabeli 1.

25 Promowanie dobrych Prezentacja dobrych praktyk w zakresie

2 praktyk w komercjalizacji ~ komercjalizacji technologii z uczelni
dokonywanej na rzecz podmiotéw trzecich:

przez uczelnie

» model komérkowy ludzkiego
raka jajnika w hodowli 0 zaindukowanej
paklitakselem odwrotnej opornosci
na paklitaksel i cisplatyne
oraz zastosowanie tego modelu

+ podloze organiczno-mineralne
do polepszenia wzrostu roslin

» czekolada probiotyczna
z dereniem jako sktadnikiem
prozdrowotnym

* technologia zastosowania preparatu
bakteriocynowego w paszach
dla drobiu

* technologia przygotowania ferrytyny
do stosowania w zywnosci funkcjonalnej

* plyta komorkowa z rdzeniem
listewkowym

+ linia produkeyjna dla pieczywa
z suszonymi owocami morwy biatej

+ technologia produkcji
preparatu biatek ziemniaka do celow
spozywczych

* nowe szczepy bakterii probiotycznych
do zwalczania Escherichia coli
i Clostridium perfringens

* pieczywo z dodatkiem migzszu
dyni jadalnej wzbogacone
W jony wapnia

26 Promowanie dobrych
= praktyk w zakresie
wdrozen, wezesniej
skomercjalizowanych
technologii z uczelni,
dokonanych
przez przedsiebiorcéw

Prezentacja dobrych praktyk w zakresie
wdrozen, wezesniej skomercjalizowanych
technologii z uczelni, dokonanych

przez podmioty trzecie:

+ mebel SMART

+ aplikacja CashFlow System

* probiotyk LAVIPAN®

+ adiuwant AS500 SL

* pasztet z liSciem morwy biatej
+ aplikacja BIOGAZ"

+ aplikacja IP_PULS

* plyty drogowe PDS

30
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27 Wskazanie zrodet » przyklady portali i platform oferujacych
=) informacji o technologiach ~ technologie
opracowywanych » oferta technologiczna PACTT
na uczelniach wyzszych * wykaz CTT i spétek celowych
wielkopolskich uczelni publicznych
28 Prezentacja oprogramowania * geneza powstania idei opracowania
= IP_PULS stuzacego aplikacji
do zarzadzania PWI * najwazniejsze funkcjonalnosci aplikacji
oraz procesami » zalety aplikagji dla uzytkownikow
komercjalizacji
bezposredniej w CTT
29 Przedstawienie idei * glowne cele programu pn. Inkubator
o oraz efektdw realizacji Innowacyjnosci
programu pn. Inkubator * kluczowe zadania realizowane
Innowacyjnosci w ramach programu
* gléwne efekty realizacji projektéw
w ramach programu
* przyklady technologii opracowanych
na UPP:
* SUB-FER
* BiolD
* OstINN
* Opti q_straw
30 Zaprezentowanie zasad * cel og6lny programu pn. Doktorat
> i korzysci programu wdrozeniowy
pn. Doktorat wdrozeniowy ~ * moduly tematyczne programu
» zalety programu dla uczelni
* korzysci z uczestnictwa w programie
dla przedsigbiorcow
* korzysci z uczestnictwa w programie
dla doktorantéw
31 Zaproponowanie * program generowania technologii
= przyktadowych w Wielkopolsce
rekomendacji dla budowy ¢ program akceleracji firm
systemu generowania technologicznych
innowacji w Wielkopolsce ~ * regionalni brokerzy technologii
w Wielkopolsce

* regionalne centra demonstracji
technologii dla Wielkopolski

* program wielkopolskich bonow
na transfer technologii

* program promogji potencjatu
technologicznego wielkopolskich
jednostek naukowych
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32 Propozycja przyktadowych  « ewaluacja efektow transferu technologi
) rekomendacji dla rozwoju  © finansowanie prac przedwdrozeniowych
systemu generowania » certyfikacja kompetencji brokera
innowacji w Polsce innowacji
* umiejscowienie brokeréw innowacji
w projektach B+R
* narzedzia cyfrowe - warsztat pracy
brokeréw
* jedna ogdlnopolska platforma
technologiczna
* przywileje podatkowe premiujace
zakup technologii z uczelni
* program realizacji prac dyplomowych
,zamawianych”
* zmiany legislacyjne - zlecone prace
badawcze
+ foresight technologiczny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Autor wyraza nadzieje, ze zaproponowane i oméwione w publikacji
zagadnienia zwigzane z poruszaniem sie po Swiecie transferu tech-
nologii beda stanowily przydatny materiat wspierajacy wszystkich
interesariuszy proceséw komercjalizacji i wdrazania nowych tech-
nologii, w konsekwencji z pozytkiem w szczegélnosci dla spoteczen-
stwa i Srodowiska.



Strategia rozwoju innowagji
e w Wielkopolsce

.Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku”
(SRWW2030) przewiduje rozwdj regionu oparty na innowacjach w
obszarach RIS przez wspieranie transferu technologii, w tym pro-
ceséw komercjalizagji i ich wdrazania na kazdym etapie procesu
transferu. Priorytetowe bedzie wspieranie i wzmacnianie wspot-
pracy nauki i biznesu oraz wsparcie powstawania innowacji na
wszystkich jej etapach. W rozdziale przedstawiono przyktadowe
planowane dziatania na rzecz generowania innowacji oraz zmia-
ny w zakresie regionalnych inteligentnych specjalizacji w ramach
.Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030” (RSI
2030).

e0eccccccccccccccscccssccces

Perspektywa rozwoju gospodarki Wielkopolski opartej na wiedzy
i innowacjach w kolejnych latach zostala mocno zaakcentowana
w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku
- przyjetej 27 stycznia 2020 r. przez Sejmik Wojewddztwa Wielko-
polskiego na mocy uchwaty nr XV1/287/20.

Jako pierwsze, kluczowe wyzwanie dla Wielkopolski
SRWW2030 definiuje: Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci
I innowacyjnosci gospodarki. W dokumencie mocno zaakcentowano
rewolucje przemyslowa 4.0, nakreslang przez coraz szybszy postep
naukowy, rozwdj robotyzacji i sztucznej inteligencji, po gospodarke
cyfrowa, ktére w ramach poszczegélnych branz/sektoréw powinny sie
opiera¢ na wspolpracy przedsiebiorcéw z sektorem badawczo-rozwo-
jowym i inwestycyjnym. Zgodnie z wynikami analizy SWOT przepro-
wadzonej w ramach SRWW2030 za slabe strony uznano niewystarcza-
jacy stopien produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki, powiazan
kooperacyjnych - w tym w obszarze B+R - oraz umiarkowane w skali
kraju wykorzystanie nowoczesnych technologii. Szanse dostrzegane
w tym zakresie to gléwnie rozwoj technologii, w tym robotyzacji i spo-
leczenstwa sieciowego, usprawniajacy przeplyw informacji i wiedzy,
umozliwiajacy wykorzystanie wysokiego potencjalu naukowo-badaw-
czego wojewodztwa oraz budowanie pozycji konkurencyjnej. Analiza
jako mocna strone wykazala wysoki potencjal naukowo-badawczy,
w szczegolnosci dobrze rozwiniete szkolnictwo wyzsze, a jako zagroze-
nie - ryzyka zwiazane z globalnym kryzysem gospodarczym stwarza-
jacym bariery dla inwestycji w B+R. W ramach celu operacyjnego 1.1,
dotyczacego zwiekszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospo-
darki regionu, postawiono na wspieranie rozwoju inicjatyw opartych

33



VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

na wspotpracy nauki i biznesu. Wspierana bedzie takze transformacja
gospodarki Wielkopolski z wysokokosztowej i materiatochtonnej do
gospodarki bazujacej na wiedzy i nowoczesnych technologiach. Prio-
rytetowo potraktowane beda: wspdtpraca nauki i biznesu, wsparcie
powstawania innowacji na wszystkich etapach oraz rozwdj infrastruk-
tury badawczej, wsparcie B+R, ich komercjalizacja i wdrazanie.

Zgodnie ze SRWW2030 uczelnie i instytuty badawcze powinny
otrzymac wsparcie i narzedzia dla lepszego dostepu do najnowszej
wiedzy i technologii oraz mie¢ mozliwo$¢ wzmacniania wspétpracy
z przedsiebiorcami. W ramach SRWW?2030 identyfikuje sie i podkres-
la potencjat wielkopolskich jednostek naukowych (m.in. Politechniki
Poznanskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Medycznego w Po-
znaniu, Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu), Sieci Badawczej Lu-
kasiewicz - Poznanskiego Instytutu Technologicznego oraz jednostek
naukowych PAN i instytutéw badawczych, CTT i spétek celowych
uczelni, parkéw naukowo-technologicznych i panstwowych wyzszych
szkét zawodowych funkcjonujacych na terenie Wielkopolski.

Rozwdj gospodarczy regionu nastepuje w ramach okreslonych
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
-2020 regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS). Obszary RIS
zidentyfikowano na podstawie wielu badan i analiz, gtéwnie doty-
czacych branz dominujacych w gospodarce regionu, potrzeb inno-
wacyjnych przedsiebiorstw oraz specjalizacji naukowych regionu

(rys. 1).

O Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw

Rys. 1.
RIS dla O/ Wyspecjalizowane procesy logistyczne
Wielkopolski -
. Rozwdj oparty na ICT
ZRODLO:
opracowanie wiasne Nowoczesne technologie medyczne
na podstawie RIS. = Y
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Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw - produkcja

biosurowcéw i zywno$ci w ramach catego tancucha wartosci - z do-
brej jakosci surowcow, przy zastosowaniu nowoczesnych metod
i technologii oraz sprzedazy i dystrybucji, a takze zagospodarowa-
nie odpadéw poprodukcyjnych.



STRATEGIA ROZWOJU INNOWACJI W WIELKOPOLSCE

Whetrza przysziosci - wyposazenie wnetrz odpowiadajace potrzebom
i wyzwaniom stojacym przed wspoélczesnym czlowiekiem w ramach
dobrze wspdtpracujacych tancuchéw wartosci w regionie, czyli sil-
nie zakorzenionych w jego potencjale produkcji surowcéw, kompo-
nentéw i potproduktow - ale takze konkurencyjnych miedzynaro-
dowo, na bazie nowoczesnej i atrakcyjnej oferty.

Przemyst jutra - stosowanie zawansowanych proceséw produkcyjnych
i proceséw specjalnych oraz wdrazanie produkeji zréwnowazone;.

Wyspecjalizowane procesy logistyczne - zaréwno Srodki techniczne,
jak i rozwdj kadr oraz metod organizacji i zarzadzania, szczegélnie
w zakresie wspierajacym rozwoj pozostatych specjalizacji regionu
w kierunku zwiekszania wartoéci dodanej w biznesie i podnoszenia
jakosci zycia obywateli.

Rozwaéj oparty na ICT - obejmuje dwie dziedziny: technologie dla inno-
wacyjnych spotecznosci oraz biznesowe zastosowania ICT. Pierwsze
z nich stuza rozwojowi inteligentnego otoczenia cztowieka w sfe-
rze prywatnej i publicznej. Wéréd technologii dla innowacyjnych
spoleczno$ci mozna wymienic¢ zintegrowane systemy ustug publicz-
nych, na przyklad inteligentne systemy transportowe, energetyczne
i oSwietleniowe — oparte na wykorzystaniu Big Data, systemoéw za-
rzadzania danymi, systeméw osadzonych - oraz dzialania w obsza-
rze Smart City. Biznesowe zastosowania ICT odnosza sie w szczegdl-
nosci do wyspecjalizowanych produktéw i ustug informatycznych
wspierajacych rozwdj pozostalych specjalizacji regionu.

Nowoczesne technologie medyczne - nowe technologie pomocne
w walce z chorobami rzadkimi i cywilizacyjnymi, takimi jak choroby
uktadu krazenia, uktadu nerwowego i choroby nowotworowe, a tak-
ze technologie farmaceutyczne wykazujace potencjat komercjaliza-
cji i odpowiadajace na popyt ze strony przedsiebiorstw.

W przeciwienstwie do poprzednich strategii rozwoju wojewodz-
twa, co nalezy podkresli¢, wyraznie wskazano na wykorzystanie
srodkow regionalnych w celu usprawnienia transteru technolo-
gii, w tym procesow komercjalizacji i wdrazania.

eeccccccce

Nalezy podkresli¢, ze w ramach cel6éw strategicznych nowej RIS 2030,
dotyczacych m.in. zwiekszania aktywnosci innowacyjnej w Wielko-
polsce, rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji czy wiaczenia sie
Wielkopolski w globalny tancuch wartosci, planowane sa do realizacji
cele operacyjne, ktére w zakresie generowania innowacji przewiduja
finansowanie inicjatyw zwigzanych w szczegdlnosci:

» z zakupem warto$ci niematerialnych i prawnych prowadzacych
do wdrozenia innowacji

35
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» z zakupem ustug doradczych i badawczych ze strony jednostek
naukowych oraz instytucji otoczenia biznesu

» ze wsparciem w zakresie uzyskania ochrony wiasnosci intelek-
tualnej

» ze wsparciem inkubacji innowacyjnych przedsiebiorstw

» z finansowaniem badan przemystowych i prac rozwojowych
(na kazdym poziomie gotowosci technologicznej projektéw)

» ze wsparciem procesu transferu technologii, w tym w szczegol-
nosci komercjalizacji wynikéw prac B+R opracowanych w jed-
nostkach naukowych

» ztworzeniem otwartych modeli innowacji

» z organizacjq wydarzen z udzialem regionalnych aktoréw inno-
wacji (smart laby)

» ze stworzeniem platformy konsultacji spotecznych, zgtaszania
innowacji spotecznych oraz otwartych innowacji

» z tworzeniem sieci aniotéw biznesu w celu inspirowania proin-
nowacyjnosci na poziomie lokalnym

» z promocja oferty badan naukowych i przemystowych wioda-
cych o$rodkéw w regionie, w tym z tworzeniem regionalnych
i lokalnych centréw demonstracji technologii

» ze wspieraniem dziatania regionalnych i lokalnych brokeréw
innowacji.

W wyniku dokonanych analiz i konsultacji w ramach RIS 2030 zacho-
wano dotychczasowe regionalne inteligentne specjalizacje, jednakze
dokonano w ich ramach kilku modyfikacji. Po pierwsze, rozszerzono
specjalizacje Wnetrza przyszfosci o obszary zwigzane z budownic-
twem inteligentnym, inteligentnymi materiatami, nanomateriatami,
polimerami, technologiami wytwarzania sensoréw, wirtualnym pro-
totypowaniem oraz technologiami wytwarzania i montazu. Po drugie,
rozszerzono zakres specjalizacji Wyspecjalizowane procesy logi-
styczne o obszary dotyczace dziedziny technologii lotniczych i ko-
smicznych oraz infrastruktury energooszczednej dla systeméw trans-
portu. Po trzecie, wylaczono z dotychczasowej specjalizacji Przemyst
jutra obszar dotyczacy ekoinnowacyjnych Srodkéw, przesuwajac
go do specjalizacji Wyspecjalizowane procesy logistyczne, a jed-
noczesnie rozszerzajac zakres tej specjalizacji o obszary dotyczace
dziedziny zréwnowazonej i efektywnej energetyki, obejmujacej m.in.
systemy zarzadzania wytwarzaniem i zuzyciem, konwergencje i kon-
wersje energii, wytwarzanie energii ze Zzrodet odnawialnych, alterna-
tywnych, inteligentne sieci oraz technologie magazynowania energii.



Definicje w procesie transferu
technologii

W rozdziale wyjasniono aktualne pojecie innowacji i transferu
technologii w procesie generowania innowacji, odnoszac sie do
poszczegdlnych elementéw tego procesu, wyjasniajac jego eta-
py i zwigzane z nimi pojecia. Podkreslono istote poprawnego ro-
zumienia poje¢ komercjalizacji wynikéw B+R z uczelni do przed-
siebiorstw i wdrozenia technologii przez przedsiebiorce na rynek
do odbiorcy koncowego. Zwrdécono uwage na istotnos$é prac
przedwdrozeniowych w przypadku technologii wymagajacych
dopracowania do warunkéw przemystowych ze wzgledu na niz-
szy TRL i zwigzanej z tym asysty przedwdrozeniowej. Poruszono
rowniez kwestie asysty akceleracyjnej w zakresie rozwoju techno-
logii majacej na celu opracowanie technologii kolejnej generacji.

e ecccccccccscccsccsccccccses

Innowacja to pojecie definiowane na wiele réznych sposobéw, kt6-
re - co wazne - przez ostatnie lata podlegato aktualizacji wzgle-
dem rozumienia w kontekscie wdrozeniowym. Innowacja to nowy
lub ulepszony produkt lub proces (badz ich potaczenie), ktéry rézni
sie znaczaco od poprzednich produktéw lub proceséw danej jed-
nostki i zostat udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt)
lub wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces), natomiast
dziatalno$¢ innowacyjna to wszelkie dzialania rozwojowe, finanso-
we i komercyjne podejmowane przez przedsiebiorstwa, majace na
celu doprowadzenie do powstania innowacji dla przedsiebiorstwa.
Przedstawiona definicja kladzie nacisk na kwestie rozumienia inno-
wacji jako efektu rozwoju produktéw i ustug, ktére przedsiebiorcy
wprowadzaja do gospodarki. Zredukowano réwniez typologie in-
nowacji z dotychczasowych czterech (tj. produktowej, procesowe;j,
organizacyjnej i marketingowej) do dwéch typéw (tj. innowacji
produktowej i procesowej). Zmodyfikowano oraz doprecyzowano
definicje, aby ograniczy¢ niejednoznaczno$¢ wymogu ,znaczacej”
zmiany, bo zaréwno w definicji innowacji produktowej, jak i bizne-
sowej okreslono ja jako ,rézniaca sie znaczaco od dotychczasowych
wyrobow lub ustug przedsiebiorstwa lub znaczaco od dotychczaso-
wych proceséw biznesowych przedsiebiorstwa™. Ewolucja pojecia

¢ Podrecznik Oslo 2018. Zalecenia dotyczace prezentowania i wykorzystywania
danych z zakresu innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowo-technicznej i innowacyj-
nej. Wyd. 4. Gtéwny Urzad Statystyczny, 2020.
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Rys. 2.
Przyktadowe
elementy
sktadowe
technologii
ZRODLO:
opracowanie
wlasne.
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definicyjnego innowacji jako takiej zmienilo postrzeganie nowych
rozwigzan nie jako wylacznie przelomowych w skali Swiatowej czy
tez krajowej, a zaczynajacych sig juz od zmian i ulepszen na pozio-
mie przedsiebiorstwa.

Technologie opracowywane na uczelniach powstaja w szczegdlnosci
w ramach:

podstawowej dziatalnosci naukowej (statutowe;j)

prac dyplomowych, w tym prac dyplomowych ,zamawianych”

doktoratéw, w tym doktoratéw wdrozeniowych

projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez uczel-

nie

» projektow realizowanych przez przedsiebiorce (uczelnia jest
podwykonawca badarn)

» projektéw realizowanych wspélnie przez uczelnie z przedsie-
biorcami

» zleconych uczelni przez przedsigebiorce ustug badawczych.

v v v v

Technologie moga mie¢ charakter jednorodny; wéwczas technologie
stanowi na przyklad jedynie patent na okreslony wynalazek. Ozna-
cza to, ze aby wdrozy¢ dana technologie, wystarczy wiedza zawarta
w opisie patentowym. Jednak najczeSciej technologia ma ztozony
charakter i obejmuje kilka elementéw. Przedstawiona na rysunku 2
technologia dotyczy przykladowego urzadzenia i jego elementow
sktadowych - podstawowych [1-4] oraz dodatkowych [5-6]:

Prototyp [5]

f

Technologia

.

Asysta
przedwdrozeniowa

Patent

na wynalazek [1] \

Program
komputerowy [3]

7

G

e

Zgtoszenie
patentowe [2]
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» przyznanego patentu na wynalazek [1]

» prawa do uzyskania drugiego patentu na wynalazek (element
dodatkowy urzadzenia) [2]

» autorskiego prawa majatkowego do programu komputerowego
sterujacego praca urzadzenia [3]

» nieujawnionej, objetej tajemnica przedsiebiorstwa wiedzy tech-
nicznej dotyczacej synchronizowanego uruchomienia urzadze-
nia wraz z oprogramowaniem (know-how) [4]

» prototypu urzadzenia [5]

» asysty przedwdrozeniowej [6].

Transfer technologii jest procesem zlozonym, obejmujacym ogét
dziatani zwiazanych z udostepnieniem (uczelnia) i nabyciem
(przedsiebiorca), rozwojem i adaptacja wynikéw B+R (czesto
we wspolpracy uczelni i przedsiebiorcy - asysta przedwdro-
zeniowa) celem ich zastosowania w gospodarce. Zasadniczo
z tego procesu wylacza sie etap realizacji B+R oraz okres, gdy
produkt znajduje sie juz na rynku. Pojeciem szerszym od trans-
feru technologii jest proces generowania innowacji, ktory
obejmuje wszystkie etapy powstawania innowacji od zidenty-
fikowanych potrzeb/probleméw/idei az do momentu, kiedy
produkt jest uzywany przez konsumentéw (wdrozenie) (rys. 3).

Transfer technologii stanowi droge od opracowania technolo-
gii - czyli zakoniczenia badan - do wprowadzenia tej technologii
na rynek. W obrebie transferu technologii kluczowe sa procesy
komercjalizacji i wdrozenia innowacji. Poje¢ tych czesto w spo-
sob niewlasciwy uzywa sie jako synoniméw, a de facto w proce-
sie transferu technologii stanowia jego odrebne ogniwa. O ile
komercjalizacja technologii z punktu widzenia uczelni jest sko-
dyfikowana w PSWN, o tyle wdrazanie technologii nie jest zdefi-
niowane ustawowo i bywa réznie rozumiane w praktyce.

Rys. 3.
Transfer
technologii | PROCES GENEROWANIA INNOWACJI |
W procesie
generowania
: . PRACE .
innowacji ~ [IBEAI B+R KOMERCJALIZACJA pRZEDWDROZENIOWE WDROZENIE RYNEK
Zr6DLO:
opracowanie |

wlasne. TRANSFER TECHNOLOGII |
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Komercjalizacja wynikéw B+R to odptatne lub nieodptatne (za-
sada jest odptatnosc) przekazanie przez uczelnie wynikéw B+R
przedsiebiorcy (osobie trzeciej) do uzywania na podstawie umo-
wy licencyjnej, najmu/dzierzawy lub zbycia praw do wynikéw
B+R na podstawie umowy sprzedazy. Ustawa PSWN wprowadza
podziat na dwa rodzaje komercjalizacji ze wzgledu na podmioty,
ktére ja prowadza, oraz formy komercjalizacji, tj.:

» komercjalizacja bezposrednia - sprzedaz przez uczelnie wyni-
kéw B+R lub know-how zwiazanego z tymi wynikami albo odda-
nie do uzywania tych wynikow lub know-how, w szczegélnosci
na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy,

» komercjalizacja poSrednia — obejmowanie lub nabywanie udzia-
tow lub akcji w spétkach lub obejmowanie warrantéw subskryp-
cyjnych uprawniajacych do zapisu lub objecia akcji w spétkach,
w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw dzia-
talnoci naukowej lub know-how zwiazanego z tymi wynikami.

Komercjalizacje bezposrednig na uczelniach z reguly realizuja
CTT lub inne jednostki wewnetrzne, natomiast komercjalizacje po-
Srednia - spotki celowe, ktére moga by¢ tworzone przez uczelnie.
W uproszczeniu przez komercjalizacje bezposrednia nalezy rozu-
mie¢ proces, w ktérym wiasciciel wynikéw B+R (uczelnia) udziela za
posdrednictwem CTT licencji lub sprzedaje prawa do tych wynikéw
bezposrednio podmiotowi wdrazajacemu te wyniki do dziatalnosci
gospodarczej (rys. 4). Powszechne rozumienie pojecia komercjaliza-
cji technologii przez uczelnie lub inng jednostke naukowa dotyczy

Centrum transferu technologii ]
Technologia J

A
Komercjalizacja bezposrednia ]

l ,,

Rys. 4. ; -

K alizaci Przeniesienie praw K )
omercjalizacja do wynikéw B+R Prze kazanle praw
bezposrednia wraz z know-how Najem do korzystania

z wynikéw B+R
prowadzona | wraz z know-how
e T
p . [ Sprzedaz praw ]
uczelni
Zr6DLO: ¢
opracowanie [ Nabvwea ]
wlasne. y
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procesu majacego na celu udostepnienie innym podmiotom nowe-
go produktu, ustugi czy rozwiazania w celu uzyskania korzysci ma-
jatkowych na zasadach rynkowych.

Po dokonaniu komercjalizacji przez uczelnie nabywca praw do
technologii/licencjobiorca moze przystapi¢ do wdrozenia techno-
logii, pod warunkiem Ze technologia nie wymaga przeprowadzenia
dodatkowych prac. Prace przedwdrozeniowe to wszelkie koniecz-
ne dzialania i prace umozliwiajace przygotowanie technologii do
etapu, kiedy bedzie mozna ja wdrozy¢ do dziatalnosci gospodarcze;.

Prace przedwdrozeniowe moga obejmowac w szczegdlnosci:

» budowe i weryfikacje prototypu

» rozwdj wynikéw B+R do wyzszego poziomu TRL

» adaptacje i rozwdj wynikéw B+R do potrzeb konkretnego na-

bywcy

analize potencjatu rynkowego

analize konkurencyjnosci

analize gotowosci wdrozeniowej

opracowanie dokumentacji technologiczno-wdrozeniowej

przygotowanie planu marketingowego promujacego technologie

produkcje w matej skali (testowa/sondazowa/pilotazowa/proto-

typowa)

» ekspozycje i sprzedaz pokazowa, na przyklad na targach i wy-
stawach

» bezposredni pokaz technologii wéréd docelowych odbiorcéw

» badania stanu czystosci patentowej

» certyfikacje i atestowanie.

v v vV v v Vv

Prace przedwdrozeniowe moze prowadzi¢ przedsiebiorca we wias-
nym zakresie, tzn. wykorzystujac swoje zasoby, lub skorzystac
ze wsparcia innych podmiotéw, w tym uczelni wyzszej.

Asysta przedwdrozeniowa oferowana przez uczelnie sprowadza sie
do wspierania przedsiebiorcy w testowaniu, walidacji, przeskalowa-
niu badz implementacji technologii w warunkach przemystowych
(rzeczywistych). Wsparcie owo moze mie¢ charakter merytoryczny,
techniczny, technologiczny czy infrastrukturalny. Asysta moze doty-
czy¢ réwniez prowadzenia niezbednych prac przedwdrozeniowych
zgodnie ze skalq TRL, majacych na celu potwierdzenie petnej goto-
wosci technologii do rozpoczecia inwestycji zwiazanej z uruchomie-
niem produkcji lub wprowadzeniem produktu do obrotu. Ustalenie
zakresu i charakteru asysty przedwdrozeniowej jest kwestig umow-
na i moze dotyczy¢ pomocy w zakresie wszelkich dzialan prowa-
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dzacych do wdrozenia technologii na rynek - czyli ,komercjalizacji”
z punktu widzenia przedsiebiorcy.

Scenariusze asysty przedwdrozeniowej z punktu widzenia Zro-
det finansowania obejmuja asyste:

4

finansowana w catosci przez przedsiebiorce ze srodkow wlas-
nych, na przyklad w ramach zleconych ustug badawczych
finansowana w ramach wspdélnego projektu jednostki naukowej
i przedsiebiorcy

wspotfinansowana przez przedsiebiorce ze srodkéw zewnetrz-
nych, na przyklad w ramach funduszy publicznych.

W rzeczywistosci kazda asysta moze mie¢ indywidualny charakter
i by¢ zaprojektowana przez strony w odmienny sposob, z uwzgled-
nieniem specyfiki technologii i rodzaju dzialalnosci przedsiebiorcy.
Wsparcie w procesie wdrazania technologii moze dotyczy¢ zarow-
no technologii opracowanej i skomercjalizowanej na rzecz przed-
siebiorcy, jak i rozwiazania bedacego w posiadaniu przedsigbiorcy,
ktéry zwraca sie do uczelni o pomoc we wprowadzeniu go na rynek.

Przyktadowe elementy asysty moga obejmowac dzialania doty-
czace m.in.:

v v v v Vv

v vV vV VvVvwevyw

rejestracji substancji typu ,nowa zywno$¢” (ang. novel food)
rejestracji suplementu diety

badan przedklinicznych i klinicznych

dokumentacji rejestracji Srodka ochrony roslin, nawozu, adiu-
wantu itd.

atestow i badan wytrzymatoSciowych w technologii drewna
i meblarstwie

procedur depozytu mikroorganizméw

atestow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

badan bezpieczenistwa energetycznego

analiz polskich i europejskich norm jakosci

pomocy w uzyskaniu certyfikatéw i atestow

badan ankietowych konsumentéw przysztych produktow

opinii o innowacyjnosci.

Ze strony przedsiebiorcy warunkami koniecznymi skutecznej wspot-
pracy sa:

4
4
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sktonno$¢ do ponoszenia ryzyka w zakresie wdrazania innowacji
decyzyjnos¢ wladz przedsiebiorstw, w szczegélnosci duzych



DEFINICJE W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

posiadanie strategii budowania portfolio wlasnych innowacyj-
nych produktéw

posiadanie kapitalu na wprowadzanie innowacji

wpisanie do strategii firmy innowacyjnosci jako wyznacznika
bycia konkurencyjnym.

Natomiast ze strony uczelni sa to:

odpowiednie przygotowanie merytoryczne i infrastrukturalne
otwarto$¢ na realia biznesowe w zakresie inwestowania przez
przedsiebiorce w innowacje

odpowiednie przygotowanie do projektowania linii produkcyj-
nych i obiektéw demonstracyjnych

kompetencje i doswiadczenie praktyczne pracownikéw uczelni
w kwestiach technologicznych na poziomie przedsiebiorstw.

Do korzysci z asysty przedwdrozeniowej dla przedsiebiorcy
mozna zaliczy¢ w szczego6lnoSci:

4

dostep do zasobéw rzeczowych i ludzkich niebedacych w posia-
daniu przedsiebiorcy

korzystanie z wiedzy i dodwiadczenia uczelni

poglebienie efektu synergii wspotpracy z uczelnia

plaszczyzne do dalszej wspdtpracy (perspektywa realizacji
wspolnych projektéw).

Natomiast dla uczelni sa to m.in.:

4

przychody z transakcji udzielania licencji lub sprzedazy praw
do technologii

poglebienie efektu synergii w ramach wspélpracy z przedsie-
biorca

punktacja zaliczana w ramach ewaluacji jakosci dziatalnosci na-
ukowej (za ustugi badawcze)

perspektywy realizacji kolejnych zleconych ustug badawczych
dostep do praktycznych aspektéw badanych zagadnien (studia
przypadkow)

wspolne projekty - budowanie rekomendacji dla przyszltej wspot-
pracy.

Z kolei z punktu widzenia uczelni asysta akceleracyjna (roz-
wojowa) stanowi wsparcie przedsiebiorcy w zakresie rozwoju tech-
nologii, majace na celu stworzenie technologii kolejnej generacii,
ulepszonej, przeznaczonej dla konkretnego przedsiebiorcy, zmodyfi-
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kowanej czy o poprawionych parametrach. Asysta tego typu polega
z reguly na zleceniu uczelni realizacji B+R dotyczacych technologii
opracowanej przez przedsiebiorce lub co do ktérej przedsiebiorca
nabyl prawa od uczelni. Wazne, by w takim przypadku w odrebnej
umowie $wiadczenia asysty rozwojowej lub wcze$niej w umowie
zbycia praw zapewni¢ mozliwo$¢ rozwoju obydwu stronom umowy,
uregulowa¢ prawa stron umowy do ulepszonych badzZ nowych - po-
wstalych na bazie pierwotnego rozwiazania - wynikéw B+R, a co
najwazniejsze - jesli taka jest wola stron - zlozy¢ deklaracje lub
przewidzie¢ mozliwo$¢ ewentualnej asysty akceleracyjnej w przy-
szlosci.

Roéznica pomiedzy asysta przedwdrozeniowa a akceleracyj-
na jest nieznaczna, a kryterium roéznicujace dotyczy przedmiotu
i celu asysty. O ile w przypadku asysty przedwdroZeniowej celem
jest wprowadzenie technologii do dzialalnosci gospodarczej, o tyle
w asyScie akceleracyjnej uczelnia wspiera przedsiebiorce w rozwoju
technologii lub produktu istniejacego badz tez przedsiebiorca zleca
uczelni wykonanie technologii drugiej generacji, ulepszonej badz
zmodernizowane;j.

W przypadku zawierania uméw o asyste przedwdrozeniowa lub
akceleracyjng nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na uregulowania
dotyczace odpowiedzialnosci za wynik asysty ze strony uczelni oraz
dokladnego sprecyzowania zakresu asysty.

Ostatnig fazq w procesie transferu technologii jest wdrozenie - ro-
zumiane jako wprowadzenie przez przedsiebiorce (na podstawie ko-
mercjalizacji dokonanej przez uczelnie) licencjonowanej/zakupionej
technologii do dziatalno$ci gospodarczej, czyli rozpoczecie w spo-
sob ciagly produkcji lub $wiadczenia ustug na skale przemystowa.

Analogicznie jak w przypadku prac przedwdrozeniowych przed-
siebiorca moze dokonywac¢ wdrozenia samodzielnie lub z pomoca
uczelni. Zasady sa podobne, jednak zakres wsparcia zalezy od ocze-
kiwan przedsiebiorcy. W przypadku wsparcia ze strony uczelni
mamy do czynienia z tzw. asysta wdrozeniowa. Bedzie ona obejmo-
wala ostatnie dzialania niezbedne do wprowadzenia produktu/ustu-
gi na rynek. Czesto jednak cele i zadania asysty wdrozeniowej sa fa-
czone i zawieraja sie w ramach asysty przedwdrozeniowej. Dzielenie
obydwu rodzajéw asyst na dwa etapy jest dobrowolne.

Wdrozenie jest ,komercjalizacja” technologii na rynek z punk-
tu widzenia przedsiebiorcy, natomiast komercjalizacja doko-
nywana przez uczelnie na rzecz przedsiebiorcy nie jest wdro-
zeniem.
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Za wdrozenie licencjonowanej/zakupionej technologii nie sa uzna-
wane prace przedwdrozeniowe. W praktyce mozna méwic¢ o wdro-
Zeniu w momencie osiagniecia pierwszych przychodéw ze sprzeda-
zy produktéw lub ustug wprowadzonych na rynek.

ececocoe



Relacje w procesie transferu

e technologii
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W rozdziale opisano ptaszczyzny komunikagji i rodzaje dialogu
pomiedzy uczelnig a przedsiebiorca. Zidentyfikowano potrzeby
i aspekty relacji uczelni i przedsiebiorcoéw w zakresie doskonale-
nia procesow transferu technologii. Podkreslono kluczowe ele-
menty dobrych relacji pomiedzy uczelniami a przedsiebiorcami.

Podstawowe relacje w procesie transferu technologii zachodzace
miedzy uczelnig a przedsiebiorca odbywaja sie na kilku zdefiniowa-
nych plaszczyznach i dotycza glownie:

4

»

komercjalizacji - zakupu przez przedsiebiorcow praw do tech-
nologii lub licencji na korzystanie z technologii

Swiadczenia asysty przedwdrozeniowej, wdrozeniowej lub akce-
leracyjnej przez uczelnie na rzecz przedsiebiorcow

Swiadczenia zleconych ustug badawczych przez uczelnie na
rzecz przedsiebiorcéw (optacanych ze srodkéw wiasnych przed-
sigbiorcy badz dotacji)

wynajmu aparatury naukowo-badawczej badz laboratoriéw
przez przedsiebiorcéw od uczelni

realizacji doktoratéw wdrozeniowych lub prac dyplomowych
,zamawianych”

wspolnej realizacji projektow B+R.

Wyrdznia sie kilka rodzajow dialogu pomiedzy przedsigbiorca a uczel-
nig ze wzgledu na jego cel i powiazanie z procesem transferu techno-
logii, w szczegdlnosci:

4
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techniczno-technologiczny - dotyczacy skutecznej prezentacji
informacji o technologii przez uczelnie bezposrednio przedsie-
biorcy

ofertowy - okreslajacy komunikowanie przez uczelnie warun-
kow, zakresu i przedmiotu oferty technologicznej wobec przed-
siebiorcy

negocjacyjny - zwiazany z komunikowaniem i uzgadnianiem
warunkow komercjalizacji technologii (na etapie ofertowania)
transakcyjny - dotyczacy ustalania warunkéw zawarcia umowy
zbycia praw lub prawa do korzystania z technologii (na etapie
negocjacji umowy)
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przedwdrozeniowy/akceleracyjny - polegajacy na komunikowa-
niu i ustalaniu warunkéw rozwoju, przygotowania i implemen-
tacji technologii w warunkach przemyslowych przy wsparciu
uczelni

dyseminacyjny - zwiazany z popularyzowaniem sukceséw na
polu komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R, majacy budowac
dobre wzorce na polu transferu technologii.

Jak wynika z doswiadczen praktycznych, potrzeby uczelni i przed-
siebiorcow w doskonaleniu proceséw transferu technologii do-

tycza:

4

zwiekszenia nacisku na kwestie ustawicznej/okresowej analizy
oceny rynkowego potencjatu wynikéw B+R przed rozpoczeciem
realizacji projektu B+R, na wczesnym etapie badan oraz w po-
szczegolnych fazach w procesie generowania innowacji
dokladnego rozpoznania potrzeb sektora przedsiebiorstw -
opracowywania koncepcji projektu z perspektywy uzytkowni-
kow koncowych

prowadzenia ustawicznej edukacji przedsiebiorcow w zakresie
warunkéw i procedur nabywania praw lub prawa do korzystania
z wynikow B+R z uczelni

konstruowania nowych efektywnych i elastycznych koncepcji
oraz formut wspétpracy uczelni z przedsiebiorcami w celu opty-
malizacji proceséw komercjalizacji, w szczegélnosci w zakresie
umow licencyjnych

usprawniania i doskonalenia proceséw komercjalizacji wynikow
B+R przez jednostki odpowiedzialne za realizacje tych procesow
z ramienia uczelni

stworzenia centralnego ogélnodostepnego i bezplatnego syste-
mu poszukiwania technologii

upowszechniania najlepszych praktyk z obszaru komercjalizacji
i wdrazania wynikow B+R

wspierania przedsiewzie¢ zorientowanych na promocje i nagra-
dzanie udanych i/lub dobrze rokujacych przedsiewzie¢ w obsza-
rze komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R

podejmowania i wspierania inicjatyw zorientowanych na inte-
gracje oSrodkow transferu technologii i wymiane wzajemnych
doswiadczen

wsparcia kooperacyjnego przez uczelnie przedsiebiorcéw w ob-
szarze przygotowania technologii do wdrozenia (osiagniecia od-
powiedniego TRL)
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4

wsparcia oSrodkow transferu technologii w zakresie metod
i technik badan marketingowych dotyczacych w szczegélnosci
badan popytu

ustalania zasad komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R przy
realizacji wspélnych projektéw dotyczacych opracowania, roz-
woju i wdrazania technologii.

Niezaleznie od ptaszczyzny wspétpracy podstawowym zatozeniem
skutecznej komercjalizacji technologii jest zastosowanie zasad
typu B2B7 w relacjach uczelnia - przedsiebiorca. Aby jednak rela-
cje te powstaly we wilasciwej formie zaréwno po stronie uczelni,
jak i przedsiebiorcy, musza zaistnie¢ wspélne wzorce postepowania
wobec kontrahenta.

Aspekty relacyjno-komunikacyjne po stronie uczelni wymagajace
doskonalenia dotycza:

4
4
4

rozumienia celéw biznesowych przez naukowcéw

zwiekszenia poziomu aplikacyjnosci prowadzonych badan
nabycia umiejetnosci przelozenia wynikéw na realne dzialania
biznesowe

rozumienia potrzeb technologicznych przedsigbiorcow
dostrzezenia istoty i uregulowania rangi komercjalizacji w we-
wnetrznej filozofii uczelni

usprawniania procedur formalnoprawnych wspétpracy
efektywniejszej komunikacji brokeréw innowacji z przedsiebior-
cami

wiekszej elastycznosci podczas negocjacji warunkow wspoétpracy.

Kwestie poprawy aspektow relacyjno-komunikacyjnych ze strony
przedsiebiorcéw obejmuja:

4

zrozumienie konieczno$ci ponoszenia kosztéw nabycia innowa-
cyjnych rozwigzan

akceptacje ryzyka ponoszenia kosztéow badan i inwestycji w in-
nowacyjne przedsiewziecia

traktowanie uczelni jako réwnorzednego partnera biznesowego
umiejetne i czytelne okreslanie probleméw technicznych/tech-
nologicznych do rozwiazania.

"B2B (ang. business to business) - relacje pomiedzy dwoma podmiotami gospo-
darczymi (przedsigbiorstwami).
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Istotnym elementem po obu stronach relacji jest $wiadome podej-
mowanie ryzyka. Ze strony uczelni dotyczy ono gléwnie charakte-
rystycznego dla dziatalnoSci B+R ryzyka niepowodzenia proceséw
badawczych. Kolejne to ryzyko udzielania tzw. licencji blokujacych?®
czy tez braku sukcesu we wdrozeniu technologii zakupionej przez
przedsiebiorstwo. W obydwu przypadkach uczelnie nie maja bezpo-
$redniego wpltywu na zachowania i decyzje przedsiebiorcow. Przed-
siebiorcy natomiast musza by¢ Swiadomi konieczno$ci poniesienia
kosztéow zakupu technologii, kosztéw inwestycji w dalsze badania
i rozwoj oraz kosztéw wdrozenia badZ mozliwosci utraty zainwesto-
wanych Srodkéw z powodu niepowodzenia wdrozenia technologii
czy tez zmiany trendéw rynkowych.

Niezwykle wazne dla budowania optymalnego modelu wspot-
pracy ze strony uczelni jest wykorzystywanie jej przewagi, polega-
jacej gléwnie na:

» Swiadczeniu wysokiej jakoSci ustug badawczych na rzecz przed-
siebiorcéw

» rozpowszechnianiu wiedzy o przywilejach podatkowych w za-
kresie B+R przeznaczonych dla przedsigbiorcow

» zawieraniu elastycznych uméw licencyjnych (umozliwiajacych
przetestowanie technologii lub pod warunkiem uzyskania dofi-
nansowania zewnetrznego)

» oferowaniu asysty przedwdrozeniowej, wdrozeniowej i akcele-
racyjnej lub wsparcia i wspotpracy przy uzyskaniu przez przed-
siebiorce dofinansowania inwestycji opartej na udostepnianej
technologii.

Uczelnie powinny bardziej efektywnie i elastycznie dostosowywac
oferte technologiczna do potrzeb przedsiebiorcéw, wnikliwie $le-
dzac trendy w danych branzach, a takze wymagania i oczekiwa-
nia klientéw oraz priorytetowe kierunki badan i rozwoju. Ponadto
uczelnie powinny aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu trendéw roz-
woju poszczegdlnych branz.

W obowiazujacych obecnie uwarunkowaniach prawnych doty-
czacych szkolnictwa wyzszego i nauki uczelnie musza indywidu-
alnie uwzglednia¢ premiowanie dzialalnosci naukowo-badawczej

8 Praktyka stosowana przez firmy, ktére chcac chroni¢ konkurencyjnos¢ swoich
produktow/ustug, nabywaja prawa/licencje na technologie analogiczne/substytucyj-
ne, czyli konkurencyjne, po czym nie wdrazaja ich na rynek, chroniac swoje roz-
wiazania juz wprowadzone do obrotu. Moze to prowadzi¢ do ograniczania postepu
technologicznego i zaburzania ,zdrowej” konkurencji technologiczne;.
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nastawionej na komercjalizacje w przepisach wewnetrznych, by
motywowa¢ pracownikéw naukowych do generowania innowacyj-
nych technologii oraz poglebiania i rozwoju wspélpracy z przedsie-
biorcami.

Kolejny wazny element to kwestia wypadkowej, jaka jest czas re-
alizacji badan przez uczelnie do przewag konkurencyjnych realizo-
wanych w tym czasie przez inne jednostki naukowe i przedsiebior-
céw na $wiecie. Uczelnie powinny stara¢ sie planowac badania w jak
najkrétszym czasie, intensyfikujac $rodki i zasoby wedlug mozliwo-
Sci, jakie daje specyfika prowadzenia proceséw badawczych.

Przedsiebiorcy z kolei powinni zwréci¢ wieksza uwage na trans-
parentno$¢ wykazywania przychodéw ze sprzedazy produktéw
opartych na licencjonowanych technologiach, aby niwelowac¢ ryzy-
ko utraty zaufania w kontekscie zanizania przychodéw z wdrozenia
technologii, a skoncentrowac sie na korzystaniu z preferencji podat-
kowych wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci B+R m.in. przez
zakup technologii/licencji lub ustug badawczych z uczelni.

Oczekiwania przedsiebiorcow w optymalnych warunkach wspét-
pracy dotycza réowniez TRL. Uczelnia opracowujaca technologie ze
srodkéw publicznych - ze wzgledu na warunki dofinansowania eta-
pow i rodzajow badan oraz mozliwosci techniczne - jest w stanie
doprowadzi¢ technologie do 7, 8 czy nawet 9 TRL. Planujac wiec
projekty, uczelnia powinna koncentrowac sie na dazeniu do osiaga-
nia jak najwyzszego TRL.

Niezwykle istotne dla modelu wzorcowego sa kwestie zachowy-
wania poufnosci przekazywanych danych oraz zasad ewentualnego
dalszego rozwoju pozyskanych technologii z uwzglednieniem nalez-
nego stronom udziatu w nowo powstatych PWL

Uczelnie w relacjach z przedsiebiorcami powinny ktas¢ wiekszy
nacisk na promocje i podnoszenie $wiadomosci przedsiebiorcéw
o mozliwosciach wspétpracy, oferowanych technologiach i dobrych
praktykach w zakresie transferu technologii.

Optymalny model relacji nauka - biznes w procesie transferu
technologii powinien by¢ usystematyzowany i sprawny. Chodzi o to,
aby procedura wspétpracy w zakresie komercjalizacji respektowata
wymagania formalnoprawne z punktu widzenia uczelni i aby byta
przejrzysta dla klienta - przedsigbiorcy.



Rys. 5.
Kompetencije
i zadania
CTT uczelni
ZRODLO:
opracowanie
wlasne.

e Centra transferu technologii
uczelni

W rozdziale przedstawiono role i zakres kompetencji uczelnia-
nych CTT w relacjach z klientami wewnetrznymi, jakimi sa pra-
cownicy uczelni, oraz zewnetrznymi — czyli potencjalnymi nabyw-
cami technologii oraz innymi podmiotami wsp&tuprawnionymi
do technologii opracowanych na uczelni. Zaprezentowano role
i zakres aktywnosci PACTT jako zrzeszenia promujgcego poten-
cjat oferty technologicznej jednostek naukowych. Ponadto jako
przyktad podano efekty dziatan CTT w procesach komercjalizacji.
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Centra transferu technologii to jednostki wewnatrzuczelniane, two-
rzone w celu realizacji proceséw komercjalizacji bezposredniej wy-
nikéw B+R. Ich zadanie polega na optymalizowaniu wykorzystania
potencjatu intelektualnego, techniczno-technologicznego i infra-
strukturalnego uczelni. Na rysunku 5 przedstawiono ogélny zakres
kompetencji i zadan realizowanych przez CTT.
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Zawieranie umow licencyjnych

i sprzedazy
Rozliczanie naleznego
przychodu Rozliczanie i monitorowanie
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Centra aktywnie wspieraja pracownikéw naukowych, doktoran-
téw 1 studentéw w komercjalizacji wynikéw badan. Ponadto koor-
dynuja dziatania w zakresie ochrony PWP, podzialu PWI, wyboru
Sciezki komercjalizacji wynikéw B+R czy kontaktéw z przedsiebior-
cami przy wspoétudziale twoércow. Tym samym w ramach swoich
kompetencji jednostki te chronia interesy tworcéw i uczelni oraz
dbaja o bezpieczenstwo danych o charakterze poufnym zwigzanych
z powstajacymi na uczelni wynikami B+R. Do zadan CTT zasadniczo
powinna naleze¢ takze petna obstuga formalnoprawna podmiotéw
zewnetrznych, w szczegélnosci przedsiebiorcéw nabywajacych pra-
wa lub prawa do korzystania z technologii.

Wigkszos¢ CTT funkcjonujacych na uczelniach w Polsce jest
zrzeszona w Porozumieniu Akademickich Centréw Transferu Tech-
nologii (PACTT). Porozumienie jest dobrowolnym zrzeszeniem
przedstawicieli jednostek uczelnianych odpowiedzialnych za zarza-
dzanie PWI i komercjalizacje wynikéw B+R do gospodarki.

Do najwazniejszych zadan PACTT nalezy:

» integracja Srodowiska zawodowego zajmujacego sie transferem
wiedzy i technologii w warunkach akademickich

» wymiana wiedzy, dodwiadczen, standardéw dzialania i dobrych
praktyk

» rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw centréow trans-
feru technologii

» wspolpraca w zakresie komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych

» wspdlna reprezentacja czlonkéw PACTT wobec organéw ad-
ministracji publicznej, zwiazkéw pracodawcéw oraz innych
podmiotéw dziatajacych na rzecz innowacji i wspétpracy nauki
z biznesem.

Reprezentacja czlonkéw PACTT dotyczy gtéwnie:

» inicjowania dziatan proinnowacyjnych o charakterze ogdlnokra-
jowym

» inicjowania i opiniowania zmian prawnych

» opiniowania dokumentéw strategicznych i dziatan podejmowa-
nych przez uprawnione organy w zakresie polityki innowacyjnej
panstwa.
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Uczelnie i jednostki naukowe reprezentowane w PACTT przez CTT
uczelni i inne jednostki uczelniane oferuja dostep do ponad 65 tys.
naukowcow w Polsce i ponad 14 tys. patentéw i zgloszen patento-
wych®. Obecnie w ramach porozumienia zrzeszonych jest i dziata
ponad 80 uczelni i innych jednostek naukowych, ktérych oferte
technologiczng mozna znalez¢ na stronie PACTT w Katalogu inno-
wacji'®. W tabeli 2 zaprezentowano przykladowe dzialania i efekty
w zakresie ochrony PWI i realizacji proceséw komercjalizacji wyni-
kéw B+R w latach 2014-2022 przez CIiTT UPP.

TaBELA. 2. Przykladowe efekty dziatania CHTT UPP

Dzialania Efekty (liczba)
Technologie w portfolio CIiTT UPP gotowe do komercjalizacji 253
Technologie opracowane w ramach projektéw CIiTT 71
Zawarte umowy licencyjne i sprzedazy technologii* 203
Zaproszenia do sktadania ofert na zakup technologii 142
Umowy zawarte w procesach komercjalizaji (facznie) 773
Liczba wdrozen, w tym na podstawie udzielonych sublicencji 444
Sublicencje udzielone podmiotom trzecim przez licencjobiorcow 425
Przekazane pracownikom prawa do technologii (tzw. uwlaszczenie) 27
Patenty i inne prawa ochronne/zgloszenia do ochrony 135/224
Udzielone licencje/opracowane technologie** 24/49 [49%)
Wdrozenia technologii/udzielone licencje** 11/24 [46%]
Przychody uzyskane z komercjalizacji wynikéw B+R*** (facznie) > 1,41 min zt
Projekty zwiazane z komercjalizacja™** (wartos¢ projektéw) 11 [>10 mln zi]

* Dotyczy umoéw odplatnych, nieodplatnych (w tym licencyjnych) o szczegélnym cha-
rakterze, na przyktad warunkowych.

** Dotyczy usrednionych danych z trzech projektow zrealizowanych w ramach trzech
programéw MNSW: Inkubator Innowacyjnosci, Inkubator Innowacyjnosci+ oraz
Inkubator Innowacyjnosci 2.0.

*** Dotyczy faktycznych przychodow uzyskanych z komercjalizacji, z wylaczeniem na-
leznych w przysztosci oplat licencyjnych wynikajacych z uméw licencyjnych (oplaty
okresowe, royalty fee).

= Dotyczy wylacznie projektow o tematyce zwiazanej z procesami komercjalizacji.
Zr6DLO: opracowanie wlasne na podstawie danych CIiTT UPP
(dane na dzien 30 listopada 2022).

9 https://pactt.pl/o-pactt/ [dostep: 30.09.2022 r]
10 https://pactt.pl/katalog-innowacji/ [dostep: 30.09.2022 r.]
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e Spotki celowe uczelni

W rozdziale przedstawiono status i role spdtek celowych uczelni.
Zaprezentowano takze ogdlny zakres oferty i mozliwosci wspot-
pracy przedsiebiorcéw ze spdtkami celowymi. Wskazano zasad-
nicza réznice w dziataniu CTT i spotek celowych uczelni. Przed-
stawiono dziatania, ktére majg posredni lub bezposredni wptyw
na rozwdj ekosystemu wspotpracy nauki i biznesu oraz dotych-
czasowe wymierne efekty dziatania spétek celowych.

eeccccccccccccce

Przy uczelniach (publicznych i niepublicznych) dziataja spétki celo-
we powolywane na podstawie przepiséw PSWN. Sa to najczesciej
jednoosobowe spoétki kapitatowe (podmioty prawa handlowego),
ktérych gléwnym zadaniem jest realizacja komercjalizacji posred-
niej wynikéw B+R powstajacych na uczelniach macierzystych. Spét-
ki tego typu powoluje sie w celu komercjalizacji wynikéw B+R -
w szczegolnosci przez tworzenie spotek spin-off i spin-out - oraz
przygotowania do wdrozenia lub wdrozenia wynikéw B+R badz
know-how zwigzanego z tymi wynikami. W tym zakresie wspolpra-
cuja one z inwestorami, aniotami biznesu oraz innowacyjnymi pod-
miotami zainteresowanymi wdrazaniem nowych technologii. Spétki
celowe moga zarzadza¢ réwniez prawami do wynikéw B+R oraz
know-how z tym zwigzanego w zakresie komercjalizacji bezposred-
niej (zbycie praw/udzielenie prawa do korzystania z technologii
uczelni). Klientami spétek celowych sa przede wszystkim uwlaszcze-
ni pracownicy - tworcy i inwestorzy zainteresowani prowadzeniem
spotek technologicznych i inwestowaniem w nie.

Oferta spotek celowych w zakresie transferu technologii obejmuje
w szczegolnosci:

» komercjalizacje posrednig wynikéw B+R przez tworzenie/wsp6t-
tworzenie spétek technologicznych (obejmowanie/nabywanie
w nich udziatéw/akeji)

» komercjalizacje bezposrednia wynikéw B+R (sprzedaz praw/li-
cencji do wynikéw B+R uczelni)

» realizacje zleconych ustug badawczych

» realizacje uslug z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
uczelni lub wlasnej.



SPOLKI CELOWE UCZELNI

Spotki celowe moga prowadzi¢ takze inng dziatalno$¢ gospodarcza
zbiezna z ich zasobami i kompetencjami.

Zasadnicza roznica pomiedzy spotka celowa a CTT uczelni sa
uwarunkowania, w jakich dziataja. Spétka celowa, jako podmiot pra-
wa handlowego, funkcjonuje bez obowiazku stosowania przepisow
prawa zaméwien publicznych (poza sytuacjami korzystania przez
spotke z funduszy publicznych), natomiast CTT dziata jako jednost-
ka ogodlnouczelniana, stad obowiazek przestrzegania przepiséw
i procedur uczelnianych, w tym prawa zaméwien publicznych. Spét-
ka celowa ma wiec zasadniczo swobode realizacji proceséw trans-
feru technologii i w zwiazku z powyzszym jest z punktu widzenia
przedsiebiorcy w pelni réwnorzednym partnerem.

Spotki celowe w sposéb posredni lub bezposredni maja wplyw na
rozwdj ekosystemu wspotpracy nauki i biznesu gléwnie przez:

» tworzenie sieci powiazan biznesowych uczelni z biznesem/pod-
miotami OSG/podmiotami gospodarczymi

» realizacje projektéw B+R dla biznesu rozwijajacych kompetencje
kadry naukowej

» optymalizacje zarzadzania infrastruktura B+R uczelni i zwiek-

szenie jej efektywnosci

inicjowanie projektow spotecznych o duzym wplywie

realne animowanie wspolpracy z innymi jednostkami naukowymi

dzialania na rzecz kreowania kierunkéw badan aplikacyjnych

stymulowanie i poglebianie wspétpracy z funduszami venture

capital.

v v v Vv

Spoltki celowe uczelni dzialaja w ramach Porozumienia Spétek
Celowych, ktére zostato utworzone w 2014 roku (obecnie funkcjo-
nuje 29 spétek celowych)!!.

Dotychczasowa dzialalnos¢ spétek celowych zaowocowata!?:

» realizacja 2130 projektéw badawczo-rozwojowych i doradczych

» zrealizowaniem 1470 projektéw dla firm i jednostek administra-
cji publicznej

» powotlaniem 199 spétek spin-off

» pozyskaniem 154 min zt dotacji z grantéw badawczych przez
spotki spin-off

» pozyskaniem od inwestoréw 75 mln zl przez utworzone spotki
spin-off.

" http://psc.edu.pl/ [dostep 30.09.2022 r.]
12 Tamze.
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Rola uczelnianych brokeréw
® innowacj|

W rozdziale przedstawiono zadania stojgce przed uczelnianym
brokerem innowacji. Opisano zakres umiejetnosci miekkich
i kompetencji oséb petnigcych funkcje brokera. Zaprezentowano
oferte brokera dla przedsiebiorcy zainteresowanego nabyciem
praw/prawa do korzystania z technologii w ujeciu informacyjnym
i doradczym, w zakresie oferowania okreslonych technologii oraz
posredniczenia w kontaktach pomiedzy twdrcami technologii
i uczelniag a klientami, czyli przedsiebiorcami. Dodatkowo wska-
zano na istote scoutingu i screeningu jako podstawowych metod
pracy brokeréw innowacji w zakresie identyfikowania, oceny i se-
lekcji optymalnych wynikéw B+R.

60 ecccccsscccccsccccccssscce

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za kontakty dotyczace
transferu technologii z przedsiebiorcami z ramienia uczelni sa z re-
guly brokerzy innowacji. To posrednicy miedzy naukowcami, uczel-
nig i przedsiebiorcami. Ich zadaniem jest mobilizowanie naukowcéw
do tworzenia wynikéw B+R posiadajacych potencjat komercjaliza-
cyjny, komercyjny i wdrozeniowy oraz wspdlpraca z biznesem, ini-
cjowanie procesow komercjalizacji wynikéw B+R, tworzenie sieci
kontaktéw i organizacja spotkan przedsiebiorcéw z naukowcami,
ale tez identyfikacja projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim
potencjale komercyjnym.

W swojej dziatalnosci broker innowacji musi uwzglednia¢ roz-
ne aspekty, m.in. obecno$¢ na rynku konkurencyjnych technologii
czy mozliwosci wdrazania nowych technologii. Doswiadczenie oraz
wiedza brokera umozliwiaja mu nie tylko dobdr i ocene technologii,
lecz takze znalezienie odbiorcéw na opracowane w ramach uczelni
technologie.

Broker odpowiada za pozyskiwanie, przetwarzanie i przeka-
zywanie informacji miedzy twércami, uczelnia i przedsiebiorcami
w zakresie oferowanych przez uczelnie technologii oraz zidentyfi-
kowanych potrzeb przedsiebiorcéw.

Zadaniem brokera innowacji dziatajacego na uczeni jest w szcze-
gblnosci:

» przeglad, analiza i monitoring stanu techniki i dostepnych inno-
wacji w obrebie okreslonych technologii we wspétpracy z rzecz-
nikiem patentowym



ROLA UCZELNIANYCH BROKEROW INNOWACJI

» analiza rozwiazan konkurencyjnych funkcjonujacych na rynku

» poszukiwanie technologii dla konkretnych klientéw Iub klienta
dla gotowej technologii

» identyfikacja grup badawczych posiadajacych kompetencje do
opracowania, modyfikacji lub ulepszenia technologii

» doradztwo w zakresie kierunkéw badan lub konkretnych pomys-
6w na nowe technologie

» posrednictwo w rozmowach naukowca, uczelni i przedsiebiorcy
w kwestiach technologii i procedur

» udzial w procesie komercjalizacji technologii

» promowanie i oferowanie portfolio technologii dostepnych na
uczelni

» rozpowszechnianie dobrych praktyk w zakresie skutecznej ko-
mercjalizacji i wdrozen nowych technologii.

Umiejetnosci i kompetencje brokera innowacji powinny by¢ rozlegte
i dotyczy¢ m.in. komunikatywnosci, umiejetnosci analizy i syntezy
danych, kreatywnosci, podstawowej wiedzy technicznej w dyscypli-
nach naukowych i branzach, w ktérych dziata - w zakresie ochrony
PWI i prowadzenia proceséw komercjalizacji czy zasad finansowa-
nia projektéw innowacyjnych. Brokerzy bezposrednio wspétpracuja
z naukowcami, przedsiebiorcami, administracja publiczna, fundu-
szami venture capital i pozostalymi instytucjami otoczenia biznesu.
Broker innowacji oferuje przedsiebiorcy konkretna obstuge i po-
moc, m.in. w zakresie uzyskania niezbednych informacji, dostepne;j
oferty technologicznej, obstugi procesu zakupu praw i licencji do
technologii, identyfikacji potrzeb przedsiebiorcy itd. (rys. 6).

Aktualnie najskuteczniejszymi narzedziami pracy brokeréw inno-
wacji w zakresie identyfikowania, oceny i selekcji optymalnych wy-
nikéw B+R sa metody:

» scoutingu technologicznego - system identyfikowania, monito-
rowania i wstepnej oceny potencjalu komercyjnego wynikow
B+R. Proces identyfikowania opracowanych przez pracownikéw
naukowych wynikéw B+R jest kluczowy dla okreslenia ilosci
i rodzajow wynikéw B+R na uczelni, czyli portfolio technologicz-
nego. Scouting moze stuzy¢ poszukiwaniu technologii na uczel-
ni (wewnetrznie, jak i zewnetrznie), tj. identyfikowaniu okres-
lonych potrzeb czy probleméw przedsigbiorcéw

» screeningu technologii - system selekcji wynikéw B+R o naj-
wiekszym potencjale komercjalizacyjnym, komercyjnym i wdro-
zeniowym. Prowadzenie tego typu wyboru technologii wymaga
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Broker innowacji —
oferta dla przedsiebiorcy

l

Informacje i doradztwo Oferta technologiczna Kontakty S2B*
Zrédta finansowania T Poszukiwanie
orac B4R Identyfikacja potrzeb naukoweow
) . - Dobér zespotdw
Ulgi B+R Portfolio technologii badawczych
Ochrona PWI Poszukiwanie technologii Udziat w spotkaniach
Rvs. 6. Zasady komercjalizacji Prezentacja technologii Posrednictwo
Rola brokera y g ! ) 9 w negocjacjach
innowacji
wobec nabywcy Asysta wdrozeniowa
technologii
(przedsiebiorcy)
., Asysta akceleracyjna
ZRODLO: Y Y
opracowanie

wlasne.  * S2B (ang. science to business) - relacje miedzy nauka a biznesem.

dookreslenia kryteriéw, wedtug ktérych bedzie odbywata sie se-

lekcja. Przykladowe kryteria wykorzystywane przy screeningu

technologii w portfolio dotycza oceny:

- poziomu innowacyjnosci, ktéry daje przewagi konkurencyj-
ne na rynku odpowiednio do potencjatu rynkowego rozwia-
zania (spoleczna lub gospodarcza uzytecznosc)

- poziomu gotowosci technologicznej do wdrozenia

- potencjatu w zakresie ochrony wiasnosci przemystowej

- mozliwosci i oplacalnosci wdrozenia na rynek.

Scouting i screening to metody, ktére porzadkuja proces budowa-
nia portfolio technologii, ich wstepnej weryfikacji i w efekcie wyboér
najlepszych, z uwzglednieniem potencjatu rynkowego. Pozwala to
weryfikowa¢ wyniki B+R, ktére powstaja w efekcie prowadzonej
na uczelni dzialalno$ci naukowej, i koncentrowa¢ sie w procesie
komercjalizacji na technologiach, ktére maja najwiekszy potencjat
rynkowy.
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W zakresie scoutingu wewnetrznego broker innowacji realizuje na-
stepujace zadania:

4
4
4

permanentnie utrzymuje kontakt z pracownikami naukowymi
analizuje realizowane na uczelni projekty B+R

analizuje wyniki projektéw B+R pod katem ich przydatnosci go-
spodarczej

buduje portfolio wynikéw B+R

prowadzi monitoring i aktualizacje bazy wynikéw B+R.

Natomiast zadania w ramach scoutingu zewnetrznego w pracy bro-
kera powinny sie skupia¢ gtéwnie na:

4
4

identyfikacji konkretnych potrzeb i probleméw podmiotéw z OSG
budowaniu baz danych o przedsiebiorcach w branzach adekwat-
nych do profilu uczelni

poszukiwaniu partneréw biznesowych o skonkretyzowanych
potrzebach

budowaniu relacji z przedsigbiorcami

monitorowaniu trendéw rozwojowych w OSG.

Dziatalno$¢ brokera innowacji ma na celu podniesienie efektyw-
nosci kontaktéw biznesu i nauki oraz wspieranie poprawy jakosci
procesow transferu technologii. Ma sie réwniez przyczynia¢ do
zwiekszenia zainteresowania przedsiebiorcéw oferta technologicz-
na uczelni, ale takze zachecania do korzystania z zasobow meryto-
rycznych i infrastrukturalnych uczelni.
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Transfer technologii
e w projektach B+R

W rozdziale przedstawiono rodzaje badan naukowych oraz ich
zwigzek z transferem technologii. Opisano rodzaje i typologie,
a takze przyktadowe wskazniki osiggane w procesie generowania
innowacji w projektach B+R. Zaprezentowano modele komercja-
lizacji i wdrazania oraz formy wskaznikéw rezultatéw wraz ze sta-
tusem wskaznikéw rezultatéw projektu wg rodzaju ochrony PWI,
stosowane w konkursach na realizacje projektéw B+R w ramach
konsorcjow uczelni z przedsiebiorcami przez NCBR. Przeanalizowa-
no gtéwne przyczyny niewypetnienia zatozonych wskaznikéw zwia-
zanych z transferem technologii wynikajacych z praktyki. Poruszono
réwniez kwestie zasad planowania i monitoringu wskaznikw.

eecccccccccscccsccsscccssccce

Polityka naukowa panstwa w zakresie finansowania rozwoju innowa-
cji jednoznacznie wskazuje, iz celem sensu strictorealizacji wiekszosci
projektéw jest komercjalizacja i wdrazanie wynikéw prac B+R w go-
spodarce, co znajduje odzwierciedlenie w programach finansowania
projektéw B+R. Planowanie koncepcji tych projektéw, ich celéw oraz
rezultatéw, a takze strategia dziatania po ich zakonczeniu wymaga
uwzglednienia procesu transferu technologii wynikéw. Kazdorazowo
trzeba oczywiscie uwzgledniac zZrédto finansowania prac B+R, istnieja
jednak ogdlnie przyjete zasady i wytyczne odnoszace sie do umiej-
scawiania kwestii generowania innowacji w projektach, a wynikajace
z misyjnosci prac B+R realizowanych na uczelniach (rys. 7).

Pierwszym krokiem w planowaniu opracowania innowacyjnych
rozwigzan w projekcie B+R jest wybdr rodzaju badan, ktére beda
realizowane:

podstawowe
przemystowe!'?
aplikacyjne
prace rozwojowe.

v v v Vv

Rodzaj badan realizowanych w ramach projektu determinuje kwe-
stie zwiazane z transferem technologii. W przypadku badan podsta-

13 Pomimo klarownego podziatu i typologii badan zdefiniowanych w ustawie
PSWN i przyjetych do praktyki badawczej nadal w réznego rodzaju programach
i konkursach wystepuja badania przemystowe.
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wowych zagadnienia te - ze wzgledu na ich charakter - praktycznie
nie wystepuja, natomiast pozostate rodzaje badan nieodzownie wia-
73 opracowywanie wynikéw B+R z zagadnieniami komercjalizacji
i wdrazania.

W kolejnym kroku nalezy zaplanowac¢ realne do zrealizowania
wskazniki réznego typu, tj. produktu'?, rezultatu'> oraz wptywu'e
(oddziatywania). Wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania
stuza monitorowaniu stanu (postepu) realizacji zadan i celow da-
nego projektu na poszczegdlnych etapach oraz przy ocenie reali-
zacji wdrazania jego efektow. Powinny by¢ zaplanowane w sposéb
obiektywny i spdjny, tak aby kazdy okres$lony przez beneficjenta
wskaznik znajdowal odzwierciedlenie w przyjetym konkretnym
szczegdlowym celu projektu. Ponadto planowane wskazniki powin-

147 reguly dotycza ich realizacji w okresie trwania projektu.

15 Dotycza ich realizacji w okresie trwatosci projektu, czyli w wyznaczonym cza-
sie po jego zakonczeniu.

16 Dotycza ich realizacji po zakornczeniu projektu i w diuzszej perspektywie cza-
sowej, czesto wykraczajacej poza okres trwatosci projektu.
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ny cechowac¢ sie wysokim stopniem wykonalnosci, czyli relatywnie
niskim ryzykiem ich niespelnienia.

Wskazniki produktu powinny obrazowa¢ bezposredni, mate-
rialny i kwantyfikowalny, czyli mierzony konkretnymi wielko$ciami/
warto$ciami efekt projektu. Dotycza wszystkich produktéw, ktére
powstaly w trakcie realizowania projektu jako wynik wydatkowania
przyznanych $rodkéw finansowych. Z reguly swoim zasiegiem nie
powinny one wykracza¢ poza przyjety termin konficowy realizacji
projektu. Przyktadami wskaznikéw produktu sa mierzalne efekty,
takie jak na przyktfad liczba opracowanych technologii czy aplikacji
komputerowych.

Wskazniki rezultatu natomiast dotycza efektéw dziatan, ktére
beda realizowane takze po zakonczeniu projektu i wynikaja z wyko-
rzystania wczesniej osiagnietych wskaznikéw produktu. Okres po
zakoriczeniu projektu (czyli tzw. okres trwalosci) wynosi od 3 do
5 lat, zaleznie od zrédla i rodzaju programu finansujacego bada-
nia. Oczywiscie nie wyklucza sie mozliwosci powstania rezultatéw
jeszcze w trakcie realizacji projektu. Cecha charakterystyczna tych
wskaznikéw jest bezposrednie lub posrednie oddzialywanie na pod-
mioty z OSG.

Wskazniki rezultatu informuja o zmianach, jakie nastapity w wy-
niku ich implementacji po zakonczeniu realizacji projektu. Powinny
one zaistnie¢, jednak nie wczes$niej niz wskazniki produktu. Rezulta-
ty musza by¢ spéjne oraz logicznie powiazane z efektami osiagniety-
mi za posrednictwem wskaznikéw produktu. Do rezultatéw projektu
mozna zaliczy¢: liczbe podmiotéw wdrazajacych opracowane tech-
nologie czy liczbe wdrozen opracowanych aplikacji komputerowych.

Zgodnie z modelami przyjetymi w konkursach na realizacje
projektéw B+R w ramach konsorcjéw uczelni z przedsiebiorcami —
prowadzonych przez NCBR - mozliwe sa nastepujace sposoby wdro-
zenia wynikéw prac B+R realizowanych w ramach projektu:

» wprowadzenie wynikéw prac B+R do wlasnej dziatalnoSci go-
spodarczej przez czlonka konsorcjum poprzez rozpoczecie
produkgcji lub $wiadczenia ustug na bazie uzyskanych wyni-
kow projektu

» udzielenie licencji (na zasadach rynkowych) na korzystanie
z przystugujacych liderowi konsorcjum lub konsorcjantowi
praw do wynikéw prac B+R w dziatalnoSci gospodarczej pro-
wadzonej przez innego przedsiebiorce (przedsiebiorstwo spoza
konsorcjum)

» sprzedaz (na zasadach rynkowych) praw do wynikéw prac B+R
w celu wprowadzenia ich do dzialalnosci gospodarczej innego
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przedsiebiorcy (przedsiebiorstwa spoza konsorcjum), z zastrze-
zeniem, ze za wdrozenie wynikow nie uznaje sie ich zbycia
w celu dalszej odsprzedazy.

Ostatnia grupe stanowia wskazniki oddziatywania. Zwigzane
sa z oceng oddziatywania produktéw i rezultatéw projektu w dtuz-
szej perspektywie czasowej - z reguty po zakonczeniu okresu trwa-
tosci - na podmioty z OSG. Tego rodzaju mierniki sa planowane
w celu zaprezentowania trwatych zmian (pozytywnych lub co naj-
mniej neutralnych) na OSG. Przyktadami wskaznikéw oddziatywa-
nia sa m.in.: liczba sprzedanych na rynku produktéw wytworzonych
na bazie technologii, liczba podmiotéw rynkowych korzystajacych
z aplikacji komputerowej lub stopier usprawnienia proceséw w wy-
niku dziatania aplikacji.

Przyktadowe wskazniki osiagane w procesie generowania innowacji
w projektach B+R:

» liczba realizowanych prac B+R w ramach projektu

» liczba realizowanych prac B+R w zakresie srodowiskowym lub
ekologicznym

» liczba wdrozen wynikéw B+R jako rezultat realizacji projektu

» liczba skomercjalizowanych wynikéw prac B+R prowadzonych
przez jednostke naukowa

» przychody z komercjalizacji wynikéw prac B+R prowadzonych
przez jednostke naukowa

» liczba krajowych zgloszen patentowych

» liczba zgloszen patentowych europejskich i miedzynarodowych,
w tym do EPO i EUIPO

» liczba uméw przekazania przedmiotéw PWI

» liczba uméw licencyjnych na korzystanie z wynalazk6w/know-
-how

» liczba zawartych umow sprzedazy wynikéw B+R

» liczba nabywcéw wynikéw B+R opracowanych w projekcie

» liczba odbiorcéw uzytkujacych nieodptatnie wyniki B+R opraco-
wane w projekcie

» liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z jednostka naukowa
po zakonczeniu projektu

» liczba przedsiebiorstw, ktére zaangazowaty sie w sformalizowa-
na wspétprace w ramach projektu

» liczba instytucji z OSG korzystajacych z wypracowanych w pro-
jekcie wynikéw B+R
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» liczba opracowanych w efekcie realizacji projektu nowych roz-
wigzan technologicznych, linii technologicznych

» liczba przygotowanych zastosowan praktycznych gotowych do
uzycia/wdrozenia (na przyktad instrukcje, wytyczne)

» liczba przeprowadzonych pilotazy wdrozeniowych opracowa-
nych wynikéw B+R

» liczba utworzonych spétek spin-off

» liczba umoéw dotyczacych Swiadczenia ustug badawczych.

Przyktadowe formy wskaznikéw realizacji projektu:

procedura postepowania
prototyp urzadzenia
technika wytwarzania
technologia produkgji
metoda analizy danych
model przestrzenny
wytyczne

norma techniczna
wskazniki pomiaru
metodyka

receptura preparatu
scenariusz

diagnoza

wyréb medyczny

proces

oprogramowanie (program komputerowy)
projekt racjonalizatorski
dzielo artystyczne
projekt architektoniczny
strategia rozwoju
opracowanie naukowe
analiza wielowymiarowa
metodyka audytu.

WV VWV V¥V VvV VvV V V V VvV V VvV VvV vV vV vV vV vV vV vV vV v Vv Vv

Status wskaznikéw projektu wg rodzaju ochrony PWI:

zgloszenie patentowe krajowe
zgloszenie patentowe europejskie
zgloszenie patentowe miedzynarodowe
zgloszenie wzoru uzytkowego
zgloszenie wzoru przemystowego
zgloszenie znaku towarowego

v v v v v Vv
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zgloszenie odmiany roslin

zgloszenie rasy zwierzat

zgloszenie topografii ukladu scalonego
zgloszenie oznaczenia geograficznego
know-how

patent krajowy UPRP

patent krajowy po walidacji patentu EPO
patent krajowy po postepowaniu PCT
wzor uzytkowy

wzOr przemystowy

znak towarowy

topografie ukltadéw scalonych

utwor

utwor artystyczny

odmiana roslin

program komputerowy

rasa zwierzat

oznaczenie geograficzne.

WV ¥V ¥V VvV VvV VvV V vV vV vV VvV vV vV vV vV v Vv Ve

Niezwykle wazne jest zarzadzanie zmiana w projekcie w odniesieniu
do postepéw i mozliwosci realizacji monitorowanych wskaznikow.
Gdy okaze sie, ze przyjete wskazniki sa trudne do osiagniecia, benefi-
cjent z reguly moze wystapi¢ do instytucji finansujacej z prosba o ich
modyfikacje, zmniejszenie lub zamiane na inne. Jednak kazdorazo-
w0 wymaga to merytorycznego uzasadnienia i uzyskania zgody in-
stytucji finansujacej. Konsekwencja nieuzyskania aprobaty instytucji
finansujacej w zakresie zmiany lub zastapienia pierwotnych wskaz-
nikéw innymi i nieosiagniecia zaplanowanych wskaznikéw z winy
beneficjenta moze by¢ zwrot czesci lub catosci dofinansowania.

Najczestszymi przyczynami nieosiagniecia zalozonych wskazni-
kéw zwigzanych z transferem technologii sa:

» niewlasciwe ich sformulowanie, na przykltad deklarowanie
wskaznika produktu jako liczby uzyskanych patentow - ze
wzgledu na okres rozpatrywania zgloszen patentowych przy
zbyt krétkim czasie trwania projektu wskaznik moze nie zostac¢
spetniony; prawidlowo wskaznik ten powinien by¢ okreslony
jako liczba zgloszeni do ochrony

» przeszacowanie warto$ci wskaznikéw - nalezy dokona¢ ostroz-
nej predykgji i realnej oceny wartos$ci wskaznikow, ktore sa moz-
liwe do zrealizowania w projekcie

» brak kontroli i monitoringu realizacji wskaznikéw w okresie
trwania projektu - sukcesywna realizacja kamieni milowych
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» brak mozliwosci komercjalizacji na skutek powstania konkuren-
cyjnych technologii

» czynniki zewnetrzne uniemozliwiajace wdrozenie opracowa-
nych w projekcie technologii, na przyktad brak optacalnosci ze
wzgledu na wzrost cen surowcOéw w okresie po opracowaniu
technologii lub w przededniu jej wdrazania

» problem aprobaty przez przedsiebiorcéw koniecznosci egze-
kwowania wspélnych z uczelnia praw do technologii, co w kon-
sekwencji przy wdrozeniu obliguje je do dzielenia sie korzyscia-
mi z wdrozenia.

Ze wzgledu na rodzaje wskaznikéw dzielimy je na: mierzalne (kwan-
tyfikowalne) i niemierzalne (jakosciowe). Dodatkowo w réznego typu
projektach stosowany jest podziat na: obowiazkowe (obligatoryjne)
i fakultatywne (dobrowolne). Niezaleznie od tego podziatu zasadniczo
wszelkie wskazniki nalezy zrealizowa¢ zgodnie z deklaracjami zlozo-
nymi we wniosku projektowym. Trzeba mie¢ na uwadze, ze wskaz-
niki w projektach B+R zasadniczo podlegaja raportowaniu najpézniej
po zakonczeniu okresu realizacji lub okresu trwalosci. W niektérych
projektach wymagany jest monitoring i raportowanie srédokresowe.
Praktyka pokazuje, ze nalezy szczegélnie dokladnie analizowa¢ pla-
nowane wskazniki zwiazane z komercjalizacja i wdrazaniem wynikow
B+R na rynek. Planowanie wskaznikéw rezultatu dotyczacych w szcze-
goélnosci kwestii komercjalizacyjno-wdrozeniowych powinno wynikac
z dokladnej analizy zapotrzebowania rynkowego i oceny potencjatu
komercyjnego wynikéw B+R, na przyklad na podstawie bezposred-
nich rozméw z potencjalnymi przysztymi odbiorcami, tak aby wielkos¢
oraz rodzaje wskaznikéw bazowaly na rzetelnych celowanych anali-
zach potencjalnego popytu. W obecnym modelu finansowania badan
mamy do czynienia z wymogami opracowywania nowych rozwiazan
bezposrednio na rzecz przedsiebiorcéw i czesto wspdlnie z nimi.

Realizacja wskaznikéw wiaze sie nierozerwalnie z zarzadzaniem
ryzykiem w projektach. Ryzyka dotyczace nieosiagniecia zatozonych
w projekcie wskaznikow produktu, rezultatu czy wpltywu powinny
zosta¢ zaprognozowane jako mierzalne i obiektywnie weryfikowal-
ne. Dla poprawnej realizacji wskaznikéw zaleca sie prowadzenie
monitoringu oceny realizacji stopnia wskaznikéw, ktéry pozwoli
$ledzi¢ ewentualne odchylenia od zalozonego planu i pozwoli na
wprowadzanie dziatan korygujacych badz zaradczych. Wychodzac
naprzeciw zaplanowanym ryzykom, nalezy przedstawi¢ réwniez po-
tencjalne dziatania profilaktyczne, zapobiegawcze i minimalizujace
konsekwencje ewentualnych ryzyk.
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W rozdziale okreslono ramy prawne dziatania uczelni publicz-
nych dotyczace szczegdlnej starannosci przy zarzadzaniu mie-
niem uczelni, w tym PWI. Oméwiono zagadnienie sporzadzania
przez uczelnie wycen wartosci rynkowej technologii oraz wymogi
respektowania okreslonej w ten sposéb ceny minimalnej. Przed-
stawiono zasady konfrontacji ceny technologii i wysoko$ci optat
licencyjnych oferowanych przez uczelnie z mozliwosciami i ocze-
kiwaniami potencjalnych nabywcéw w celu ustalenia — w toku
negocjacji — satysfakcjonujace]j obie strony wysokosci wynagro-
dzenia za udostepnienie technologii. Zwrécono uwage takze na
szereg analiz wykonywanych w ramach wyceny istotnych i warto-
$ciowych dla oceny potencjatu wdrozeniowego technologii.

eeccccccccccssccsccsccssccscce

Stopien trudnosci okreslenia wartosci rynkowej technologii zalezy
gléwnie od stopnia innowacyjnosci oraz unikatowosci technologii,
rozumianych jako mozliwoé¢ poréwnania nowej technologii do juz
dostepnych na rynku. Im wieksza unikatowo$¢ czy tez niszowosc
technologii, tym trudniej wyceni¢ warto$¢ rynkowa. Nalezyte roz-
porzadzanie PWI wiaze sie z koniecznosciag sprzedazy technologii
lub udzielania praw do korzystania z nich po cenach rynkowych.
Aby poprawnie okresli¢ cene rynkowa za udostepnienie technolo-
gii podmiotom trzecim, uczelnie powinny wyceni¢ ich warto$¢ ryn-
kowa. Z praktyki wynika, ze dokonuja tego za posrednictwem firm
doradczych zajmujacych sie wycena technologii lub we wlasnym za-
kresie, tj. korzystajac z wiedzy swoich ekspertéw. W rzeczywistosci
ostateczng wysoko$¢ wynagrodzenia za technologie okresla rynek,
tzn. wynagrodzenie z wyceny wartosci rynkowej konfrontowane
jest z mozliwosciami i oczekiwaniami przedsiebiorcow zaintereso-
wanych ich nabyciem. Czesto dochodzi do negocjacji wysokosci
ceny za technologie/oplat licencyjnych, w wyniku ktérych strony
osiagaja kompromis w postaci ceny transakcyjnej akceptowalnej
dla obu stron.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze uczelnie publiczne - z uwagi na swdj
status prawny - nie dzialaja catkowicie swobodnie w zakresie
ustalania wysokosci ceny sprzedazy/optat licencyjnych. Jako jed-
nostki sektora finanséw publicznych i panstwowe osoby prawne
sa zobowigzane do przestrzegania zasad prawidlowego gospoda-
rowania majatkiem panstwowym. Reasumujac, uczelnie publiczne
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sa zobligowane do kierowania sie zasada gospodarnoéci, czyli co
do zasady nie sq upowaznione do sprzedazy technologii/udzielenia
licencji ponizej minimalnej wartosci rynkowej, tj. cen sprzedazy/
oplat licencyjnych wynikajacych z wyceny. Wyceny technologii
prowadzone sa z reguly za pomoca metody dochodowej lub rynko-
wej. Rzadziej stosowane sa metody kosztowe, ktore ze wzgledu na
duzy koszt opracowania nowych technologii na uczelniach prowa-
dza zazwyczaj do uzyskiwania przeszacowanych wynikéw wyceny
na poziomie trudno akceptowalnym dla ewentualnych inwestoréw.
Nalezy réwniez pamieta¢, ze nowe rozwiazania czesto nie maja
swoich odpowiednikéw na rynku i wéwczas wycena wymaga pet-
nej analizy prowadzenia nowej dziatalnosci gospodarczej w ramach
nowej spotki technologicznej z wykorzystaniem danego rozwiaza-
nia. Oczywiscie cena w drodze negocjacji wartosci transakcyjnej
z przedsiebiorca zawsze bedzie wypadkowa swoistego kompromisu,
czyli wartosci rynkowej wynikajacej z wyceny (oczekiwan ze strony
uczelni) i mozliwosci finansowych przedsiebiorcy.

Abstrahujac od misyjnej roli uczelni publicznych, przyczynia-
jacej sie do postepu technologicznego, uczelnie sa zobowiazane
do komercjalizacji wynikéw B+R na warunkach rynkowych. Przed-
siebiorcy niestety czesto wychodza z zaloZenia, ze skoro uczelnie
sa finansowane m.in. z budzetu panstwa, powinny przekazywac
technologie do gospodarki na zasadach preferencyjnych badz
nieodplatnie. Nic bardziej mylnego, czego dowodem sa chociazby
wymagania wiekszosci programéw finansujacych powstawanie no-
wych technologii co do przekazywania ich przedsiebiorcom wlasnie
na warunkach rynkowych. Przedsigbiorca musi by¢ zatem Swiado-
my konieczno$ci poniesienia kosztu nabycia praw/prawa do korzy-
stania z technologii. Nalezy réwniez pamietac, ze w przypadku gdy
technologii towarzyszy na przyklad prototyp, on rowniez podlega
wycenie wraz z technologia lub odrebnie, a za jego zakup lub uzy-
wanie przedsiebiorca musi zaptaci¢ odpowiednie - tj. rynkowe - wy-
nagrodzenie.

Zaleta wyceny warto$ci rynkowej technologii poza sensu stricto
okresleniem wartos$ci rynkowej technologii jest dostarczenie wie-
lu danych analitycznych jako bazy wiedzy, stanowiacej podstawe
okreslenia potencjatu komercyjnego i wdrozeniowego danej tech-
nologii. Przy wycenie technologii eksperci okreslaja jej poziom
gotowosci technologicznej do wdrozenia na podstawie informacji
dostarczonych im przez twércéw oraz ustalajq status ochrony w za-
kresie PWI. Ponadto efektem wyceny jest analiza rynku docelowego
i potencjalnych odbiorcéw, jak réwniez analiza komparatywna roz-
wiazan lub rynkéw konkurencyjnych. Wycena dostarcza informa-
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cji na temat analizy czynnikéw ryzyka oraz potencjalnych Sciezek
komercjalizacji w postaci sprzedazy praw, udzielenia licencji (wy-
tacznej i niewytacznej z uwzglednieniem réznych modeli optat) lub
wniesienia wynikoéw B+R do spéiki, a niekiedy uwzglednia takze sce-
nariusz wdrozenia technologii we wiasnej dziatalnosci. Wiele tego
typu informacji jest wykorzystywanych przez podmioty wdrazajace
technologie do opracowania strategii wprowadzania jej na rynek
i pozwala dokonywa¢ modyfikacji oraz podejmowac decyzje w tym
zakresie.

ceccccce
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W rozdziale zaprezentowano zakres dziatan w ramach poszcze-
gdlnych stopni w skali TRL. Wskazano interesariuszy korzystaja-
cych bezposrednio z systemu oceny TRL. Poruszono problem
wiasciwej oceny kwalifikacji poziomu rozwoju technologii w sys-
temie oceny TRL oraz wskazano na konsekwencje i utracone
korzysci wynikajace z bteddw takiej oceny. Odniesiono sie do
kwalifikacji zakresu i rodzajow badan oraz etapdw realizacji B+R
w systemie oceny TRL. Przedstawiono takze zakres wykorzystania
skali TRL.
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Przed podjeciem decyzji o wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych przedsiebiorcy powinni dokona¢ oceny TRL.
Uwzglednia ona zgodny ze stanem faktycznym stopien rozwoju
technologii, konieczne do wykonania B+R oraz niezbedne do za-
inwestowania $rodki finansowe, a takze poziom ryzyka technolo-
gicznego i rynkowego dotyczacego wdrozenia. W tym celu wyko-
rzystuje sie jedna z najczesciej stosowanych na $wiecie technik
oceny stopnia zaawansowania projektéw badawczych i technolo-
gicznych. Zalozenia tej - pierwotnie siedmiostopniowej — metody-
ki zostaly opracowane w 1989 r. przez NASA. Obecnie ulega ona
licznym modyfikacjom i najczesciej wystepuje w dziewieciostop-
niowej skali.

Wedlug tej metodyki dojrzatos¢ technologii opisuje sie od fazy
konceptualizacji konkretnego rozwiazania (TRL 1) az do etapu
osiagniecia dojrzatosci wdrozeniowej (TRL 9), kiedy dany koncept
(w wyniku przeprowadzonych B+R) przybiera posta¢ rozwiazania
technologicznego, ktére mozna zastosowa¢ w praktyce - na przy-
ktad w postaci uruchomienia produkeji rynkowej. Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBR) dofinansowuje projekty wedtug sys-
tematyki TRL, a celem wiekszo$ci programéw jest przeprowadzenie
B+R, tak aby mozna bylo zastosowa¢ technologie w warunkach
rzeczywistych (tzn. aby osiagnely jak najwyzszy TRL). W tabeli 3
zaprezentowano zakres poszczegolnych stopni TRL, ktére zatwier-
dzita Komisja Europejska w 2014 r.

Ocena TRL jest procesem identyfikacji stopnia zaawansowania
rozwoju technologii przez zbadanie jej dojrzatosci. Skala TRL jest
wykorzystywana:
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TaBeLA 3. Zakres TRL

Skala TRL Zakres TRL

1

Identyfikacja podstawowych zasad dziatania

Sformutowanie koncepcji rozwiazania

Potwierdzenie poprawnosci koncepcji na drodze eksperymentalnej

Walidacja technologii w warunkach laboratoryjnych

Walidacja technologii w symulowanych warunkach eksploatacji

2
3
4
5
6

Wykonanie i sprawdzenie dziatania prototypu produktu
w symulowanych warunkach zblizonych do rzeczywistych

-

Sprawdzenie dziatania prototypu w docelowych warunkach eksploatacji

Wykonanie finalnej wersji produktu

Wykonanie serii prébnej i uzyskanie certyfikatéw zgodnosci produktu
oraz zezwolen dopuszczenia do uzytkowania

Zr6DLO: opracowanie wiasne na podstawie: Horizon 2020 - Work Programme 2014-
-2015. General Annexes: G. Technology readiness levels (TRL) 2014.

przy aplikowaniu o $rodki na realizacje innowacyjnych projektow
przy podejmowaniu decyzji o nabyciu praw do technologii przez
przedsiebiorcow

do oceny potencjalu komercjalizacyjnego i wdrozeniowego
przez uczelnie

do wyceny warto$ci rynkowej technologii

do oceny potencjalu wdrozeniowego i komercyjnego przez
przedsiebiorce

przy podejmowaniu przez przedsi¢biorce decyzji o dokonaniu
lub zaniechaniu wdrozenia technologii

do oceny zakresu koniecznych do przeprowadzenia prac przed-
wdrozeniowych

do badan patentowych stanu techniki, zdolnosci patentowej
i czystoSci patentowe;j.

Menedzerowie programéw finansowania B+R, twoércy, recenzenci
oraz przedsiebiorcy - potencjalni nabywcy technologii - stosuja
TRL jako system metryczny (rys. 8).

Istnieje jednak kilka probleméw z obiektywnym i skutecznym
pomiarem poziomu gotowosci technologii. Przede wszystkim bra-
kuje obecnie dokumentéw normatywnych oraz szczegétowych i uni-
wersalnych informacji, a takze wskazéwek dotyczacych stosowania
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Rys. 8.
Interesariusze
systemu oceny
TRL

ZRODLO:
opracowanie
wlasne.
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Naukowcy
prowadzacy badania
nad technologia
i przygotowujacy wnioski

na pozyskanie srodkéw
/ na prowadzenie badar \

Przedsiebiorcy

jako odbiorcy technologii Eksperci

w procesie komercjalizacji dOkO”{JJ?}le wyceny
i podmioty dokonujgce wartosci rynkowej
wdrozenia technologii technologii

w gospodarce

’ Odbiorcy \

systemu
oceny TRL

Eksperci
oceniajacy wnioski
o dofinansowanie

badan i prac
rozwojowych,

Eksperci funduszy
kapitatowych
typu VC inwestujgcy
srodki finansowe

np. przedstawiciele w innowacje
biznesu
Recenzenci Instytucje
oceniajgcy wnioski bedgce dysponentami
o przyznanie Srodkdéw
dofinansowania i raporty MM  na prowadzenie badan
z zakonczenia projektow (np. NCBR i MEIN)

modeli w konkretnych przypadkach praktycznych w odniesieniu
do zréznicowanych technologii z réznych dziedzin i dyscyplin na-
ukowych oraz branz gospodarki. Powoduje to okreslone trudnosci
interpretacyjne oraz niejednoznaczno$¢ weryfikacji osiaganych TRL
w realizowanych projektach. Problemy te dotycza zaréwno naukow-
céw, ktérzy niejednokrotnie sg zobligowani do subiektywnego okre-
$lenia TRL podczas aplikowania o $rodki na finansowanie badan, jak
i recenzentéw, ktérych zadaniem jest ocena poprawnosci przypo-
rzadkowania przez naukowca przedmiotu projektu do danego TRL.
Watpliwosci interpretacyjne w tym zakresie dotycza rowniez przed-
siebiorcéw jako potencjalnych nabywcéw technologii. Niejedno-
krotnie trzy wyzej wymienione grupy, oceniajac ten sam projekt czy
technologie, réznia sie w ocenie TRL do wdrozenia. Kolejnym istot-
nym problemem sa watpliwosci dotyczace jednoznacznego przypo-
rzadkowania technologii do danego TRL zwiazane z przenikaniem
sie pozioméw w ramach skali TRL. Wynika to z faktu, Ze pewne
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technologie mozna zakwalifikowa¢ do dwdéch pozioméw rozwoju
jednocze$nie. Przyczyna powyzszych trudnosci jest brak katalogu
rodzajowego typow badan (wedlug dyscyplin naukowych i branz),
ktore zalicza sie do poszczegdlnych TRL.

Uzasadnieniem dla opracowywania i stosowania dedykowanych
modeli oceny TRL dla wybranych dyscyplin naukowych jest gtéwnie:

» niewielka elastyczno$¢ przyjetego ,uniwersalnego” modelu TRL
w ocenie dojrzatodci technologicznej dla rozwiazan technolo-
gicznych z réznych branz i dyscyplin naukowych. Nowe tech-
nologie, powstajac w réznych dziedzinach badan, maja czesto
specyficzne i zréznicowane metodyki i etapy badan, nie zawsze
obejmujace wszystkie 9 TRL przewidzianych w standardowym
modelu oceny TRL. Ponadto badania w warunkach laborato-
ryjnych odbywaja sie w réznego typu laboratoriach, podobnie
jak w przypadku badan, walidacji i demonstracji w warunkach
operacyjnych

» brak metodyk i wskazowek interpretacyjnych okreslajacych
kryteria decyzyjne pozwalajace na wlasciwa ocene stopnia doj-
rzatodci technologicznej wynikéw B+R w poszczegélnych dyscy-
plinach naukowych

» niedokladno$¢ okreslania etapu i zaawansowania wykonanych
B+R na poszczegdlnych poziomach wg skali TRL

» brak jednoznacznosci definicyjnej zakresu poszczegdlnych po-
zioméw wg skali TRL

» przenikanie i powielanie sie etapéw badan miedzy poziomami
w ogdlnie przyjetym modelu TRL, co powoduje trudno$¢ oceny,
na ktérym etapie znajduje sie opracowywana technologia

» ograniczona elastycznos¢ zastosowania skali TRL (peiny cykl ba-
dawczy nie dotyczy wszystkich pozioméw), na przyktad w przy-
padku programéw komputerowych czy organizméw genetycz-
nie modyfikowanych - po zrealizowaniu badan na poziomach
1-4 (badania laboratoryjne) technologia na poziomie uczelni jest
praktycznie gotowa do procesu komercjalizacji, dalsze dzialania
zwigzane z jej wdrozeniem sa juz po stronie przedsiebiorcow

» konieczno$¢ zwiekszenia precyzji w okreslaniu stopni TRL
w kontekscie oceny projektow na potrzeby ich finansowania ze
srodkéw publicznych (finansowanie projektéw o najwyzszym
wspotczynniku potencjatu komercjalizacyjnego, wdrozeniowego
i komercyjnego), jak rowniez zwiekszenia wiarygodnosci ofer-
ty technologicznej uczelni (wzrost liczby nabytych technologii
spetniajacych oczekiwania przedsiebiorcow co do stopnia za-
awansowania ich rozwoju)
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4

wlasciwa interpretacja i ocena TRL w kontekscie badan i inwe-
stycji dokonywanych przez przedsigbiorcéw, a finansowanych
ze Srodkéw publicznych, w kontekscie skutecznosci ich wydat-
kowania przez pryzmat wskaznika; wydane Srodki publiczne
vs. liczba wdrozonych technologii, a w konsekwencji na przyktad
liczba utworzonych nowych firm/liczba nowych miejsc pracy.

Interesariusze wykorzystujacy standardowy model TRL bardzo
czesto maja problem z adekwatna oceng TRL, co moze nie$¢ za
soba okreslone konsekwencje (przyktadowe sytuacje uwzgledniono
na rys. 9). Na schemacie przedstawiono mozliwe skutki niewtasci-
wej oceny TRL z punktu widzenia naukowca, recenzenta, eksper-
ta od wyceny wartosci rynkowej technologii oraz eksperta z CTT.
Oczywiscie uchwycenie tego typu bledéw w ocenie jest trudne,
a czasami wrecz niemozliwe, co powoduje, Ze nastepstwa tego typu
sytuacji staja sie znane post factum.

Przyktadowe konsekwencje btednej oceny TRL:

4

btedna ocena TRL przez naukowca przygotowujacego projekt

(poziom zanizony lub zawyzony) = nizsza ocena eksperta (recen-

zenta) oceniajacego projekt/odrzucenie projektu = brak $rod-

kéw na badania, mimo ze technologia moze mie¢ perspektywy
rozwoju oraz potencjal komercjalizacyjny, komercyjny i wdro-
zeniowy

bledna ocena przez eksperta (recenzenta) oceniajacego projekt

= brak Srodkéw na badania, mimo ze technologia moze mie¢

potencjal komercyjny i perspektywy rozwoju

btedna ocena TRL przez eksperta wyceniajacego warto$¢ rynko-

wa technologii:

* niedoszacowany poziom = zanizona warto$¢ rynkowa = utra-
cone korzysci dla uczelni i twércy (naukowca) w przypadku
dokonania transakcji odptatnego przekazania praw do ko-
rzystania lub sprzedazy wynikéw B+R

¢ przeszacowany poziom = zawyzona warto$¢ rynkowa = ba-
riera ceny dla przedsiebiorcy lub brak wiarygodnosci = brak
transakcji zbycia praw do technologii/licencji = utracone ko-
rzysci dla uczelni i twércy (naukowca) w przypadku braku
transakcji odplatnego przekazania praw do korzystania lub
sprzedazy wynikéw B+R (brak wdrozenia)

btedna ocena TRL przez eksperta z CTT przy komercjalizacji =

ryzyko btednej weryfikacji TRL przez recenzentéw projektow

o dofinansowanie lub eksperta od wyceny wartosci rynkowej lub

przedsiebiorce = brak finansowania projektu, a w konsekwencji
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brak transakcji zbycia praw/prawa do korzystania z technologii
(utrata zaufania i brak profesjonalizmu ze strony uczelni).

Dokladna i aktualna ocena TRL jest bardzo wazna dla efektyw-
nego zarzadzania portfelami technologii i rozwoju zaawansowanych
rozwiazan, niezaleznie od tego, czy jest to weryfikacja na poziomie
menedzera programéw, naukowca, recenzenta czy inwestora.

Zgodnie ze standardami proponowanymi przez NCBR okreslono
i zdefiniowano rodzaje badan zwiazanych z poszczegélnymi TRL:

» badania podstawowe (TRL 1) - oryginalne prace badawcze eks-
perymentalne lub teoretyczne, podejmowane przede wszystkim
w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obser-
wowalnych faktéw, bez nastawienia na bezposrednie praktyczne
zastosowanie lub uzytkowanie

» badania przemystowe/aplikacyjne!” (TRL 2-6) - badania majace
na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opraco-
wywania nowych produktéw, proceséw i ustug lub wprowadza-
nia znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw, procesow
i ustug; badania te obejmuja tworzenie elementéw sktadowych
systeméw ztozonych, szczegélnie do oceny przydatnosci techno-
logii rodzajowych, z wyjatkiem prototypéw objetych zakresem
prac rozwojowych!®

» prace rozwojowe (TRL 7-8) — nabywanie, faczenie, ksztaltowanie
i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci
z dziedziny nauki, technologii i dzialalnoéci gospodarczej oraz
innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz two-
rzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych
produktéw, proceséw i ustug, w szczegdlnosci:
* tworzenie projektéw, rysunkéw, planéw oraz innej doku-

mentacji do tworzenia nowych produktéw, proceséw i ustug,

17 Obowiazujaca obecnie PSWN dzieli badania naukowe na: podstawowe i apli-
kacyjne. Wczesniej obowiazujaca ustawa z dnia 30.04.2010 r. o zasadach finanso-
wania nauki dzielita badania naukowe na: podstawowe, stosowane i przemystowe.
Na gruncie nowego stanu prawnego badania aplikacyjne zastapily wiec badania:
stosowane i przemyslowe.

18 Dotyczy rozbieznosci definicji ustawowych rodzajéw badan przyjetych przez
NCBR. Wedlug TRL zdefiniowanych przez NCBR w obrebie badan przemystowych
mieszcza sie poziomy od 2 do 6, przy czym wylacza sie z definicji badan przemysto-
wych prace nad prototypami, natomiast na poziomie 6 przyjetym przez NCBR prace
nad prototypami sa uwzglednione (przypisanie rodzajow badan do TRL nie ma wply-
Wwu na proponowane w niniejszym opracowaniu modele TRL).
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Ocena TRL
™|  Naukowiec 1

Btedna ocena
projektu
Recenzent [2]

Btedna ocena
Naukowiec [1]

Brak $rodkow
na badania
[1],[2]i[4]

Negatywna ocena
projektu
Recenzent[1]i[2]

i A
Ocena TRL Btedna ocena Brak komercjalizacji
—»|  Ekspert-wycena |—»| Ekspert-wycena Nizsze przychody
Rys. 9. mAibge
’ rynkowa [3] rynkowa [3] z komercjalizacji
Konsekwenqe Brak wdrozenia
niewlasciwej (3]i[4]
oceny TRL T
ZRODLO: | Ocena TRL Btedna ocena
opracowanie Ekspert CTT [4] Ekspert CTT [4]
wiasne.

pod warunkiem ze nie sa one przeznaczone do celow komer-
cyjnych
* opracowywanie prototypow o potencjalnym wykorzystaniu
komercyjnym oraz projektéw pilotazowych, w przypadkach
gdy prototyp stanowi koncowy produkt komercyjny, a jego
produkcja wylacznie do celéw demonstracyjnych i walida-
cyjnych jest zbyt kosztowna
* dzialalno$¢ zwiazana z produkcja eksperymentalng oraz te-
stowaniem produktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem ze
nie sa one wykorzystywane komercyjnie!®
» prace przedwdrozeniowe (TRL 7-9) - dziatania przygotowawcze
do wdrozenia wynikéw B+R, umozliwiajace doprowadzenie roz-
wiazania bedacego przedmiotem projektu do etapu, kiedy be-
dzie mozna je wdrozy¢ (w szczegélnosci opracowanie dokumen-
tacji wdrozeniowej, probne serie produktéw, ustugi rzecznika
patentowego, testy, certyfikacja, badania rynku)
» wdrozenie (TRL 9) - wprowadzenie wynikéw B+R do dziatalno-
Sci gospodarczej przez rozpoczecie produkcji lub $wiadczenie
ustug na bazie uzyskanych wynikéw projektu.

19 Dotyczy rozbieznosci definicji ustawowych rodzajéw badan przyjetych przez
NCBR. Wedtug TRL zdefiniowanych przez NCBR w obrebie prac rozwojowych mieszcza
sie poziomy 7-9, przy czym wylacza sie z definicji prac rozwojowych ich wykorzysta-
nie komercyjne, natomiast na poziomie 9 przyjetym przez NCBR jest mowa o ,urucho-
mieniu produkgji na skale przemystowa”, czyli komercyjnie (przypisanie rodzajow ba-
dan do TRL nie ma wplywu na proponowane w niniejszym opracowaniu modele TRL).
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W tabeli 4 przedstawiono kryteria kwalifikacji stanu B+R do okres-
lonego TRL z uwzglednieniem stanowiska NCBR, definicji B+R wyni-
kajacych z PSWN i propozycji NASA.

TaBELA 4. Kryteria kwalifikacji wynikéw B+R do skali TRL

SkalaTRL Rodzaj  Etapy Efekt koficowy (stan prac)
badan*
1 BP opis wlasciwosci i zalozen
teoretycznych badanych zjawisk
2 BA opracowanie koncepcji
badania i potencjalnych aplikacji
technologii
3 BA potwierdzenie krytycznych funkcji
elementdéw koncepcji
4 BA opracowanie i zweryfikowanie
rozwoj zintegrowanego modelu
technologii (model laboratoryjny)
5 BA przetestowanie technologii
w symulowanych warunkach
operacyjnych
6 BA demonstracja i badanie technologi
rozwdj/demonstracja  w symulowanych warunkach
operacyjnych
7 PR/PPW demonstracja technologii
w warunkach zblizonych
do rzeczywistych
8 PR/PPW finalna wersja technologii
9 PPW/W rozwoj/implementacja wyprodukowanie serii prébnej

w warunkach przemystowych/
uruchomienie produkcji

* BP - badania podstawowe, BA - badania aplikacyjne (dawniej przemystowe), PR - prace
rozwojowe, PPW - prace przedwdrozeniowe, W - wdrozenie

ZRODLO: opracowanie wiasne.

W aktualnie stosowanej dziewieciostopniowej skali TRL poszczegdl-
ne stopnie dojrzatosci technologicznej dotycza badan:

4
4

laboratoryjnych po stronie uczelni - poziomy 1-4
przygotowujacych do wdrozenia po stronie uczelni (mozliwa
wspotpraca z przedsiebiorca) - poziomy 5-7

w skali przemystowej po stronie przedsiebiorcy przy ewentual-
nej wspolpracy z uczelnia - poziomy 8-9.
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e Prawa wtasnosci przemystowej

W rozdziale zaprezentowano cechy charakterystyczne PWP
z uwzglednieniem ich majatkowego i zbywalnego charakteru
w kontekscie transferu technologii. Zostaty podkreslone ich ce-
chy w odniesieniu do wymogu zastosowania przemystowego
i dokonano ich klasyfikacji. Przedstawiono PWP pod wzgledem
ich formy, zakresu i okresu przystugiwania ochrony oraz kosztéw
jej utrzymania. Ponadto dokonano opisu cech ogdlnych w zakre-
sie poszczegdlnych PWP.

eeccccccccsccccccsccse

Przepisy PWP reguluja stosunki w zakresie wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, ozna-
czen geograficznych i topografii uktadéw scalonych oraz okreslaja
zasady, na jakich przedsiebiorcy moga przyjmowac projekty racjo-
nalizatorskie i wynagradza¢ tworcow, a takze zadania i organiza-
cje UPRP. Innowacyjnos¢ i kreatywnos$¢ twércéw nowych rozwia-
zan chroni UPWP, dajac im swoisty monopol (wylaczne prawo) na
wykorzystanie autorskiego rozwiazania do celéw gospodarczych
i czerpania korzysci majatkowych.
PWP maja charakter praw:

majatkowych

zbywalnych

podmiotowych

wylacznych

czasowych

o charakterze terytorialnym.

v v vV v v Vv

Przedmiotem ochrony PWP sa dobra niematerialne majace zastoso-
wanie przemystowe. Do przedmiotéw PWP zaliczamy:

wynalazki

wzory uzytkowe

wzory przemystowe

znaki towarowe

oznaczenia geograficzne pochodzenia
topografie uktadéw scalonych.

v v vV v v Vv

20 Podmiotem udzielajacym ochrony jest Komisja Europejska, natomiast proce-

dura przyznania ochrony wszczynana jest za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.
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W tabeli 5 przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace wy-
nalazkéw, wzoréw przemystowych i uzytkowych oraz znakéw to-
warowych.

TaBELA 5. Podstawowe informacje o wybranych przedmiotach PWP

Przedmiot ~ Forma Zakres  Okres Koszty zgloszenia ~ Koszty
PWP ochrony ochrony ochrony  (szacunkowe) ochrony

(w latach) (szacunkowe*)
Wynalazek  patent monopol 20 500,00**/550,00 14 630,00
Wzor prawo monopol 25 300,00 3 900,00
przemyslowy z rejestracji
Wzér prawo monopol 10 500,00**/550,00 2 550,00
uzytkowy ochronne
Znak prawo monopol 10 400,00/450,00%# ke

towarowy  ochronne

* Koszty oszacowane dla catego okresu ochrony.
** Oplata za zgloszenie dokonane w formie elektronicznej.
*#** Koszt za jedna klase towarowa, za kazda nastepna 120,00 zt.
##* Co 101at nalezy uisci¢ koszty przediuzenia ochrony prawnej (liczba klas x 400,00 z1).
ZRODLO: opracowanie wlasne na podstawie UPWP i zalacznika nr 1 do rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 29.08.2001 r. (Dz.U. Nr 90, poz. 1000 ze zm.).

Woynalazek nie zostat formalnie zdefiniowany, jednak mozna go okres-
li¢c jako twdrcze i innowacyjne rozwiazanie pewnego problemu/
zagadnienia technicznego, ktére jednocze$nie ma przemystowe za-
stosowanie (nie wymaga przeprowadzenia dodatkowych ekspery-
mentow w celu jego zastosowania).

Wynalazki moga stanowi¢ w szczegdlnosci:

» narzedzia, maszyny, aparaty, systemy

» substancje mikrobiologiczne, chemiczne i mieszaniny tych sub-
stancji

» metody produkcji, wytwarzania substancji, pomiaru, przetwarzania

» nowe zastosowania znanych produktow.

Nie s natomiast wynalazkami nastepujace przykltadowe rozwia-
zania:

» odkrycia, teorie naukowe, metody matematyczne

» wytwory o charakterze czysto estetycznym, na przyklad obrazy,
utwory muzyczne czy literackie
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» plany, zasady i metody dotyczace dzialalnosci umystowej lub
gospodarczej

b gry

» programy komputerowe (z wyjatkiem urzadzen wykorzystuja-
cych programy komputerowe, o ile w toku postepowania zgto-
szeniowego uda sie wykaza¢, ze dzialanie oprogramowania wy-
kracza poza ,normalng aktywnosc elektryczna uktadu”)

» przedstawienie informacji (z wyjatkiem urzadzen wykorzysty-
wanych do przedstawiania takich informacji, na przyktad wzor-
niki, ekrany itp.)

» sposoby leczenia i diagnostyki ludzi i zwierzat

» rozwiazania sprzeczne z dobrymi obyczajami lub zasadami po-
rzadku publicznego.

Warunkami udzielenia patentu na wynalazek sa jego cechy doty-
czace: nowosci, poziomu wynalazczego oraz mozliwosci przemysto-
wego zastosowania.

Wynalazek uwazany jest za nowy, jesli wczedniej nie byt czeScia
stanu techniki, czyli nie zostat udostepniony do powszechnej wia-
domosci, w dowolny sposéb, przed data uzyskania pierwszenstwa?!
(dokonania zgloszenia). Nowos¢ okresla sie w skali swiatowe;j.

Wynalazek ma poziom wynalazczy, tzn. jest nieoczywisty, jesli
nie wynika on dla znawcy w sposéb oczywisty z obecnego stanu
techniki.

Whynalazek nadaje sie do przemyslowego zastosowania wowczas,
gdy moze by¢ wykorzystany w jakiejkolwiek dziatalnosci przemy-
stowej w sposob powtarzalny oraz w wyniku zastosowania wynalaz-
ku uzyskuje sie okreslong warto$¢ dodana, na przyklad zwiekszenie
wydajnosci, zmniejszenie emisji itd. Wynalazek zgtoszony do ochro-
ny musi by¢ zdefiniowany w taki sposéb, aby nie bylo koniecznosci
przeprowadzania dodatkowych eksperymentéw w celu skorzysta-
nia z niego.

Wzory uzytkowe (tzw. mate wynalazki) stanowia nowe i uzyteczne roz-

80

wiazania o charakterze technicznym i jednocze$nie praktycznym,
dotyczace ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej
postaci. Podobnie jak w przypadku wynalazku o nowosci Swiadczy
fakt, ze w chwili zgloszenia wzér uzytkowy nie byl wczesniej czedcia

2! Publiczne ujawnienie wynalazku uniemozliwia zgltoszenie i uzyskanie ochrony
prawnej. W procesie komercjalizacji istotne jest, aby informacje o wynalazkach nie-
zgloszonych do ochrony, a prezentowanych potencjalnym nabywcom, byly zabezpie-
czone umowami 0 zachowaniu poufnosci.



PRAWA WEASNOSCI PRZEMYSEOWE]  eeeeeeee

stanu techniki, czyli nie zostat upubliczniony. Od wzoréw uzytko-
wych nie jest wymagany jednak poziom wynalazczy, ale konieczne
jest wskazanie uzytecznosci takiego rozwiazania.

Prawo z rejestracji wzoru przemystowego dotyczy zewnetrz-
nej nowej postaci produktu/wytworu lub jego czesci w odniesieniu
do cech takich jak:

linie

kontury

ksztalty
kolorystyka
struktura
materiat
ornamentacja itp.

v vV vV v VvVeVvw

Aby uzyskac¢ ochrong, wzdr przemystowy musi spetni¢ przestanki:

» nowosci - wystepuje wowczas, gdy taki sam wzér nie zostat
wczesniej udostepniony publicznie (na przyktad przez wystawie-
nie na targach) i analogicznie jak w odniesieniu do wynalazkéw
spehnia kryterium nowosci w skali $wiata

» indywidualnego charakteru - zachodzi wéwczas, jesli ogélne
wrazenie, jakie wywotuje na tzw. zorientowanym uzytkowniku,
rézni sie od wrazenia wywolywanego na nim przez wzory wczes-
niej udostepnione publicznie.

Znaki towarowe maja na celu indywidualizacje danego towaru, pro-
duktu lub uslugi oraz identyfikacje pochodzenia od konkretnego
producenta/dostawcy, dzieki czemu konsument identyfikuje produ-
centa/marke (tzw. funkcja oznaczenia pochodzenia). Znak towarowy
dla konsumenta jest réwniez no$nikiem informacji i wyobrazen na
temat danego towaru i producenta (tzw. funkcja gwarancyjna znaku
towarowego). Znaki towarowe sg oznaczeniami stosowanymi w han-
dlu, stuzacymi do identyfikacji i odrézniania produktéw/ustug tego
samego rodzaju oferowanych przez réznych przedsiebiorcéw i sta-
nowia podstawe budowania wizerunku i marki produktu i/lub firmy.

Kryteria udzielenia ochrony na znak towarowy dotycza:
» mozliwosci odréznienia towaréw i/lub ustug jednego przedsie-

biorstwa od drugiego przedsiebiorstwa
» mozliwosci przedstawienia w rejestrze znakéw towarowych.
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Ochrona znakéw towarowych jest realizowana przez uzyskanie pra-
wa ochronnego.

Oznaczenia geograficzne odnosza sie do nazwy miejscowosci, miej-
sca, regionu lub kraju, ktére identyfikuja dany produkt jako pocho-
dzacy z tego wlasnie terenu, jezeli okreSlona jakos¢, wlasciwosci lub
inne cechy produktu sa przypisywane przede wszystkim uwarunko-
waniom wynikajacym z pochodzenia geograficznego danego pro-
duktu. Z wnioskiem o rejestracje oznaczenia geograficznego moze
zasadniczo wystapic¢ jedynie organizacja upowazniona do reprezen-
towania intereséw producentéw dzialajaca na danym terenie lub
ograny administracji rzadowej badZz samorzadowej. Ustawa Prawo
wiasnosci przemystowej (UPWP) wskazuje oznaczenia geograficzne
jako jeden z przedmiotéw, w stosunku do ktérych reguluje postepo-
wanie dotyczace uzyskiwania ochrony oraz sama ochrone oznaczen
geograficznych, jednak okreslona przepisami Unii Europejskiej pro-
cedura uzyskiwania takiej ochrony nie przewiduje $ciezki formalnej
prowadzonej przed UPRP w tej sprawie. Przykladem polskich ozna-
czen geograficznych jest rogal $wietomarcinski.

Topografia ukfadu scalonego to rozwiazanie polegajace na prze-
strzennym rozplanowaniu elementéw, z ktérych co najmniej jeden
jest elementem aktywnym, oraz polaczen ukladu scalonego. Chodzi
wiec o przestrzenng strukture uktadu scalonego, utrwalong w for-
mie umozliwiajacej jej kopiowanie. Prawo z rejestracji topografii
ukladéw scalonych moze by¢ udzielone na topografie oryginalna,
ktdra jest wynikiem pracy intelektualnej twércy i nie zostata rozpo-
wszechniona w chwili opracowania.
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=

W rozdziale oméwiono gtéwne cele przeprowadzania badan pa-
tentowych, wskazano TRL, na ktérych sa wykonywane takie bada-
nia, zakres raportow oraz efekty réznego rodzaju badan paten-
towych. Wskazano fazy zaawansowania prac nad innowacyjnymi
pomystami w kontekscie przeprowadzenia badan patentowych
okreslonego rodzaju, tj. stanu techniki, zdolnosci patentowej i czys-
toéci patentowe] oraz zakres informacji niezbednych rzecznikowi
patentowemu do dokonania badania. Ponadto przedstawiono ro-
dzaje naruszen i konsekwencje wynikajgce z tytutu naruszenia PWP.

eeeccccccccsccsccccsce

Przed podjeciem wtasciwych krokéw w celu uzyskania ochrony praw-
nej wynikow B+R nalezy oceni¢ szanse na uzyskanie ochrony i bez-
pieczenstwo prawne ewentualnego wdrozenia rozwigzania na ryn-
ku pod katem naruszen wynikajacych z ryzyka istnienia chronionych
prawem rozwigzan identycznych lub podobnych.

Badania patentowe wykonuje sie w celu weryfikacji i oceny po-
dobnych lub identycznych rozwiazan przez sprawdzenie baz paten-
towych, publikacji, wystapient oraz innych publicznie dostepnych
zrédel. Badania patentowe maja na celu zwiekszenie prawdopo-
dobienstwa, ze prowadzone B+R sa bezpieczne prawnie, czyli nie
beda naruszaly praw innych podmiotéw oraz Ze sa uzasadnione
komercyjnie (wprowadzenie produktu na rynek, majac na uwadze
rozwiazania konkurencyjne). W zaleznosci od tego, na jakim eta-
pie kreowania innowacyjnych rozwiazan jesteSmy, tj. czy mamy do
czynienia ze zbadaniem idei, pomystu, planowanymi do realizacji
B+R, pracami badawczymi w trakcie realizacji czy rozwigzaniami juz
wdrozonymi i oferowanymi na rynku, bedziemy realizowa¢ innego
rodzaju badania patentowe. Dodatkowo w szczegdlnosci dla idei lub
pomystéw - z uwagi na ich najczesciej malo skonkretyzowany tech-
nicznie charakter - badania takie sa ogélne i moga sprowadzac sie
do okreslenia, czy dotychczas nie udostepniono informacji o prowa-
dzeniu prac w podobnym jak badany kierunku. W tabeli 6 przed-
stawiono charakterystyke trzech rodzajéw badan patentowych
z uwzglednieniem poziomu rozwoju i gotowosci technologicznej,
celu prowadzenia, postaci raportu z badan oraz efektu koncowego
badania.
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W przypadku weryfikacji unikatowosci wczesnej fazy naszych kon-
cepcji, idei, pomystéw lub wstepnie przeprowadzonych/rozpoczetych
B+R w stosunku do pomystéw juz chronionych bedziemy stosowali
badania patentowe stanu techniki. Przy czym im wczesniejszy etap
opracowywania wynalazku, tym bardziej ogélnych i czesto malo
skonkretyzowanych wynikéw nalezy sie spodziewac.

Informacje niezbedne do prowadzenia badania stanu techniki to
w szczegolnosci:

» opis pomystu, idei lub wstepna wizja, na przyklad w postaci no-
tatek, schematéw, koncepcji czy dokumentacji technicznej

» opis rozpoczetych/wstepnych B+R

» opis problemu, ktéry ma by¢ rozwiazany za pomoca wyzej wy-
mienionego pomystu, idei, koncepcji

» przyklady istniejacych rozwiazan o podobnym zastosowaniu.

Jesli mamy do czynienia z juz opracowanymi wstepnie lub ostatecz-
nie rozwigzaniami, nalezy przeprowadzi¢ badania zdolnosci paten-
towej, ktére polegaja na sprawdzeniu baz patentowych oraz innych
zrédel, by oceni¢, czy nie istnieja podobne lub identyczne rozwiaza-
nia. W ich $wietle zgloszenie do formalnej ochrony zaowocuje uzys-
kaniem monopolu prawnego, a tym samym w przysztosci pozwoli
bezpiecznie wprowadzac¢ na rynek, nie naruszajac praw wylacznych
0s6b trzecich. Informacje przedstawiane rzecznikowi patentowemu
w tym zakresie z reguly obejmuja:

TaBELA 6. Ogélna charakterystyka rodzajéw badan patentowych

Rodzaje badan Poziom badan Cel
Badanie stanu techniki Idee, pomysty, koncepcje, ~ Sprawdzenie rozwiazan
zaplanowane podobnych
lub wstepne B+R lub identycznych
Badanie zdolnosci Opracowane rozwiazania, ~ Badanie poziomu
patentowej w trakcie realizacji B+R wynalazczego, nowosci
i przemyslowego
stosowania
Badanie czysto$ci Wdrozone rozwiazanie, Zbadanie czy rozwiazanie
patentowej opracowane rozwiazanie, ~ narusza prawa osob
w trakcie realizacji B+R trzecich

ZRODLO: opracowanie wiasne.
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wyniki B+R, czyli opisy, schematy, dokumentacje techniczne/
technologiczne

opis problemu i jego autorskie rozwigzanie

przyktadowe podobne rozwiazania i wykaz firm konkurencyj-
nych na rynku.

zypadku zaawanasowanych B+R, zakoniczonych badz wdraza-
wynikéw B+R nalezy przeprowadzi¢ badania patentowe czy-

stosci patentowej. Wowczas sprawdzeniu podlegaja jedynie bazy
patentowe. Celem badania czystosci patentowej jest zbadanie, czy
rozwigzanie narusza czy tez nie prawa podmiotéw trzecich, ktére
juz posiadaja chronione prawem analogiczne rozwiazania. Informa-

cje n

iezbedne do przeprowadzenia badania czystosci patentowej

dotycza w szczegdlnosci:

4
4

prototypu, produktu czy modelu rozwiazania

wynikéw B+R, czyli schematéw, opiséw, dokumentacji technicz-
nej/technologicznej

opisu problemu i sposobu rozwigzania tego problemu w propo-
nowanej technologii

opisu/wykazu podobnych rozwiazan istniejacych na rynku i firm
konkurencyjnych.

Skala TRL Forma raportu Efekt

1-2 Czesto w formie raportu rzecznika  Informacja, czy kontynuowac,
patentowego (wykaz PWP czy zaprzestac rozwoju pomystu
na identyczne lub podobne
rozwiazania, wykaz publikacji itd.)

39 Opinia rzecznika patentowego Informacja, czy mozna
(dokumentacja identycznych dokonac zgloszenia patentowego
lub podobnych rozwiazan, wraz z oceng szans powodzenia
publikacje) zgloszenia i optymalnego sposobu

ochrony

39 Opinia rzecznika patentowego Informacja, czy mozna bezpiecznie
(dokumentacja identycznych wdrozy¢ produkt na rynek
lub podobnych rozwiazan - tylko i czy nie narusza on praw 0s6b
bazy patentowe) trzecich na danym terytorium
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Rys. 10.
Rodzaje
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zwiazanych

Z naruszeniem
patentu

na wynalazek
ZRODLO:
opracowanie
wlasne

na podstawie
UPWP.
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Badanie czystosci patentowej pozwala na ocene bezpieczenstwa
wprowadzania produktéw na dany rynek, by unikna¢ ewentualnych
konsekwencji wynikajacych z tytulu naruszenia praw do patentu.
Z tytulu naruszenia praw wynikajacych z patentu istnieja dwie gru-
py roszczen za naruszenia patentu (rys. 10).

Pierwsza grupa roszczen jest zwiazana z faktycznym naruszeniem
praw do patentu w przesztosci (od daty dokonania zgloszenia) lub
obecnie. Roszczenia o charakterze pienieznym dotycza roszczenia
o wydanie bezpodstawnie uzyskanych korzysci, roszczenia od-
szkodowawczego (na przyktad z tytutu obnizenia wptywdow z obro-
tu towarem oryginalnym) oraz roszczenia o zaptate odpowiedniej
sumy pienieznej z tytulu bezumownego korzystania z wynalazku.
Ponadto mozemy mie¢ do czynienia z roszczeniami o charakterze
niepienieznym, tj. roszczeniem o zaniechanie naruszania, zadania-
mi o charakterze informacyjnym dotyczacymi: bezprawnie wytwo-
rzonych produktéw naruszajacych patent, Srodkéw i materiatéw
wykorzystanych w produkcji albo zrédta pochodzenia dystrybu-
owanych przez dany podmiot i naruszajacych patent towardw.
Dodatkowo mozna zada¢, co bywa dotkliwe wizerunkowo, poda-

[ Naruszenie praw do patentu ]

! !

Zagrozenie naruszenia praw y

! v !

1 Pieniezne y 1 Niepieniezne y roszczenie
O zaprzestanie
dziatan grozacych
naruszeniem prawa,
o wydanie o zaniechanie tzw. roszczgnie
bezpodstawnie naruszania prewencyjne
uzyskanych -
korzysci orzeczenia

o bedacych wtasnoscig
naruszajgcego,
bezprawnie
wytworzonych
wytworach, srodkach

o zapfate i materiatach
odpowiedniej
sumy pienieznej

o odszkodowanie ’

podanie do publicznej
wiadomosci catosci
lub czesci orzeczenia
lub informacji
o orzeczeniu
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nia do publicznej wiadomosci catosci lub czesdci orzeczenia badz
informacji o orzeczeniu albo przeprosin dotyczacych zaistniatego
naruszenia.

Druga grupa dotyczy roszczen w sytuacji samego zagrozenia
naruszeniem patentu; wowczas mamy do czynienia z roszczeniem
o zaprzestanie dzialan grozacych naruszeniem prawa, tzw. roszcze-
niem prewencyjnym (na przyktad gdy konkurencja podejmuje i fi-
nansuje dzialania przygotowawcze do wytwarzania i wprowadzenia
produktéw wedtug opatentowanego wynalazku).

Przeprowadzenie badan patentowych na réznych etapach
rozwoju technologii w ramach prowadzonych B+R jest zalecane
nawet w przypadku nieubiegania sie o ochrone prawna rozwiaza-
nia. Umozliwiaja one zbadanie pozycji konkurencyjnej rozwiazan,
a w przypadku ubiegania sie o ochrone po wprowadzeniu produktu
na rynek - lub przed - pozwalaja zweryfikowac czysto$¢ patentowa
rozumiang jako nienaruszanie praw podmiotéw trzecich. Dodatko-
wo nalezy pamieta¢, ze badania patentowe coraz czesciej sa wy-
mogiem przy aplikowaniu o dofinansowanie projektéw z funduszy
unijnych. Instytucje udzielajace dotacji chca w ten sposéb ocenic,
czy rozwiazanie rzeczywiscie jest innowacyjne w stosunku do ba-
dan i wynikéw prowadzonych przez inne podmioty w tym zakresie.

Reasumujac, badania patentowe stanowia narzedzie stuzace w szcze-
golnosci do:

» wyszukiwania nisz badawczych i rynkowych

» wytyczania kierunkéw prowadzenia B+R

» zmniejszania ryzyka odmowy udzielenia patentu przez UPRP

» oceny potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego i wdroze-
niowego technologii

opracowania strategii biznesowych

» monitorowania dziatan konkurencji.

v

Przeprowadzenie badan patentowych powinno stac sie standardem
stosowanym przez uczelnie i przedsiebiorcow jako narzedzie obser-
wacji postepu technologicznego, mozliwo$ci stosowania ochrony
wlasnych przedmiotéow PWP oraz bezpiecznego wdrazania i sprze-
dazy innowacyjnych produktow.
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e Tajemnica przedsiebiorstwa

W rozdziale zaprezentowano charakterystyke i zakres wiedzy
mogace] stanowié tajemnice przedsiebiorstwa oraz okreslono
rodzaje informacji, ktére moga podlegaé ochronie jako know-
-how. Wskazano cechy charakterystyczne know-how zwigzane
z ograniczeniami ochrony dotyczacymi terytorium i czasu ochro-
ny. Opisano uwarunkowania utrzymania know-how w tajemnicy
oraz sposoby i narzedzia zabezpieczania poufnosci danych zwia-
zanych z know-how.

eseccccccscccccccccse

Za tajemnice przedsiebiorstwa uwaza sie informacje, co do ktérych
przedsiebiorstwo podjeto skuteczne dziatania, aby je w tajemnicy
zachowa¢. Tajemnice przedsiebiorstwa moga stanowi¢ wiedza, do-
$wiadczenia 1 inne informacje o charakterze technicznym, techno-
logicznym, procesowym, administracyjnym, biznesowym lub orga-
nizacyjnym. Komercyjna (rynkowa) przydatnosc¢ tej wiedzy zalezy
od tego, czy ma ona charakter usystematyzowanej, opisanej i za-
prezentowanej w zrozumialy sposéb informacji, ktéra jest w jedno-
znaczny sposob uzyteczna, tzn. mozliwe jest skuteczne zastosowa-
nie jej w dziatalnosci gospodarczej celem wytwarzania produktéw,
Swiadczenia ustug lub realizacji proceséw wewnatrz przedsiebior-
stwa (zarzadzania przedsiebiorstwem). Wyrézniamy wiec know-
-how wewnetrzne przedsiebiorstwa (w mniejszym stopniu narazone
na ujawnienie) i know-how zewnetrzne, co do ktdérego istnieje ryzy-
ko, ze na rynku znajda sie podmioty chcace poznac¢ i wykorzysta¢ do
wlasnych celéw tajemnice przedsiebiorstwa. Na rysunku 11 przed-
stawiono rodzaje i charakter informacji, ktére moga by¢ chronione
w ramach tajemnicy przedsiebiorstwa.

Zasadniczo tajemnica przedsiebiorstwa mozna obja¢ kazdy przy-
datny gospodarczo rodzaj informacji i danych. W ramach know-
-how moga by¢ chronione informacje, ktérych nie chcemy badz nie
mozemy chroni¢ za pomocg dostepnych Srodkéw ochrony prawnej,
na przykiad metody matematyczne, plany, receptury, strategie,
koncepcje, idee, pomysly, zasady oraz metody. Tajemnice przed-
siebiorstwa moga stanowi¢ réwniez nieopatentowane wynalazki,
niezarejestrowane wzory uzytkowe i przemystowe oraz dodatkowe
informacje techniczne, organizacyjne i technologiczne na temat
stosowania patentéw lub wzoréw uzytkowych czy przemystowych.



Rys. 11.
Informacje
objete tajemnica
przedsiebiorstwa
(know-how)
ZRrODLO:
opracowanie
whasne.

TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA

[ Tajemnica przedsigbiorstwa I

;

Informacje podlegajace ochronie na zasadzie know-how

Wiedza

i doswiadczenie

o charakterze ¢ ¢

Niepodlegajace

\
) ‘ ochronie prawnej
technicznym
1 metody matematyczne
technologicznym
1 plany, strategie, zasady y
organizacyjnym
procesowym
) ‘ receptury ’
strategicznym
administracyjnym

Stosowanie tajemnicy przedsiebiorstwa jako formy ochrony ma
znaczenie rowniez wéwczas, gdy poziom rozwoju idei i pomystow
nie jest wystarczajaco dojrzaly, by podlega¢ ochronie prawnej. Ce-
cha charakterystyczna tajemnicy przedsiebiorstwa jest brak ograni-
czenia terytorialnego i czasowego ochrony, a jej skuteczno$¢ zalezy
jedynie od stopnia zachowania informacji w tajemnicy przez wlasci-
ciela. W gestii wlasciciela know-how jest odpowiednie zabezpiecze-
nie informacji przez $rodki ochrony i zabezpieczenia danych (hasla
i procedury dostepu, poziomy dostepu do informacji, systemy iden-
tyfikacji uzytkownikéw, umowy o poufnosci, klauzule tajnosci, zaka-
zy dziatalno$ci konkurencyjnej itp.). W celu zachowania informacji
w tajemnicy przedsiebiorcy skiadaja réwniez okreslone dokumenty
o charakterze poufnym do depozytu notarialnego. Tego typu roz-
wiazanie czesto jest stosowane w przypadku skiadania do depozy-
tu notarialnego na przyktad kodéw zrédlowych oprogramowania.
Zdeponowanie informacji poufnych u notariusza moze stanowic¢
dla przedsiebiorcy dowdd na okoliczno$¢ bezprawnego pozyskania
informacji stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa, pozyskania in-
formacji bez zgody wlasciciela czy uzyskania nieuprawnionego do-
stepu, przywlaszczenia lub kopiowania dokumentéw przez osoby

Podlegajace ochronie prawnej

nieopatentowane wynalazki y

niechronione wzory uzytkowe

idee, koncepcje, pomysty ’

przemystowe

niezarejestrowane wzory ’
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trzecie. Ponadto informacje poufne potwierdzone notarialnie jako
informacje techniczne i technologiczne o charakterze poufnym sta-
nowia dowod dla wiasciciela, Ze w chwili rozpoczecia negocjacji lub
wspolpracy z kontrahentem informacje te istniaty, miaty okreslona
tre$¢, forme i zakres, ktéra nastepnie podlegata nieuprawnionemu
dostepowi. Ochrona niejawnych informacji przedsigbiorstwa jako
tajemnicy przedsiebiorstwa jest uregulowana w ustawie o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji oraz w Kodeksie pracy. Wiedza chro-
niona tajemnica przedsiebiorstwa czesto stanowi dodatkowy lub
uzupelniajacy element technologii. Ochrona tych informacji jest
niezwykle istotna, aby zapewni¢ zachowanie czesto kluczowych pa-
rametrow technologii jako cato$ci w tajemnicy. Wyniki B+R co do
zasady nie musza podlega¢ odrebnej ochronie prawnej w postaci
praw wylacznych i moga stanowi¢ przedmiot tajemnicy przedsie-
biorstwa.



Ryzyka w procesie generowania
iInnowagji

W rozdziale przedstawiono przyktadowe rodzaje ryzyka i ich klasyfi-
kacje ze wzgledu na charakter natury badawczej, prawnej, technicz-
nej, technologicznej, etycznej i finansowej. Dokonano klasyfikacji
grup ryzyk z podaniem przyczyn ich powstawania wraz z przewi-
dywanymi skutkami wystapienia oraz przypisano poszczegdlne
ryzyka do poszczegdlnych faz w procesie generowania innowacji.
Dodatkowo wskazano uczestnikdéw procesu zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do przyczyn, skutkdw i dziatan profilaktycznych.

eseccccccsccccccccce

Ryzyko jest nieodzownym elementem procesu generowania inno-
wacji, w tym procesu transferu technologii. W fazie B+R wystepu-
ja kwestie niepewnosci osiagniecia zatozonych celéw badawczych,
czyli tzw. ryzyko badawcze. Poza faza B+R w procesie transferu
technologii ryzyka powstajq na etapie komercjalizacji wynikéw B+R
oraz w fazie wdrazania, czyli prac przedwdrozeniowych. Istnieja tez
ryzyka zwiazane z przebiegiem procesu ubiegania sie¢ o uzyskanie
ochrony praw do technologii i ewentualnego naruszenia tych praw.
Sa one powodowane przez uczestnikdw procesu, czyli twércow
technologii, uczelnie i przedsigbiorcéw, jak réwniez przez nieza-
lezne czynniki zewnetrzne (na przyktad zmiany przepiséw prawa)
i osoby trzecie (na przyktad naruszanie praw ochronnych). Jesli
maja one charakter ryzyk spowodowanych celowym dzialaniem,
woéwczas z reguly mamy do czynienia z brakiem etycznych zacho-
wan w nauce i/lub biznesie oraz zaniechaniem okreslonych obo-
wiazkéw i procedur ze strony uczelni badz przedsiebiorcy.

W procesie generowania innowacji mozna sklasyfikowac ryzyka
natury:

» badawczej - zwiazane z niepowodzeniem procesu badawczego
i nieosiagnieciem zatozonego efektu, prowadzeniem nietrafnie
tematycznie ukierunkowanych badan, brakiem analiz rynku
i konkurencji, niskim uzyskanym TRL zakoriczonych B+R, bra-
kiem doswiadczenia i kompetencji oraz zasobéw w zakresie
prowadzenia asyst przy wdrazaniu technologii czy zbyt dtugim
czasem realizacji projektéw B+R skutkujacym efektem starzenia
sie technologii
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» technicznej/technologicznej - zwiazane z wadami opracowywa-
nych technologii utrudniajacych/uniemozliwiajacych ich przemy-
stowe zastosowanie, brakiem odpowiedniego TRL, brakiem skalo-
walnosci technologii do warunkéw rzeczywistych, technologiami
opartymi na skfadnikach niedopuszczonych do obrotu lub wyma-
gajacych dodatkowych badan celem dopuszczenia do obrotu

» prawnej - zwigzane m.in. z nieprzestrzeganiem przepisow pra-
wa dotyczacych komercjalizacji wynikéw B+R, warunkéw uméw
licencyjnych, uméw sprzedazy i uméw o poufnosci, zasad ochro-
ny prawnej PWI oraz wymogéw zwiazanych z dodatkowymi ba-
daniami celem wprowadzenia na rynek

» etycznej - polegajace najczesciej na niewlasciwych zachowa-
niach i praktykach prowadzacych do ujawniania wynikéw B+R
przez twoércow, uniemozliwiajacych uzyskanie ochrony prawnej,
na nieadekwatnym do faktycznego wktadu twoérczego/meryto-
rycznego podziale praw osobistych do technologii przez twor-
céw, na nieprzestrzeganiu warunkow umow o wspétpracy, zasad
poufnosci i naruszen praw ochronnych przez podmioty trzecie

» finansowej - dotyczace poniesionych kosztéw komercjaliza-
cji i utraconych potencjalnych przychodéw z komercjalizacji
uczelni w przypadku technologii nieskomercjalizowanych oraz
poniesionych przez przedsiebiorcéw kosztéw prac przedwdro-
zeniowych i inwestycji, a takze potencjalnych utraconych przy-
chodéw z wdrozenia w sytuacji niedokonania wdrozenia tech-
nologii.

W tabeli 7 zaprezentowano przyktadowe ryzyka wystepujace
w calym procesie generowania innowacji, z uwzglednieniem ich
przyczyn, potencjalnych skutkéw i - jesli to mozliwe - stosowa-
nia dzialan zapobiegawczych. Poszczegélnym ryzykom przypisano
uczestnikow procesu przyczyniajacych sie do ich wystapienia, po-
noszacych ich skutki i mogacych im ewentualnie zapobiega¢. Klu-
czowe znaczenie ma znajomos¢ i Swiadomos¢ ryzyk przez wszyst-
kich uczestnikéw procesu generowania innowacji oraz odpowiednie
zarzadzanie transferem technologii przy zastosowaniu dziatan pro-
filaktycznych.

Gléwne ryzyka w procesie generowania innowacji w fazie pro-
wadzenia B+R zwiazane sa z dzialaniami twércéw i uczelni. Wynika-
ja one przed wszystkim z niezglaszania wynikéw B+R przez pracow-
nikéw uczelni do CTT, ujawniania rozwiazan przez ich publikacje
przed zgloszeniem do ochrony prawnej, realizacji projektow, kto-
rych efektem jest powstanie technologii na zbyt niskim TRL, aby
zainteresowac nia potencjalnych nabywcéw i dokona¢ wdrozenia itp.
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W fazie komercjalizacji ryzyka dotycza przede wszystkim braku
potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego i wdrozeniowe-
go technologii, braku skalowalnosci w warunkach przemysto-
wych, ujawniania sie¢ wad technologii na etapie testowania przez
przedsiebiorcéw itp. Po stronie przedsiebiorcéw po przeprowa-
dzeniu komercjalizacji istnieja rowniez ryzyka nierespektowania
zapiséw umoéw licencyjnych, polegajace na przyklad na niewno-
szeniu naleznych oplat czy nieskladaniu raportéw z wdroze-
nia. Faza wdrozenia moze generowac ryzyka braku mozliwosci
Swiadczenia asysty przedwdrozeniowej ze strony uczelni, naru-
szania PWP przez podmioty zewnetrzne czy spraw spornych do-
tyczacych zakresu korzystania na przyklad z technologii w przy-
padku udzielenia licencji na technologie kilku licencjobiorcom.

W celu minimalizowania potencjalnych ryzyk mogacych za-
ki6cac poszczegdlne fazy procesu generowania innowacji nalezy
podejmowac dziatania profilaktyczne, ktére sprowadzaja sie do
kilku zasadniczych wytycznych dla poszczegélnych uczestnikéw
procesu, takich jak:

> przestrzeganie przez pracownikéw uczelni przepisow ze-
wnetrznych i wewnetrznych dotyczacych realizacji proce-
s6w komercjalizacji

» przestrzeganie zasad etyki przez uczestnik6w procesu trans-
feru technologii (twércéw i przedsiebiorcow)

» edukowanie twércow w zakresie przepiséw o ochronie PWI
i procedur komercjalizacji wynikéw B+R

» optymalizacja (skracanie) czasu realizacji B+R

» doprowadzanie wynikéw B+R do jak najwyzszych mozliwych
do osiagniecia TRL

» biezace analizy rynku, a w szczegélnosci konkurencji w celu
zwiekszenia potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego
i wdrozeniowego technologii

» przeprowadzanie badan stanu techniki, zdolnosci patento-
wej 1 czystosci patentowej w celu unikania naruszen praw
ochronnych oraz badania postepu technologicznego

» analiza biezacych trendéw rozwoju w danej dyscyplinie na-
ukowej i branzy technologicznej

» analiza wymogéw formalnoprawnych zwigzanych z wpro-
wadzeniem produktéw na rynek

» odpowiednie budowanie kompetencji zespotéw badawczych
w celu mozliwosci Swiadczenia asyst dotyczacych fazy wdra-
zania technologii na rzecz przedsigbiorcéw
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Faza procesu

TaBELA 7. Przyktadowe ryzyka w procesie generowania innowacji

generowania Rodzaj ryzyka Przyczyna
innowacji
1 2 3

B+R Niezglaszanie na uczelniach ~ Niewykonywanie obowiazkéw

wynikéw B+R przez tworcéw  wynikajacych z przepiséw prawa
i umow o prace (T*)

B+R Spory co do faktycznego Nieprawidtowy i niezgodny ze stanem
autorstwa poszczegdlnych  faktycznym podzial praw osobistych przy
tworcow technologii zgloszeniu wynikéw B+R (T)

B+R Starzenie sie technologii Zbyt diugi okres realizacji prac B+R (T+U)
w wyniku dynamicznego
rozwoju technologicznego
dokonywanego przez inne
podmioty

Od B+R do Utrata mozliwosci uzyskania ~ Ujawnienie wynikow B+R (publikacja,

zgloszenia do
ochrony prawnej przez uczelnie

ochrony prawnej technologii

prezentacja na konferencjach, targach itd.)
(T+U)

B+R Brak zainteresowania
technologia ze strony

potencjalnych nabywcow

(przedsiebiorcow)

Niski poziom gotowosci technologicznej
wynikéw prac B+R,

technologia nie odpowiada na potrzeby
rynku (T+U)

Komercjalizacja ~ Brak sprawdzalnosci

technologii w warunkach
przemystowych lub wady

technologii - licencje
,na prébe”/testowe

Brak weryfikowalnosci technologii w skali
przemystowej w stosunku do wynikéw

w skali laboratoryjnej, negatywne wyniki
testow poprawnosci dzialania technologi,
wadliwe technologie (T+U)

Komercjalizacja ~ Brak wejscia w zycie uméw

komercjalizacji - licencje

Niespelnienie warunku wejcia w zycie
umowy, np. nieotrzymanie dotacji na

warunkowe inwestycje z wykorzystaniem technologii (P)
B+R, Ujawnienie brakow formalno- Niewystarczajaca analiza wymagan na
komercjalizacja, ~prawnych w zakresie etapie planowania i realizacji prac B+R
wdrozenie dopuszczenia/wprowadzenia  w zakresie zasad wprowadzania produktu
produktu na rynek na rynek (T+U)




Skutki

RYZYKA W PROCESIE GENEROWANIA INNOWACJI

Profilaktyka

4

5

Brak technologii, komercjalizacji i wdrozenia,
starzenie sie nieujawnionych technologi
(T+U**+ P

Edukacja twércéw w zakresie obowiazku zglaszania
wynikéw B+R, egzekwowanie przez uczelnie
przepisow prawa w zakresie komercjalizacji wobec
tworcow (U+T)

Spory pomiedzy autorami - wewnatrz uczelni

i spory sadowe oraz spory pomiedzy uczelnia
a tworcami o podziat $rodkéw z komercjalizacii
(T+0)

Zachowanie zasad etyki w nauce, podzial praw
osobistych wg faktycznego wkladu twérczego,
wprowadzenie standardéw podziatu praw (T+U)

Wypieranie technologii przez nowe rozwiazania
i w efekcie brak zainteresowania technologiami
(U+P)

Optymalizacja czasu realizacji prac B+R
oraz czasu realizacji procesow komercjalizacji
(T+U+P)

Brak mozliwosci uzyskania ochrony prawnej,
utrata przewagi konkurencyjnej technologii
wynikajacej z monopolu do korzystania (T+U)

Edukacja tworcéw w zakresie zasad ochrony PWP,
nieupublicznianie wynikéw B+R przed zgloszeniem
do ochrony prawnej (T+U)

Brak komercjalizacji i wdrozenia (T+U+P)

Doprowadzanie wynikéw prac B+R
do maksymalnie mozliwego poziomu TRL (T+U)

Brak komercjalizacji (T+U),

ryzyko finansowe poniesionych inwestycji
i trudno$ci/niemoznos¢ wdrozenia (P),
obnizenie/utrata zaufania do uczelni (P)

Ograniczanie ryzyka badawczego - weryfikacja
kamieni milowych prac B+R, testowanie technologii,
przerwanie prac B+R wskutek wykrycia wad (T+U)

Brak komercjalizacji 1 wdrozenia (T+U+P),
ewentualna blokada mozliwosci komercjalizacji
technologii na rzecz innych podmiotow (U)

Profesjonalne przygotowanie wnioskéw
o dofinansowanie (P), ograniczanie ryzyka
badawczego (T+U)

Brak komercjalizacji (T+U),
trudnosci/niemoznos¢ wdrozenia (P),
obnizenie/utrata zaufania do uczelni (P)

Konieczno$¢ przygotowania analizy wymagan (T+U),
uzyskanie dodatkowych pozwolen dopuszczenia/
wprowadzenia produktu na rynek, pozwolen,
certyfikatow itd. (P)
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cd. tabeli 7.
1 2 3

B+R, Brak potencjatu Brak analizy rynku dla opracowywanej

komercjalizacja, komercjalizacyjnego, technologii i konkurencyjnosci

wdrozenie komercyjnego przed i w trakcie fazy B+R (T+U)

i wdrozeniowego technologii  lub przyczyny niezalezne, np. zmiana
przepiséw prawa wprowadzajacych
ograniczenia w zakresie wdrozenia
technologii

B+R, Naruszenia ochrony prawnej  Nieetyczne dzialanie biznesowe

komercjalizacja, ~przedmiotu PWP przez osoby o0sdb trzecich (P1***+P2**¥)

wdrozenie trzecie

Wdrozenie Brak asysty przed- Brak mozliwosci, zasobow
i wdrozeniowej $wiadczonej  i/lub woli $wiadczenia asysty (T+U)
przez uczelnie na rzecz
przedsiebiorcéw

Komercjalizacja, ~Spory w odniesieniu Niewlasciwie zabezpieczone zakresy

wdrozenie do zakresu korzystania korzystania z technologii przez

z technologii, np. poszczegolnych licencjobiorcow

w przypadku kilku licencji umowach (U+P+P1)

wylacznych ograniczonych

Komercjalizacja, ~Zanizanie przez Nieetyczne dzialanie biznesowe (P)

wdrozenie licencjobiorcéw zyskow,

od ktérych sq naliczane

oplaty procentowe

Komercjalizacja, ~Niewnoszenie przez Nieetyczne dzialanie biznesowe (P)

wdrozenie licencjobiorcéw oplat

licencyjnych i optat

dodatkowych

Komercjalizacja, ~Brak realizacji przez Nieetyczne dzialanie biznesowe (P)

wdrozenie licencjobiorcéw innych

warunk6éw umownych,

np. skladanie raportéw

z wdrozenia

Wdrozenie Brak wdrozenia w wyniku Brak odpowiednich zapiséw
celowego dziatania w umowach licencyjnych -zastrzezenie
licencjobiorcy - tzw. licencja  okreséw potrzebnych na wdrozenie
blokujaca technologii (U+P)

Wdrozenie Udzielanie sublicencji Brak odpowiednich zapiséw w umowach
bez zgody licencjodawcy licencyjnych (U), niedozwolone dziatania
lub udzielanie sublicencji sublicencjobiorcow (S***¥)
niedozwolonych
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4

5

Brak komercjalizacji i wdrozenia (T+U+P)

Systematyczne (okresowe) analizy rynku
i monitoring konkurencyjnosci
przed i w trakcie B+R (T+U)

Straty, koszty sporow sadowych - mediacja/spory
sadowe (U+P, P1+P2)

Zachowanie zasad poufnosci (T+U+P),
badanie czystosci patentowej (P1+P2)

Brak mozliwosci skutecznego wdrozenia
i obnizenie/utrata zaufania do uczelni (P)

Odpowiednie planowanie badan B+R, zarzadzanie
zespotami badawczymi, uzupelnianie zasobow (T+U)
lub outsourcing w celu $wiadczenia asysty (P)

Mediacja/spory sadowe, obnizenie/utrata
wzajemnego zaufania (U+P+P1)

Precyzyjne okre$lanie w umowach zakresow
korzystania z technologii (U+P+P1)

Nizsze przychody dla licencjodawcy (U),
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron
(finansowa) (P),

obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P),
odpowiednie zabezpieczenia w umowach
i mozliwos¢ kontroli dokumentacji finansowej (U)

Brak przychodéw dla licencjodawcy (U),
mediacja/spory sadowe (U+P),
obnizenie/utrata zaufania do przedsigbiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P),
odpowiednie zabezpieczenia w umowach (U)

Mediacja/spory sadowe (U+P),
obnizenie/utrata zaufania do przedsigbiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P),
odpowiednie zabezpieczenia w umowach (U)

Hamowanie rozwoju technologicznego,
blokowanie mozliwo$ci komercjalizacji i wdrozenia
technologii przez inny podmiot (U+ P1+P2),
obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P), stosowanie
odpowiednich zapiséw w umowach licencyjnych -
zastrzezenie okreséw potrzebnych

na wdrozenie technologii (U)

Konsekwencje prawne i finansowe (P, S),
obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy
i sublicencjobiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P, S),
zapisy zabezpieczajace w umowach i kontrola
licencjobiorcy przez licencjodawce (U)
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cd. tabeli 7.
1 2 3

Wdrozenie Korzystanie przez Nieetyczne dziatanie biznesowe (P),
sublicencjobiorce z zakresu  brak odpowiednich zapiséw w umowach
innego lub szerszego licencyjnych (P), niedozwolone dziatania
od tego, ktory otrzymat sublicencjobiorcéw (S)
licencjobiorca
od licencjodawcy

B+R, Naruszenie zasad poufnosci  Nieuprawnione udostepnienie informacji

komercjalizacja,  (np. know-how) przez osobom trzecim (P1+P2)

wdrozenie uczelnig i/lub przesiebiorce

Komercjalizacja, ~Bierno$¢ w zakresie dalszej ~ Brak klientow zainteresowanych

wdrozenie komercjalizacji przez tworce  technologia, niezatozenie spétki
i/lub brak wdrozenia technologicznej (spin-off, spin-out) (T)
wynikéw B+R w przypadku
,uwlaszczenia”

ZR6DLO: opracowanie wiasne.
* T - twérca/y technologii.
** U - uczelnia wyzsza.
P, P1, P2 - przedsiebiorca.
###% § - sublicencjobiorca.

» zachowanie i respektowanie zasad poufnosci danych

» przestrzeganie warunkéw umoéw w procesie transferu technolo-
gii, szczegdlnie dotyczacych poufnosci, zbycia praw (sprzedaz)
i o korzystanie z technologii (licencja).

Zaleca sig, by powyzsze wytyczne stanowily standardy dziatania
uczelni i przedsiebiorcéw w procesie generowania innowacji. Po-
zwoliloby to na ograniczanie i eliminowanie ewentualnych skutkow
ryzyk oraz przyczynitoby sie do budowania wlasciwych relacji mie-
dzy partnerami naukowymi i biznesowymi.
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4

5

Konsekwencje prawne i finansowe (P, S),
obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy
i sublicencjobiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P, S),
zapisy zabezpieczajace w umowach i kontrola
licencjobiorcy przez licencjodawce (U)

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron
(finansowa) (U+P), utrata technologii na rzecz
0s6b trzecich (P+U), obnizenie/utrata wzajemnego
zaufania (U+P)

Odrebne o$wiadczenia oséb posiadajacych
dostep do wynikéw B+R, umowy i klauzule
o poufnosci (U+P)

Brak dalszej komercjalizacji przez uwlaszczonego
tworce (T), brak wdrozenia (P)

Podejmowanie decyzji przez uczelnie
o uwlaszczeniu po analizie i ocenie
skutecznosci planu komercjalizacji
lub wdrozenia przez twérce (U)
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Umowy w procesie transferu

e technologii

15.1. Wprowadzenie

eecccccccccccsccccce

W rozdziale przedstawiono rodzaje umow, jakie mogg zostaé
zawarte w procesie komercjalizacji i/lub wdrazania technologii.
Zwrdcono uwage na najistotniejsze zapisy w umowach licencyj-
nych wytacznych i niewytgcznych oraz umowach sprzedazy praw do
technologii zaréwno z punktu widzenia przedsiebiorcy, jak i uczel-
ni. Poruszono réwniez kwestie tzw. umdw licencyjnych o szcze-
gdlnym charakterze, tj. na probe, warunkowych i demonstracyj-
nych, oraz przedstawiono koncepcje modelu uméw brokeringu.

W procesach komercjalizacji i wdrazania technologii konieczne
jest uregulowanie wielu kwestii zabezpieczajacych interesy uczel-
ni i przedsiebiorcéw. W tym celu w procesie transferu technologii
zawiera sie wiele réznego rodzaju umow (rys. 12), w tym w szcze-
gblnosci:

4

v vV vV vV v v Vv

udzielenia upowaznienia do korzystania z technologii (licencyj-
ne)

zbycia praw do technologii (sprzedazy)

0 wspolnosci praw do technologii

o wspolpracy

brokeringu technologicznego

o zachowaniu poufnosci

asysty przedwdrozeniowej

asysty akceleracyjnej (rozwojowej).

Wymienione umowy sa najczesciej zawierane w ramach wspoétpra-
cy przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi w procesie transferu
technologii. Umowy o charakterze regulujacym dotycza podzialu
praw do danej technologii pomiedzy twércow na poziomie uczel-
ni, jak réwniez na poziomie instytucjonalnym miedzy podmiotami
wspotuprawnionymi do technologii (wspétwlascicielami). Do uméw
regulujacych zaliczamy réwniez umowy nakreslajace ramy przyszlej
wspolpracy w zakresie transferu technologii. Umowy o poufnosci
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maja charakter zabezpieczajacy interesy stron, w szczegdlnosci jako
instrument zapobiegania niepokojacym zjawiskom nieuprawnione-
go wykorzystywania wiedzy i informacji objetej tajemnica przedsie-
biorstwa, co ma szczegélnie istotne znaczenie w przypadku wiedzy
typu know-how. Umowy o poufnosci nalezy zawiera¢ na poczatku
rozmow czy podejmowania negocjacji w sprawie nabycia techno-
logii, by unikna¢ watpliwosci co do bezpieczenstwa informacji na
temat technologii przekazanych w trakcie procesu negocjacji wa-
runkow umow wilasciwych.

Umowy zwiazane ze $wiadczeniem pomocy przedsiebiorcom
przez uczelnie maja za zadanie wspomoc przedsiebiorcow w zakre-
sie wykonywania asyst przy pracach przedwdrozeniowych, wdroze-
niowych lub akceleracyjnych. Na potrzeby niniejszego Vademecum
szerzej omowiono umowy dotyczace stricte transferu technologii,
czyli zbycia praw oraz udzielenia prawa do korzystania z uwzgled-
nieniem uméw licencyjnych o szczegélnym charakterze (tj. warun-
kowych, testowych i demonstracyjnych) oraz umowe brokeringu.
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15.2. Umowy zbycia praw

=

W rozdziale opisano charakter i skutki zbycia praw majatkowych
do technologii dla uczelni oraz mozliwo$¢ i zasady rozwijania,
ulepszania i modyfikacji technologii mimo utraty prawa wtasno-
$ci do niej. Omowiono zasadnicze warunki uméw zbycia praw
oraz specyfike zbycia praw do know-how ze wzgledu na ochrone
przedmiotu technologii jako tajemnicy przedsiebiorstwa.

Zbycie praw do wynikéw B+R jednoznacznie wskazuje na przej-
Scie petni praw majatkowych do technologii ze zbywcy (uczelnia)
na nabywce (przedsiebiorce). W odniesieniu do uczelni oznacza to
praktyczng utrate mozliwosci rozwijania i prowadzenia badan nad
takim rozwiazaniem. Wyjatek stanowi sytuacja, w ktérej w przypad-
ku przeniesienia PWP czy know-how w umowie zostang okreslone
warunki dalszego rozwijania, modyfikowania czy ulepszania tech-
nologii przez uczelnie badzZ zostana one ustalone w przyszlodci na
podstawie odrebnej umowy, na zlecenie nowego wlasciciela. Wy-
maga to jednak indywidualnego podejscia i odpowiednich zapiséw
w umowach dotyczacych podziatu PWI zwiazanych ze zmodyfiko-
wang wersja technologii.

Bardzo istotne w umowach zbycia praw jest dokladne okreslenie
ich przedmiotu, co w przypadku technologii ma kluczowe znacze-
nie, pozwalajac unikna¢ ewentualnych roszczen dotyczacych wad
przedmiotu umowy oraz ceny sprzedazy. Natomiast w przypadku
nieodptatnego zbycia praw do wynikéw B+R nalezy wyraznie zazna-
czy¢ ten fakt i - co wazniejsze — wskaza¢ podstawe prawna bezptat-
nego zbycia praw w umowie.

Przedmiotem umowy zbycia praw majatkowych do know-how
jest obrét wiedza techniczng i/lub technologiczna o poufnym cha-
rakterze. Przedmiotem takiej umowy moga by¢ na przyklad: nieopa-
tentowane wynalazki, niezgloszone do ochrony wzory uzytkowe/
przemystowe, dodatkowe informacje techniczne i/lub technologicz-
ne na temat stosowania patentéw lub wzoréw uzytkowych/prze-
mystowych. W interesie nabywajacego prawa do know-how jest
zachowanie wiedzy w tajemnicy; nabywca ma tez obowiazek za-
platy uméwionej kwoty wynagrodzenia (ceny). Natomiast zbywca
ma obowiazek zachowania wiedzy w tajemnicy i udostepnienia jej
nabywcy w zakresie umozliwiajacym swobodne korzystanie z niej.
Po zawarciu umowy sprzedazy informacje podlegaja ochronie jako
tajemnica przedsiebiorstwa kupujacego.
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15.3. Umowy licencyjne

W rozdziale omdwiono najwazniejsze warunki umdw licencyjnych
oraz wymieniono rodzaje licencji ze wzgledu na zakres licencji oraz
przedmioty PWP. Przedstawiono ogdlne zasady udzielania subli-
cengji i ograniczenia z tym zwigzane. Podano przestanki zawierania
umow licencyjnych o szczegdlnym charakterze, takich jak umowy
.naprébe”, warunkowe czy demonstracyjne, wraz z podaniem cha-
rakterystycznych warunkéw umownych. Przedstawiono takze wyni-
ki przeprowadzonej analizy SWOT dla modelu udzielenia licendji
z uwzglednieniem perspektywy licencjobiorcy i licencjodawcy.

eeecccccccsccccccccccce

Umowy licencyjne reguluja rézne akty prawne poza Kodeksem cywil-
nym. Przedmiotem tego rodzaju uméw jest udzielenie przez wlascicie-
la technologii (licencjodawce) upowaznienia do korzystania z niej zain-
teresowanemu podmiotowi (licencjobiorcy) na okreslonych zasadach.

Uczelnia jako licencjodawca podejmuje decyzje o udzieleniu pra-
wa do korzystania z technologii osobom trzecim ze wzgledu na brak
zasobow technicznych, finansowych i infrastrukturalnych niezbed-
nych do rozwoju, wdrozenia czy dyfuzji innowacyjnego rozwiaza-
nia na rynek, co w konsekwencji umozliwia wykorzystanie innego
podmiotu do wdrozenia technologii na rynek. Biorac réwniez pod
uwage moralne i ekonomiczne starzenie sie nowych technologii,
przeniesienie praw do korzystania z niej na inny podmiot umozliwia
jej komercjalizacje?2.

Podstawowe zagadnienia zwiazane z udzieleniem licencji przez
uczelnie na rzecz oséb trzecich obejmuja (rys. 13):

przedmiot licencji

wspotwlasnos¢ przedmiotu umowy

okres obowigzywania umowy

zakres praw licencjobiorcy do przedmiotu umowy
zakres uprawnien licencjodawcy do przedmiotu umowy
prawo do ulepszen udzielone licencjobiorcy

oplaty licencyjne

gwarancje wydajnosci i skalowalno$ci przedmiotu umowy
odpowiedzialno$¢ za naruszenia licencji

warunki szczeg6lne

rozwiazanie umowy.

VvV vV vV vV vV vV vV vV v Vv VY

22 DM. Trzmielak, W.B. Zehner, Marketing nowych technologii i produktow B+R,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, Lddz 2020.
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Przedmiot licencji

Nalezy zweryfikowa¢ w szczegdlnosci, czy technologia stanowiaca
przedmiot umowy licencyjnej obejmuje wszystkie elementy skla-
dowe umozliwiajace wdrozenie technologii, tzn. czy nie zachodzi
konieczno$¢ nabycia dodatkowych licencji (na przyktad na wytwa-
rzanie skladnikéw funkcjonalnych/bioaktywnych w przypadku zyw-
nosci funkcjonalnej), uzyskania pozwoleni na wytwarzanie, koncesji,
zgdd (na przyktad na obrét szczegélnie wrazliwymi lub waznymi
dla bezpieczenstwa towarami) itd., umozliwiajacych wprowadzenie
produktu na rynek. W przypadku gdy do wdrozenia technologii nie-
zbedne sa dodatkowe licencje, pozwolenia, certyfikaty czy badania,
a nie sa one przedmiotem umowy licencyjnej, nalezy to wyraznie
zastrzec w umowie. Wéwczas nie pojawia sie¢ w przysztosci watpli-
wosci, ze ciezar spelnienia odpowiednich dodatkowych warunkéw
dla wdrozenia technologii spoczywa na licencjobiorcy.

W umowach licencyjnych ,na prébe” lub demonstracyjnych,
gdzie licencjobiorcy jednocze$nie udostepniany jest prototyp, nalezy
pamietac o ustaleniu zasad korzystania z niego, tj. konserwacji i wszel-
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kich napraw, utrzymywania go w stanie przydatnym do uméwione-
go uzytku i niepogorszonym w okresie obowigzywania umowy, po-
noszenia ciezarow (w tym kosztéw ubezpieczenia) zwiazanych
z posiadaniem i korzystaniem z prototypu oraz przejecie ryzyka
utraty lub uszkodzenia prototypu, brak mozliwoéci wprowadzania
w prototypie zmian sprzecznych z jego przeznaczeniem i oddawania
prototypu osobom trzecim do uzywania, czy w koncu obowiazek
zwrotu prototypu w stanie niepogorszonym.

Wspétwiasnoséé przedmiotu umowy

Nalezy wskazac po stronie licencjodawcy wlasciciela, a w przypadku
kilku wtascicieli technologii okresli¢ podmiot upowazniony do re-
prezentowania pozostalych wspotwlascicieli lub przyja¢ zasade za-
wierania umowy przez wszystkich wspétwlascicieli. Jest to istotne ze
wzgledu na czeste opracowywanie technologii w konsorcjach nauko-
wych czy inter- i multidyscyplinarnych zespotach badawczych. Po-
klosiem tego jest powstawanie wspoélwlasnosci praw do technologii.

Okres obowiazywania umowy

Zasadniczo na podstawie UPWP licencji udziela sie¢ maksymalnie na
okres przystugiwania praw wylacznych. W przypadku licencji szcze-
goblnych, czyli ,na prébe” lub demonstracyjnych, niezwykle istotne
jest ustalenie okresu przystugiwania licencji. Czas ten w zaleznosci
od rodzaju umowy zalezy od okresu potrzebnego na: przeprowadze-
nie testowania technologii przez licencjobiorce lub przeprowadzenie
prezentacji technologii potencjalnym klientom. Z kolei w przypadku
umow licencyjnych warunkowych konieczne jest okreslenie czasu
potrzebnego na spetnienie warunku (na przyklad uzyskanie przez
przedsiebiorce dotacji) zwiazanego z rozstrzygnieciem konkursow
na przyznanie dofinansowania, w ramach ktérych licencjobiorca
ubiega sie o przyznanie dotacji zwiazanej z udzielana licencja.

W celu zapobiegania tzw. licencjom blokujacym nalezy réowniez
okresli¢ czas niezbedny licencjobiorcy na dokonanie wdrozenia tech-
nologii. W tym przypadku oprdcz okresu trwania umowy licencji
wlasciwej mamy niejako ,wewnetrzny” okres wyznaczony licencjo-
biorcy przez licencjodawce na wdrozenie technologii. We wszystkich
powyzszych rodzajach uméw w uzasadnionych przypadkach mozna
(w formie aneksu) wydtuzac te okresy pod warunkiem podania ra-
cjonalnych przyczyn prolongaty terminéw i zgodnej woli stron.
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Zakres praw licencjobiorcy do przedmiotu umowy

Okreslajac zakres upowaznienia do korzystania z technologii, li-
cencjodawca udziela licencjobiorcy upowaznienia na korzystanie
z technologii (dotyczy przedmiotéw PWP i know-how), na przyktad
w zakresie:

wytwarzania

uzywania

oferowania i wprowadzania do obrotu

importowania i eksportowania dla powyzszych celow.

v v v Vv

Licencjodawca jest uprawniony do ograniczenia prawa do korzy-
stania, na przyktad: zakresu wykorzystania (tylko wytwarzanie, bez
eksportu), okreslonego terytorium sprzedazy, danej sieci dystrybu-
cji, ilosci wytwarzanych produktéw, oznaczania okreslona marka itp.

Zakres uprawnien licencjodawcy do przedmiotu umowy

W celu unikniecia ewentualnych watpliwosci (na przyszio$¢) nalezy
zastrzec w umowie licencyjnej mozliwo$¢ korzystania przez licen-
cjodawce z tzw. przywileju badawczego, w sklad ktérego moze -
wedlug ustalen stron - wchodzi¢ w szczegélnosci prawo do:

» korzystania z technologii w sposéb niekomercyjny w zakresie
swojej dziatalnosci statutowej (w zakresie B+R)

» korzystania z technologii w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej

» rozwoju technologii przez jej ulepszanie i zmiany

» opracowywania nowych rozwiazan opartych na licencjonowanej
technologii (pierwotnej).

Prawo do ulepszen udzielone licencjobiorcy

Nalezy okresli¢ zasady korzystania z ulepszen lub modyfikacji
przedmiotu umowy oraz zasady udzielania licencji na ulepszenia
i modyfikacje. Celowe jest zobowiazanie licencjobiorcy do dostar-
czania informacji o wszystkich dokonanych ulepszeniach. W takiej
sytuacji licencjodawca powinien zachowa¢ ostroznos¢, aby nie na-
ruszy¢ intereséw licencjobiorcy zwigzanych na przyklad z informa-
cjami objetymi tajemnica przedsiebiorstwa.

W przypadku ulepszen dokonanych przez licencjodawce strony
moga ustali¢ zasady udzielenia licencjobiorcy jako nabywcy prawa
do korzystania z pierwotnego przedmiotu umowy licencyjnej, na
przyklad licencji odplatnej w zakresie dokonanych ulepszen.
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Optaty licencyjne

Strony umowy ustalaja wysoko$¢ optat licencyjnych i zasady ich wno-
szenia przez licencjobiorce. Ze wzgledu na okreslong warto$¢ rynkowa
technologii ustalang przez licencjodawce i oczekiwania w tym zakre-
sie ze strony licencjobiorcy wynagrodzenie za prawo do korzystania
z technologii jest wypadkowa kompromisu stron. W praktyce odbywa
sie to z reguly w nastepujacy sposoéb: licencjodawca sklada oferte, na-
stepnie licencjobiorca sklada kontroferte i przeprowadza sie negocja-
cje - do momentu ustalenia ceny akceptowalnej dla obydwu stron.

Gwarancje wydajnosci i skalowalnosci przedmiotu umowy

Gwarancje dotyczace skutecznosci zastosowania licencjonowanej
technologii nie sa domniemywane, powinny one by¢ okreslone
przez strony w umowie. W zaleznosci od stopnia gotowosci tech-
nologicznej przedmiotu umowy licencjodawca gwarantuje z reguty
wydajno$¢ danej technologii do uzyskanego poziomu, czy to w skali
laboratoryjnej, ¢wier¢- czy péttechnicznej. Natomiast ryzyko weryfi-
kacji i uzyskania powtarzalnosci wydajnosci w warunkach przemy-
stowych (skalowalnosci przy zachowaniu wzorcowych parametrow)
w praktyce spoczywa na licencjobiorcy.

Odpowiedzialno$¢ za naruszenia licencji

Do gtéwnych przyczyn ponoszenia ewentualnej odpowiedzialnosci
zanaruszenie warunkéw umowy przez licencjobiorce nalezy zaliczy¢:

» korzystanie z przedmiotu licencji w sposéb wykraczajacy poza
zakres udzielonej licencji

» udzielenie sublicencji bez zezwolenia licencjodawcy

» udzielenie licencji przez sublicencjobiorcéw - praktyka zakaza-
na prawem

» Kkorzystanie z licencjonowanej technologii w sposéb sprzeczny
z udzielona licencja

» wprowadzanie ulepszen przedmiotu licencji bez pozwolenia, jesli
taki zakaz jest przewidziany w umowie.

Umowa powinna regulowa¢ ewentualne przypadki naruszenia
przez licencjobiorce zakresu jej warunkéw i zwigzane z tym sankcje
oraz - w pierwszej kolejnosci - zasady polubownego rozwiazywania
sporéw przez wezwanie do zaniechania naruszen w wyznaczonym
terminie pod rygorem rozwiazania umowy licencyjnej. Dodatkowo

107



VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

nalezy zwrdci¢ uwage na zamieszczanie w umowach uregulowan
dotyczacych zobowiazan licencjobiorcy w zakresie zaniechania ko-
rzystania z przedmiotu licencji i czerpania z tego tytulu korzysci po
wygasnieciu umowy licencyjnej. Tego typu warunkom umownym
powinny towarzyszy¢ sankcje (kary umowne) na rzecz licencjodaw-
cy, dotyczace nieuprawnionych korzys$ci uzyskiwanych przez licen-
cjobiorce lub potencjalnych korzysci utraconych przez licencjodaw-
ce po wygasnieciu umowy.

Warunki szczegélne

108

W umowach licencyjnych niekomercyjnych o szczegélnym charak-
terze - umowach ,na prébe” i demonstracyjnych - nalezy zwréci¢
uwage na zastrzezenie w nich zakazu czerpania korzysci i ingerowa-
nia w technologie.

Z kolei gdy technologia stanowi element projektu i/lub przyczy-
nek do ubiegania sie o dofinansowanie ze $srodkéw zewnetrznych,
nalezy okresli¢ podstawe umowy warunkowej, czyli ustali¢ waru-
nek, na przyklad w postaci przyznania dofinansowania lub zawarcia
umowy o dofinansowanie, po ktérego spetnieniu umowa licencyjna
wchodzi w zycie. Niespetnienie warunku w terminie uzgodnionym
przez strony w umowie licencyjnej powodowa¢ powinno automa-
tyczne wygasniecie umowy warunkowe;j.

Waznym zagadnieniem jest zawieranie w umowach licencyj-
nych obostrzen zapobiegajacych blokowaniu wdrazania technologii
na rynku, czyli przeciwdziatanie tzw. licencjom blokujacym. W tym
celu w umowie wyznacza sie licencjobiorcy czas na wdrozenie tech-
nologii jako swoisty warunek kontynuacji umowy. Licencje takie sa
czesto spotykane na przyktad w przemysle samochodowym i elek-
tronicznym, gdy przedsiebiorca jest zainteresowany ,blokowaniem”
rozwoju danej technologii przez jej niewdrazanie, by ograniczy¢
konkurencje dla wtasnych osadzonych juz na rynku rozwiazan. Ta-
kie praktyki przyczyniaja sie do ,dlawienia” postepu i rozwoju tech-
nologii, ktére bez tego typu zabezpieczen skazane sa na niebyt jako
,przetrzymywane” przez licencjobiorce bez efektywnego ich wdro-
Zenia na rynek.

Rozwigzanie umowy

Tryby i przyczyny rozwiazania umowy licencyjnej powinny by¢
okreslone w umowie. Moga to by¢ w szczeg6lnosci:

» brak sktadania okresowych raportéw z wdrozenia technologii
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» brak terminowego wnoszenia oplat licencyjnych lub optat do-
datkowych

» naruszenie zasad poufnosci

» zmiana wlasciciela licencjobiorcy

» czerpanie korzysci z przedmiotu umowy poza zakresem korzy-
Stania

» udzielanie sublicencji bez zgody licencjodawcy

» udzielanie kolejnych licencji przez sublicencjobiorce

» udzielanie przez licencjobiorce sublicencji w szerszym lub zmie-
nionym zakresie korzystania niz uzgodniony z licencjodawca.

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku uczelni publicznych pojawiaja
sie szczegdlne uwarunkowania prawne zwiazane ze statusem (jed-
nostka sektora finanséw publicznych i panstwowa osoba prawna),
w zwiazku z czym wszelkie warunki umow musza by¢ zgodne z wie-
loma przepisami prawa powszechnie obowiazujacego i prawa we-
wnetrznego uczelni, w tym z regulaminami zarzadzania wlasnoscia
intelektualna i procesami komercjalizacji.

Rodzaj licencji determinuje gtéwnie zakres licencji, czyli upowaznie-
nia do korzystania z technologii. Zakres przedmiotowy, terytorialny
czy czasowy korzystania z technologii przez licencjobiorce moze
by¢ ksztattowany dowolnie przez strony (tab. 8).

W praktyce komercjalizacji wynikéw B+R najczesciej spotykane sa
dwa rodzaje licencji, tj. wylaczne i niewytaczne. Ze wzgledu na za-
kres podmiotowy dysponowania technologia wyrdznia sie:

» licencje wylaczna - licencjodawca zobowiazuje sie, ze nie bedzie
udzielat licencji innym podmiotom w okreslonym zakresie ko-
rzystania z technologii (w praktyce nie ogranicza to mozliwo-
Sci udzielenia kilku licencji wytacznych na te samq technologie
w roznych zakresach korzystania). W przypadku udzielenia li-
cencji wylacznej petnej jednemu podmiotowi mamy do czynienia
ze swoistym monopolem na korzystanie z technologii w pelnym
zakresie z klauzula wylacznosci. Ograniczony monopol bedzie
wowczas, gdy na przyklad dwa podmioty skorzystaja z tej samej
technologii w réznych ograniczonych i niezaleznych zakresach
korzystania. Wazne, aby licencjobiorcy mieli Swiadomo$¢ mozli-
wosci udzielenia przez licencjodawce licencji innym podmiotom
w innym zakresie, by nie powodowato to w przysztosci ewentu-
alnych roszczen stron
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TaseLA 8. Wybrane rodzaje licencji

Rodzaj licencji ~ Opis Zakres
Pelna Licencjobiorca jest uprawniony Wszystkie
do korzystania z technologii w takim przedmioty PWI
samym zakresie jak licencjodawca
Niepetna Licencjobiorca jest uprawniony Wszystkie
(ograniczona)  do korzystania z technologii przedmioty PWI
w ograniczonym zakresie w stosunku
do uprawnien licencjodawcy
Wylaczna Licencjobiorca ma monopol na korzystanie ~ Wszystkie
z rozwigzania przedmioty PWI
Niewylaczna ~ Licencjodawca moze udzieli¢ licencji Wszystkie
kilku podmiotom w tym samym zakresie ~ przedmioty PWI
korzystania
Dorozumiana ~ Domniemywa sie, ze podmiot wykonujacy ~ Wszystkie
na zaméwienie prace B+R udziela przedmioty PWI
zamawiajacemu licencji na korzystanie
z wynalazk6éw zawartych w opracowanych
wynikach B+R, jesli umowa na wykonanie
prac badawczych nie stanowi inaczej
Sublicencja Licencjobiorca moze za zgoda Wszystkie
licencjodawcy udziela¢ sublicencji przedmioty PWI

kolejnym podmiotom

Zr6DLO: opracowanie wiasne.

» licencje niewylaczna - licencjodawca moze udzieli¢ upowaznie-
nia innym osobom trzecim do korzystania z technologii w tym
samym zakresie udzielonym wcze$niej innemu licencjobiorcy.

Ze wzgledu na zakres przedmiotowy, terytorialny i czasowy dyspo-
nowania technologia wyrdznia sie:

» licencje nieograniczona (pelna) - co do zasady prawa licencjo-
biorcy do korzystania z technologii odpowiadaja prawom licen-
cjodawcy w zakresie przedmiotowym, terytorialnym i czasowym

» licencje ograniczona (niepeina) - licencjobiorca otrzymuje pra-
wa do korzystania z technologii w okreslonej czeSci uprawnien
przystugujacych licencjodawcy; ograniczenie moze dotyczy¢ za-
kresu przedmiotowego, terytorialnego i czasowego.
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Umowy licencyjne ze wzgledu na kryteria podmiotowe i przedmio-
towe czesto sa konfiguracja réznych rodzajéw licencji, na przyktad
licencja wylaczna i niewylaczna moga mie¢ charakter licencji pelnej
lub ograniczone;j.

Licencjobiorca moze za zgoda licencjodawcy udziela¢ sublicen-
cji kolejnym podmiotom. Udzielanie kolejnej licencji przez sub-
licencjobiorcéw jest niedozwolone. Istnieje réwniez mozliwosc¢
ograniczenia przez licencjodawce udzielenia przez licencjobiorce
dalszych licencji i/lub okreslenie zasad szczegdlnych udzielania
sublicencji, na przyklad podmiotom powiazanym osobowo i kapi-
talowo z licencjobiorca (sublicencja ograniczona). W tym przypad-
ku licencjodawca moze dodatkowo zabezpieczy¢ swoje interesy
przez wykluczenie ewentualnych niejasnosci w rozliczeniach oplat
licencyjnych z takimi powiazanymi podmiotami. Zakres korzysta-
nia przez sublicencjobiorce z technologii nie moze by¢ szerszy
od zakresu korzystania przez licencjobiorce. Biorac pod uwage
specyfike proceséw komercjalizacji technologii opracowywanych
na uczelniach, wyrézniamy réwniez umowy licencyjne o szczegol-
nym charakterze (tab. 9). Przestanki zawierania tego typu umoéw
zwiazane sa w szczegdlnosci z:

» potrzeba weryfikacji technologii w warunkach rzeczywistych
przez licencjobiorce (testowanie i weryfikacja technologii)

TaBeLA 9. Rodzaje i przykladowe parametry licencji o szczeg6lnym charakterze

Rodzaj licencji ~ Zalecany zakres ~ Cel licencji Udzielanie Korzyscidla ~ Modyfikacja
korzystania sublicencji licencjobiorcy technologii
,Na prébe” Niewylaczna/ Testowanie Zakaz Brak Zakaz (zalezne
(testowa) ograniczona technologii od warunkow
umowy)
Demonstracyjna Niewylaczna/  Prezentacja Zakaz Brak Zakaz
ograniczona technologi
Warunkowa Dowolny Dofinansowanie Zakaz Brak Zakaz (zalezne
technologii (do dnia (do dnia od warunkéw
wejscia wejscia umowy)
W zycie w zycie

umowy)  umowy)

Parametry okreslone w tabeli s jedynie sugerowanymi w tego typu licencjach.
ZRODLO: opracowanie wiasne.

111

ceccccce



---------------------- VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

» ubieganiem sie przez potencjalnego licencjobiorce technolo-
gii o dofinansowanie zewnetrzne na zakup i/lub wdrozenie
technologii (dofinansowanie technologii)

» deklaracja zaprezentowania technologii przez licencjobiorce
na targach branzowych badz indywidualnym potencjalnym
kontrahentom (demonstracja technologii).

Licencja ,na prébe” (testowa)

Umowa zawierana jest w celu weryfikacji technologii w wa-
runkach przemystowych na okreslony czas. Celem licencji ,na
probe” jest testowanie i weryfikacja technologii w warunkach
rzeczywistych, na przykltad przez wytworzenie i sprawdzenie se-
rii prébnej produktéw. W przypadku pozytywnej oceny techno-
logii i deklaracji przedsiebiorcy o nabyciu prawa do korzystania
z technologii dochodzi do zawarcia wlasciwej umowy licencyj-
nej. Umowa licencji testowej co do zasady ma charakter licencji
ograniczonej. Ze wzgledu na specyfike umowy obejmujacej jedy-
nie testowe korzystanie z technologii, powinna si¢ ona charakte-
ryzowac w szczegolnosci:

» odptatnym badz nieodptatnym charakterem??

» ograniczonym czasem korzystania

» okresleniem zasad korzystania z technologii przez licencjo-
biorce

» ograniczonym zakresem korzystania z technologii (wytacz-
nie w celach walidacji technologii)

» bezwzglednym zakazem komercyjnego stosowania techno-
logii i czerpania bezposrednich korzysci przez licencjobiorce

» mozliwoscig audytu zakresu korzystania z technologii

» okresleniem harmonogramu konkretnych préb i testéw

» co do zasady zakazem wprowadzania modyfikacji i ulepszen
technologii®*

» zakazem udzielania sublicencji

» przekazaniem raportu z testowania technologii

» wspolpraca stron przy testowaniu technologii.

23 Wynika z ustalen stron umowy lub innych przepiséw szczegélnych.

24 Jednakze na przyklad zmiana parametréw procesu sluzaca do testowa-
nia wydajnosci lub powtarzalno$ci wynikéw bez ingerencji w technologie jest
akceptowalna.
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Z reguly tego typu umowy maja charakter licencji niewylacz-
nej, co umozliwia testowanie technologii przez kilka podmiotéw
jednoczes$nie i zwieksza szanse na komercjalizacje i wdrozenie
technologii.

W umowie licencyjnej lub odrebnej umowie, na przykiad
asysty przedwdrozeniowej (o charakterze odptatnym) istnieje
mozliwo$¢ wsparcia licencjobiorcy przez uczelnie w prowadze-
niu walidacji potencjatu wdrozeniowego technologii.

Nalezy pamieta¢, aby w przypadku udzielenia licencji testo-
wej na technologie, ktéra nie zostala jeszcze zgloszona do ochro-
ny prawnej, zachowac szczeg6lna ostrozno$¢ i pamietac, ze za-
sadniczym elementem ryzyka w tym zakresie jest mozliwosc¢
utraty zdolno$ci patentowej. Co wazne, przekazanie informacji
na temat wynalazku waskiemu gronu osob, jak w przypadku li-
cencji ,na prébe”, nie jest podstawa do uznania jego publicznego
ujawnienia. Swoista gwarancja takiego stanu rzeczy jest pisem-
ne zobowiazanie licencjobiorcy do zachowania zasad poufnosci.

Licencja demonstracyjna

Co do zasady licencja demonstracyjna niewylaczna udzielana
jest wyltacznie w celu prezentacji przez licencjobiorce potencjal-
nym klientom wersji pokazowej technologii (na przyktad pro-
totypu). Przekazanie praw do korzystania z technologii stuzy
wylacznie do celéw niekomercyjnych. Licencje tego typu stosuje
sie w szczegdlnosci w przypadku udostepniania wersji demon-
stracyjnych programéw komputerowych i aplikacji sieciowych
oraz prezentacji i promowania rozwigzan technologicznych na
targach i wystawach. Niewykluczone jest uzywanie tego typu
licencji w przypadku demonstrowania prototypéw urzadzen,
mebli, konstrukgeji czy probek produktéw.

Biorac pod uwage ograniczony i niewylaczny zakres korzy-
stania z technologii, umowa powinna okresla¢ w szczegélnosci:

» odplatny/nieodptatny charakter?

» czas korzystania

» zasady korzystania z technologii (na przyktad prototypu
zwiazanego z technologia)

» ograniczony zakres korzystania z technologii (promocja i pre-
zentacja technologii)

25 Wynika z ustalen stron umowy lub innych przepiséw szczegélnych.

113



114

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

» bezwzgledny zakaz komercyjnego zastosowania technologii,
czerpania bezposrednich korzysci przez licencjobiorce

» zakres informacji o technologii przekazywanych podczas pre-
zentacji/demonstracji

» zakaz wprowadzania ulepszen i modyfikacji technologii

» mozliwos¢ audytu zakresu demonstracji technologii (lista pod-
miotdéw, lista targéw i wystaw)

» harmonogram demonstracji technologii

» zakaz udzielania sublicencji na demonstracje

» wspolprace stron przy demonstrowaniu technologii.

W przypadku licencji tego rodzaju nalezy zweryfikowaé, czy
technologia zostata odpowiednio zabezpieczona w zakresie ochrony
prawnej, bowiem jej charakter (publiczna prezentacja) moze prowa-
dzi¢ do utraty zdolnoSci patentowej przez ujawnienie.

Udzielenie licencji ,na prébe” i licencji demonstracyjnej moze
by¢ przedmiotem jednej umowy, jednak nalezy zwrdci¢ uwage, by
w takiej umowie zawrze¢ wszelkie specyficzne zastrzezenia umow-
ne wynikajace z zakresu i charakteru korzystania z technologii do-
tyczace obydwu rodzajow licencji.

Licencja warunkowa

Licencja warunkowa dotyczy przekazania praw do korzystania
z technologii pod okre$lonym warunkiem, po ktérego spelnieniu
w uzgodnionym przez strony okresie umowa wchodzi w zycie i do-
piero z tym dniem najwcze$niej licencjobiorca moze rozpocza¢ ko-
mercyjne korzystanie z technologii. Takim warunkiem moze by¢ na
przyklad uzyskanie przez licencjobiorce dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych na wdrozenie technologii lub inne istotne zdarzenie
decydujace o gotowosci licencjobiorcy do rozpoczecia korzystania
z technologii.

Umowa licencji warunkowej obejmuje jedynie ,rezerwacje” pra-
wa do korzystania z technologii w przyszlosci, w zwiazku z czym
powinna w szczegolnoSci:

» by¢ nieodplatna lub odptatna®
» mie¢ okre$lony czas obowiazywania, w tym ustalony okres na
spelnienie warunku

% W przypadku licencji nieodptatnej w okresie od daty zawarcia umowy do mo-
mentu wejscia w zycie umowy licencyjnej, a w przypadku licencji odplatnej od momen-
tu spetnienia warunku, pod jakim zostata udzielona licencja.
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» zawiera¢ niezbedny/ograniczony dla licencjobiorcy zakres in-
formacji o technologii w okresie miedzy zawarciem a wejSciem
W zycie umowy

» eliminowa¢ wylacznod¢ ,rezerwacji’ technologii przez jednego
licencjobiorce?”

» przewidywac catkowity zakaz komercyjnego korzystania z tech-
nologii przez licencjobiorce w okresie miedzy zawarciem a wej-
Sciem w zycie umowy

» okresla¢ mozliwos¢ kontroli realizacji zakazu korzystania z tech-
nologii

» okresla¢ zasady i termin wygasniecia umowy (niespelnienie wa-
runku wejscia w zycie umowy)

» wprowadza¢ zakaz udzielania sublicencji w okresie miedzy za-
warciem a wejsciem w zycie umowy

» miec¢ preferowany charakter licencji niewyltacznej?.

Licencja warunkowa stwarza po stronie uczelni ryzyko nieotrzyma-
nia zaplaty wynagrodzenia za udostepnienie technologii (na przy-
ktad w sytuacji nieotrzymania dofinansowania na realizacje inwe-
stycji i wdrozenie innowacyjnej technologii przez licencjobiorce).

W przypadku pojawienia si¢ innego potencjalnego licencjobior-
cy lub podmiotu oferujacego bezwarunkowe nabycie praw/prawa
do korzystania z technologii - w przypadku licencji o szczegélnym
charakterze - licencjodawca moze przewidzie¢ w umowie obowia-
zek poinformowania o takim zdarzeniu pierwotnego licencjobiorcy
i zaoferowa¢ mu mozliwo$¢ ztozenia oferty (takze bezwarunkowej)
korzystniejszej od konkurencji. W przypadku niezlozenia przez
pierwotnego licencjobiorce korzystniejszej bezwarunkowej oferty
licencjodawca powinien by¢ uprawniony do odstapienia od umowy
licencyjnej o szczegélnym charakterze.

W tabeli 10 przedstawiono wyniki analizy SWOT w odniesieniu
do Sciezki komercjalizacji, jaka jest udzielanie licencji na wyniki B+R
z punktu widzenia zaréwno licencjodawcy, jak i licencjobiorcy.
Zaprezentowane wyniki analizy SWOT potwierdzaja mocne strony
modelu licencyjnego, wyrazone duza elastycznoscia regulowania
warunkéw uméw licencyjnych. Rozwoj modeli licencyjnych i opty-

21 Zgodnie z zasada konkurencyjnosci licencjodawca moze udzieli¢ licencji wa-
runkowej niewylacznej kilku podmiotom. Licencjobiorcy ponosza wszelkie koszty
i ryzyka niewejScia w zycie warunkowych uméw licencyjnych.

28 Optymalny model udzielania kilku licencji warunkowych jednoczesnie (doty-
czacych tej samej technologii) powinien opierac sie na jednolitej formie komercjali-
zacji dla wszystkich licencjobiorcéw (na przyklad licencji niewylaczne;).
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malizacja wachlarza wariantowosci i réznorodnoéci konfiguracji
warunkéw umownych stwarza wiele szans w zakresie oferowania
przez uczelnie wynikéw B+R przedsiebiorcom. Stanowi to odpo-
wiedZ na deklarowane przez przedsiebiorcéw oczekiwania dotycza-
ce zwiekszenia elastyczno$ci warunkéw licencji, rozlozenia ryzyka
i kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorce w czasie oraz zwiek-
szenie skuteczno$ci zawieranych umow licencyjnych przez uczelnie.
Stabe strony umow licencyjnych zwigzane sa gléwnie z trudnoscia
w gwarantowaniu skutecznosci i odpowiedniego poziomu TRL li-
cencjonowanej technologii. Praktyka w zakresie udzielania licencji
pokazuje réwniez wiele zagrozen wynikajacych z nieprzestrzegania
warunkéw umownych, gléwnie przez licencjobiorcow.

TaBELA 10. Analiza SWOT modelu licencyjnego komercjalizacji wynikéw B+R

Mocne strony dla U i/lub P Stabe strony dla U i/lub P

[U] Zachowanie wlasnosci PWI do wynikéw B+R

[U] Przychody z optat licencyjnych, ktore
w perspektywie dlugiego okresu
obowiazywania umowy licencyjnej moga
przewyzsza¢ warto$¢ technologii

[U] Kontrola zobowigzan licencjodawcy - audyt
realizacji warunkow umowy

[U] Mozliwos¢ zbycia praw do technologii

[U] Mozliwos¢ odzyskania PWI w przypadku
niewywiazywania sie licencjobiorcy
z warunkow umowy

[P] Monopol na korzystanie z technologii -
licencja wylaczna

[P] Rozlozenie kosztéw zakupu/korzystania
z technologii w czasie

[P] Mniejsze koszty prac B+R

[P] Oszczednosc¢ czasu zwiazanego
z prowadzeniem prac B+R

[P] Minimalizacja ryzyka zwiazanego
z prowadzeniem wlasnych prac B+R

[P] Mniejsze zaangazowanie w prowadzenie
prac B+R

[P] Mozliwos¢ udzielania sublicencji - zgoda
licencjodawcy

[P] Dokonywanie modyfikacji i ulepszen

[P] Mniejsze ryzyko niepowodzenia niz
stworzenie nowego przedsiebiorstwa
od podstaw

[U/P] Mozliwosc¢ elastycznego okreslania zakresu

korzystania z technologii

[U] Konieczno$¢ kontrolowania préb
naruszen PWI
[U] Niepewnos¢ w zakresie dokonania
wdrozenia przez licencjobiorce
[U] Diuzszy okres oczekiwania na
przychody vs. sprzedaz praw
[P] Trudnos¢ uzyskania gwarancji
wydajnosci i skalowalnosci
technologii
[P] Niedokladnos¢ w okreslaniu stopnia
TRL
[P] Ryzyko nieuzyskania ochrony PWI -
licencja na zgloszenie patentowe
[U/P] Trudnosci w rozwiazaniu umowy
- wazne i dookre$lone w umowie
przyczyny
[U/P] Mozliwo$¢ naruszenia praw 0s6b
trzecich
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cd. tabeli 10.

Szanse - dla U lub P

Zagrozenia - powodowane
przez U i/lub P

[U] Dywersyfikacja przychodéw - licencje
niewylaczne
[U] Mozliwos¢ szybkiego uzyskiwania
przychoddw (optaty wstepne, ang. up-front
payment)
[U] Mozliwos¢ statych dochodéw - oplaty
ryczaltowe
[U] Mozliwos¢ waloryzacji wysokosci optat
licencyjnych
[U] Przywilej badawczy:
* korzystanie z technologii w dzialalnosci
badawczej
* korzystanie z technologii w dzialalnosci
dydaktycznej
* rozwdj technologii przez jej ulepszanie
i zmiany
* opracowywanie nowych rozwigzan
opartych na bazie licencjonowanej
technologii

[U] Kontrola wdrazania technologii przez
wprowadzenie tzw. kamieni milowych

[U] Mozliwos¢ udzielania sublicencji
ograniczonej

[U] Mozliwos¢ wskazania czasu na wdrozenie
technologii - zapobieganie tzw. licencjom
blokujacym

[P] Mozliwos¢ prawa dokonywania ulepszen
i modyfikacji

[P] Opcja zakupu praw w pézniejszym terminie -
licencja wylaczna

[P] Mozliwos¢ walidacji technologii - licencja
,na probe”

[P] Mozliwos¢ prezentacji technologii klientom -
licencja demonstracyjna

[P] Mozliwos¢ ,rezerwacji” technologii - licencje
warunkowe

[U/P] Mozliwos¢ asysty wdrozeniowej

i akceleracyjnej

[U] Utrata zdolnosci patentowej -
licencja demonstracyjna i ,na prébe”
- koniecznos¢ weryfikacji stanu PWI

[U] WspéIno$¢ praw z innymi
podmiotami - brak konsensusu

[P] Zanizanie przychodow/zyskow

[P] Stosowanie tzw. licencji blokujacych

[P] Brak zaplaty optat licencyjnych -
brak wdrozenia

[P] Brak zaplaty optat licencyjnych -
licencja warunkowa

[P] Korzystanie z technologii w sposéb
wykraczajacy poza zakres licencji

[P] Udzielenie sublicencji bez
zezwolenia licencjodawcy

[P] Udzielenie licencji przez
sublicencjobiorcéw - praktyka
zakazana prawem

[P] Korzystanie z technologii w sposéb
sprzeczny z licencja

[P] Dokonywanie ulepszen bez
pozwolenia - zakaz jest
przewidziany w umowie

[P] Nietrafna ocena potencjatu
komercyjnego i wdrozeniowego
technologii

[P] Brak sktadania okresowych
raport6éw z wdrozenia technologii

[P] Nieterminowe wnoszenie oplat
licencyjnych

[P] Nieterminowe wnoszenie oplat
dodatkowych na przyklad
za ochrone PWI

[U/P] Naruszenia zasad poufnosci

U - uczelnia, czyli licencjodawca; P - przedsiebiorca, czyli licencjobiorca.

Zr6DLO: opracowanie wiasne.
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15.4. Umowy brokeringu technologicznego

=

W rozdziale opisano cele przy$wiecajace rekomendowaniu zawie-
rania uméw brokeringu technologicznego przez uczelnie z przed-
siebiorcami oraz przyktadowy zakres przedmiotu tego typu umo-
wy, czyli rodzaju ustug $wiadczonych na rzecz przedsiebiorcy.
Przedstawiono potencjalne zrédta finansowania ustug $wiadczo-
nych przez uczelnianego brokera w przypadku odpfatnosci za
ustugi brokeringu technologicznego. Zaprezentowano réwniez
kluczowe elementy umowy brokeringu technologicznego.

eececccccccsccccccce

Umowe brokeringu technologicznego rodzajowo nalezatoby zaliczy¢
do umoéw nienazwanych z grupy uméw o $wiadczenie okreslonej
uslugi, jest ona bowiem propozycja nowej formuty okreslenia zasad
wspolpracy miedzy uczelnia lub spétka celowa uczelni (reprezento-
wanych przez brokera innowacji) a przedsiebiorca (lub szerzej pod-
miotami z OSG). W praktyce od kilku lat na uczelniach i w spétkach
celowych uczelni ksztaltuje sie profesja brokera innowacji (brokera
technologii). Obecnie jego wspétpraca z podmiotami z OSG odbywa
sie zasadniczo bez odrebnego umocowania prawnego, a broker jako
pracownik uczelni czy spoétki celowej uczelni nawiazuje kontakty
z biznesem, wykonujac swoje obowiazki zawodowe. Tego typu umo-
wa moglaby mie¢ zastosowanie w zatrudnianiu brokeréw w ramach
projektéw B+R na uczelniach i w spétkach celowych, jak réwniez
przez przedsiebiorcéw realizujacych prace B+R. Uregulowanie re-
lacji pomiedzy brokerem (jako przedstawicielem uczelni czy spotki
celowej uczelni) a przedsiebiorca (jako odbiorca rozwiazan opraco-
wywanych na uczelni) mialoby na celu w szczegdlnosci:

» efektywniejsze i dedykowane okreSlenie przedmiotu i zakresu
ustug (brokeringu technologicznego)

» zwiekszenie zaufania ze strony zleceniodawcy (przedsigbiorcy)

» sformalizowanie ustug $wiadczonych przez brokera uczelniane-
go wzgledem przedsiebiorcy

» precyzyjne okreSlenie oczekiwan stron

» ustalenie wzajemnych obowigzkéw stron

» wprowadzenie mozliwosci wynagrodzenia typu success fee*.

29 Wynagrodzenie, ktérego wyplata jest uzalezniona od osiagniecia okre$lonego
celu, na przyklad pozyskanie oczekiwanej przez klienta technologii i doprowadzenie
do zawarcia umowy na nabycie praw do technologii.
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Przedmiotem tego typu umowy powinna by¢ realizacja przez
brokera innowacji zadan i oczekiwan klienta zewnetrznego uczelni,
jakim jest z reguly przedsigbiorca, w szczegdlnosci w zakresie:

»

v v v v Vv

poszukiwania konkretnego rozwiazania technologicznego - sco-
uting technologiczny

selekcji wynikéw B+R o najwiekszym potencjale komercjaliza-
cyjnym, komercyjnym i wdrozeniowym - screening technologii
poszukiwania rozwigzania okre$lonego problemu technicznego
znalezienia rozwiazania problemu technologicznego, proceso-
wego czy biznesowego

posrednictwa w poszukiwaniu wykonawcéw ustug i ekspertyz
badawczych

poszukiwania studentéw do realizacji prac dyplomowych ,za-
mawianych” odpowiednio do probleméw i potrzeb firm
uzyskania opinii o innowacyjnoSci okre$lonego problemu ba-
dawczego

poszukiwania kompetencji (zespotéw badawczych) w zakresie
realizacji nowego projektu B+R

poszukiwania kompetencji do zlozZenia oferty na realizacje ustu-
gi B+R (na przyktad bony na innowacje)

identyfikowania okreslonych potrzeb czy probleméw technolo-
gicznych u przedsigbiorcy

doradztwa w zakresie wyceny wartosci rynkowej technologii
doradztwa w zakresie ochrony PWI

posrednictwa w negocjacjach warunkéw wspétpracy i uméw
wsparcia w aplikowaniu o zewnetrzne $rodki na prace B+R
wsparcia w zakresie zakladania, prowadzenia i finansowania
dziatalnosci spétek technologicznych (start-up)

animowania wspétpracy z funduszami inwestycyjnymi
doradztwa w zakresie stosowania przywilejéw podatkowych
w zakresie B+R

wsparcia w zarzadzaniu ryzykiem w generowaniu innowacji
pozyskania (wynajmu) infrastruktury badawczej.

Umowy tego typu — w zalezno$ci od ustalen stron i przyjetego
modelu - powinny mie¢ charakter odptatny, w przypadku gdy kosz-
ty ustugi brokeringu technologicznego beda finansowane:

4
4
4

ze Srodkow uczelni

ze Srodkéw wiasnych przedsigbiorcy

ze $srodkéw projektu, ktéry przewiduje wynagrodzenie brokera
- realizowanego przez przedsiebiorce
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» ze Srodkéw projektu, ktory przewiduje wynagrodzenie brokera
- realizowanego przez uczelnie

» ze srodkéw projektu, ktéry przewiduje wynagrodzenie brokera
- realizowanego wspdlnie przez uczelnie i przedsiebiorce.

Kluczowe elementy umowy brokeringu technologicznego powinny
obejmowac w szczegdlnosci:

przedmiot umowy

harmonogram realizacji wyznaczonych zadan

zasady i zakres danych dostarczanych przez przedsiebiorce
zasady i zakres dzialan podejmowanych przez brokera innowacji
zasady i formule wspolpracy, tj. spotkania, konsultacje itp.
ewentualne zasady i terminy platnosci

zasady regulowania dalszej wspdtpracy w ramach innych umoéw,
na przyklad licencyjnych

» zasady poufnosci danych

» raport z wykonania umowy.

v vV vV Vv VvVevw

Rekomendowanie modelu brokeringu technologicznego usank-
cjonowanego umowg jako standardu korzystania przez przedsie-
biorcéw z ustug tego typu profesjonalnych posrednikéw wydaje sie
kwestia czasu i jednocze$nie warunkiem koniecznym do zwieksze-
nia absorpcji innowacji do gospodarki.
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Modele optat licencyjnych

W rozdziale przedstawiono rodzaje opfat licencyjnych wedtug
przyktadowych kryteriéw ich okreslania. Opisane zostaty przy-
ktadowe modele opfat licencyjnych wraz z przyktadami ich wy-
liczania. Przedstawiono parametry finansowe, pozafinansowe
oraz wariantowos$¢ omoéwionych modeli optat licencyjnych.
Oméwiono kwestie odptatnosci/braku odptatnosci za licencje
warunkowe, ,na probe” oraz demonstracyjne. Poruszono zagad-
nienie zmiany wysokosci opfat licencyjnych, rodzajéw optat do-
datkowych po zawarciu umowy oraz sposoboéw rozliczania optat
licencyjnych. Podkreslono mozliwos¢ zaliczenia kosztéw zakupu
licencji w ramach systemu przywilejow podatkowych zwigzanych
zB+R.

Modele ksztattowania optat licencyjnych maja charakter dobrowol-
ny i sa efektem kompromisu stron umowy licencyjnej, czyli przed-
siebiorcy i uczelni. Optlaty licencyjne mozna ksztaltowac i indywi-
dualnie dostosowywac¢ w zaleznosci od wielu zmiennych, takich
jak: okreslony czas sprzedazy, prog/wielko$¢ sprzedazy produktu
lub progi przychodéw ze sprzedazy. Nalezy pamietac, Zze ustalone
miedzy stronami zasady wnoszenia optat moga by¢ konfigurowane
w elastyczny sposéb, pod warunkiem ze obydwie strony akceptuja
ten model opfat.

Opflaty za prawo do korzystania z technologii moga by¢:

v v vV v v Vv

wstepne

ryczattowe

jednorazowe

okresowe (miesieczne, roczne, kwartalne)

zalezne od wielkosci przychodéw ze sprzedazy/zysku netto
zalezne od liczby wyprodukowanych/sprzedanych produktéow
(za jednostke)

zalezne od gwarantowanego poziomu oplat okresowych nieza-
leznego od osiagania przychodéw/zysku netto ze sprzedazy
zalezne od systemu wnoszenia opfat: liniowy, degresywny lub

progresywny.

121



122

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

System wnoszenia oplat licencyjnych obejmuje wiele modeli, m.in:

» z oplata jednorazowa (kwotowa)

» z oplatami okresowymi (kwotowe)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-
centowe)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-
centowe wg progéw osiaganych korzysci, na przyktad przycho-
dow ze sprzedazy lub wolumenu sprzedazy)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-

centowe - z gwarantowana kwotowa oplata okresowa)

z oplatami mieszanymi (okresowe procentowe za jednostke)

z oplatami jednostkowymi (kwotowe)

z oplata za uzywanie (kwotowa)

z oplata na obszar (kwotowa)

z oplata za wybdr opcji (kwotowa).

v v v v w

W tabeli 11 zaprezentowano wariantowo$¢ w zakresie parame-
tréw finansowych i pozafinansowych wymienionych powyzej mode-
li optat licencyjnych.

Licencja z optata jednorazowa

Licencja z oplata jednorazowa w jezyku angielskim nosi nazwe roy-
alty free, czyli wolne od tantiem, i polega na tym, ze licencjobiorca
placi jednorazowa kwotowa oplate licencjodawcy, po czym zyskuje
prawo do korzystania z technologii bez konieczno$ci wnoszenia ko-
lejnych optat (powinna sie odnosi¢ do konkretnego okresu, na ktéry
zostata udzielona licencja). To najprostszy model rozliczania optlat
licencyjnych.

Licencja z optatami okresowymi

Charakteryzuje sie wnoszeniem oplat licencyjnych kwotowych
w okreslonych przedzialach czasowych. Z reguly sa to okresy mie-
sieczne, kwartalne lub roczne, a oplaty sa niezalezne od osiaganych
przez licencjobiorce wysokosci przychodéw ze sprzedazy/zysku
netto (tab. 12). Mozliwe jest przy zastosowaniu systemu wnoszenia
oplat progresywnych zwiekszenie lacznej kwoty oplat, a w przypad-
ku modelu degresywnego zmniejszenie lacznej kwoty optat.
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TaBEeLA 11. Przykladowe warianty w modelach optat licencyjnych

Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z oplata jednorazowa Tabela
Wysoko$¢ oplaty jednorazowej Okres licencji
[PLN] (liczba lat)
Licencja wylaczna/niewyltaczna (sublicencja) z oplata okresowa roczna
Wartos¢ oplaty miesiecznej/kwartalnej/rocznej 12
[PLN]
Rodzaj oplaty/ n ‘ n+l ‘ n+2 ‘ n+3 ‘ n+4 ‘ n+5
okres licencji Wysokos¢ oplaty licencyjnej [PLN]
Opfata liniowa
Oplata progresywna
Oplata degresywna
Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z oplatami mieszanymi

Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ royalty fee
wstepnej [PLN] licencyjnej [PLN]
Wariant I - przychéd/zysk netto X % % 13
oplata ryczattowa
Wariant II - przychdd/zysk netto X % e 0 . 14
oplata ryczattowa
Wariant III - przychdd/zysk netto X % OO 9%** 15,16
oplata ryczattowa

Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z opfatami jednostkowymi
Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ oplaty
wstepnej licencyjnej jednostkowej
[PLN] [PLN] [PLN]
Oplata ryczattowa Liczba jednostek Liczba % za jednostke*** | 17
[PLN] X % przychodu jednostek

za jednostke (szt.)

* Licencjobiorca wnosi oplate procentowa od wartosci przychodéw ze sprzedazy/zysku netto,
jednak nie mniej niz okreslona kwota gwarantowana.

** Procentowa oplata uzalezniona jest od wolumenu sprzedazy, w przypadku przekroczenia/
spadku okreslonego progu przychodu stawka procentowa jest wyzsza/nizsza.

*** Okreslona stawka procentowa od warto$ci jednostki produktu, jednak nie mniej niz okres-
lona kwota gwarantowana.

ZR6DLO: opracowanie wiasne.
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TaBEeLA 12. Symulacja oplat licencyjnych - model z optatami okresowymi

Warunki opfat licencyjnych

Okeres licencji (miesiac, kwartal, rok) Lacznie
Rodzaj

oplaty n n+l n+2 n+3 n+4 n+5 >n

Wysoko$¢ oplat licencyjnych [PLN]
Liniowa 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00
Progresywna 80,00 90,00 100,00 110,00 12000 130,00 630,00
Degresywna 120,00 110,00 100,00 90,00 80,00 7000 570,00

Zr6DrO: opracowanie wiasne.

Licencja z optatami mieszanymi (model klasyczny)

Licencja z oplatami mieszanymi (ang. royalty fee - tantiemy) polega
na whniesieniu przez licencjobiorce jednorazowej kwotowej oplaty
wstepnej (up-front payment - startowej) za udostepnienie prawa
do korzystania z technologii, a nastepnie na wnoszeniu okreslonych
procentowo kwot od osiaganych przez licencjobiorce korzysci fi-
nansowych - najczesciej przychodéw netto ze sprzedazy, rzadziej
od zysku netto (tab. 13).

TaBeLA 13. Symulacja opfat licencyjnych - model mieszany klasyczny

Warunki oplat licencyjnych

Oplata Procent Wysokos¢ Wysokos¢ Laczna
wstepna od przychodéw przychodéw oplaty wysokos¢ oplat
(ryczalt)  zesprzedazy netto  ze sprzedazy procentowej licencyjnych

[PLN] [%] netto od przychodéw [PLN]

[PLN] [PLN]
1 2 3 4 5
2*3 1+4
100 000,00 2,00 1 000 000,00 20 000,00 120 000,00*

*100 000,00 [1] + 20 000,00 [4] = 120 000,00 [5].
Zr6DLO: opracowanie wiasne.
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Licencja z optatami mieszanymi (gwarantowane optaty okresowe)

Licencja z oplatami mieszanymi to wariant modelu mieszanego
polegajacy na zastosowaniu gwarantowanych oplat okresowych
(tab. 14). Polega na ustaleniu zryczaltowanej minimalnej optaty
okresowej, gwarantowanej w wysokosci niezaleznej od osiaganych
przychodéw ze sprzedazy. Uwzglednia optate procentowa od wy-
sokos$ci przychodéw ze sprzedazy, ktéra nie moze by¢ mniejsza
niz okreslona w umowie zryczattowana minimalna kwota oplaty
okresowej gwarantowanej. W przypadku nieosiagniecia optaty pro-
centowej od przychodéw ze sprzedazy netto, licencjobiorca wnosi
na rzecz licencjodawcy kwote gwarantowanej oplaty okresowe;j.

Licencja z optatami mieszanymi (progi osiaganych korzysci)

Kolejna licencja to wariant modelu mieszanego, ktory polega na za-
stosowaniu progéw wielkosci osiaganych przychodéw ze sprzedazy
netto (tab. 15) lub wolumenu sprzedazy (tab. 16). Polega na ustale-
niu okreslonego progu przychodu/wolumenu sprzedazy, po ktére-
go przekroczeniu/osiagnieciu oplaty procentowej od przychodéw/
wolumenu sa wyzsze lub nizsze wedtug stawek procentowych usta-
lonych w umowie licencyjne;j.

Licencja z opfatami mieszanymi (za jednostke)

Oplaty licencyjne opieraja sie na sprzedazy jednostkowej, czyli
oplatach od sprzedanej jednostki produktu. Licencjobiorca pta-
ci okreslony procent od przychodu ze sprzedazy/zysku netto ze
sprzedazy jednostki produktu (tab. 17). W przypadku optaty jed-
nostkowej mozna zastosowa¢ model optaty gwarancyjnej okreslo-
ny stala gwarantowana cena za jednostke produktu (racjonalne
w przypadku sprzedazy produktéw, co do ktérych licencjobiorca
uzyskuje rézne ceny sprzedazy). Chroni to licencjodawce na przy-
ktad w sytuacji sprzedazy promocyjnej lub w wiekszych iloSciach
po nizszej cenie.

Dzieki zastosowaniu ceny gwarantowanej za jednostke sprzeda-
nego produktu w wariancie II Iaczna wysokos$¢ oplaty licencyjnej
jest korzystniejsza dla licencjodawcy niz w wariancie III - bez zasto-
sowania ceny gwarantowanej.
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Inne przyktadowe modele optat licencyjnych

Licencja ,za uzywanie” - udzielana na przykltad w sytuacji korzystania

z baz danych. Stosuje sie model polegajacy na naliczeniu oplaty za
kazde zalogowanie sie do bazy danych z chwila:

» rozpoczecia wyszukiwania danych w bazie
» pobrania danych z bazy.

Licencja ,na obszar” - stosowana w przypadku oprogramowania i do-

stepu do okreslonych baz danych. Oplaty sa zalezne od dostepu
w ramach okreslonej sieci danego podmiotu, na przyklad w danej
lokalizacji (obiekcie) lub w catej korporacji, lub na okreslonej liczbie
komputerdéw.

Licencja za optata ,za opcje” - stosowana w szczegdlnosci w przypad-

ku aplikacji komputerowych, portali i witryn internetowych. Pole-
ga na wyborze przez licencjobiorce potrzebnych opcji/wariantéw/
moduléw aplikacji i uzaleznia wielko$¢ oplat od liczby wybranych
opcji, z ktérych bedzie korzystac.

Gdy licencjonowana technologia stanowi jedynie czes¢ sktado-
wa technologii (kohcowego produktu), oferowanej do sprzeda-
zy na rynku przez licencjobiorce, nalezy ustali¢ sposéb rozliczania
korzysci licencjobiorcy z takiego korzystania z technologii. Jedna
z najbardziej prawdopodobnych formut jest procentowy udziat
kosztu wytworzenia netto czesci produktu wedtug licencjonowane;j
technologii w kosztach catkowitych wytworzenia netto pojedyncze-
go produktu z uzyciem licencjonowanej i jeszcze innych technologii
(wg wzoru na WUT,  ponizej). W pierwotnej umowie udziat ten
moze mie¢ charakter szacunkowy, jesli jednak po wdrozeniu licen-
cjonowanej technologii do przemyslowego stosowania udzial ten
okaze sie inny, wowczas nalezy go skorygowac i ustali¢ na rzeczy-
wistym poziomie. Mozna réwniez zastosowa¢ w umowie zapis ob-
ligujacy do ustalenia lub skorygowania tego udziatu po dokonaniu
wdrozenia i ustalenia jego faktycznego poziomu.

Wskaznik udziatu technologii (WUT) w koszcie wytworzenia
netto produktu nalezy obliczy¢, stosujac wskaznik wedtug wzoru:

WUT, = (y /%) X 100%
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gdzie:
WUT, - wskaznik udzialu technologii w koszcie jednostkowym
wytworzenia netto produktu,
x - calkowity koszt jednostkowy netto wytworzenia produktu,

y - koszt jednostkowy netto wytworzenia czeéci produktu,
wedlug licencjonowanej technologii.

kwn

Przy czym w tym modelu WUT, odnosi si¢ wprost do przycho-
du netto ze sprzedazy produktu wytworzonego z udzialem techno-
logii. Zatem wysoko$¢ naleznej oplaty licencyjnej obliczamy wedtug
WZOru:

W, = (S, X WUT, ) X R%

net
gdzie:

W, - wysoko$¢ oplaty licencyjnej,
S,.. - przychody ze sprzedazy produktu netto,
WUT, ,, - wskaznik udziatlu technologii w koszcie jednostkowym
wytworzenia netto produktu,
R% - wysokos$¢ oplaty procentowej od przychodéw ze sprze-
dazy netto/zysku netto.

Przykeap: Przedsiebiorca nabyt licencje wylaczna na wytwarzanie pro-
duktu X z optata wstepna w wysokosci 10 000,00 zt. Wysokos¢ royalty
fee wyniosta 3,5% od przychodéw ze sprzedazy netto. W roku rozlicze-
niowym osiagnat przychéd netto ze sprzedazy produktu X na pozio-
mie 1 000 000,00 zl Koszt catkowity wytworzenia produktu wynidst
100,00 zt, a koszt wytworzenia czesci produktu wedtug licencjonowanej
technologii w koszcie catkowitym produktu to 30,00 zi. Zatem udziat
technologii w koszcie wytworzenia netto pojedynczego produktu nale-
zy obliczy¢ w nastepujacy sposéb: WUT, = (30,00 /100) X 100% =
30%. Zatem licencjobiorca winien zaptaci¢ licencjodawcy oplate licencyj-
ng w wysokosci 10 500,00 zi, obliczong w nastepujacy sposob: W =
(1 000 000,00 X 30%) < 3,5% =10 500,00 z.

Wymienione wcze$niej modele oplat licencyjnych (z wylaczeniem
licencji ,na probe”, warunkowych i demonstracyjnych) dotycza
réwniez mozliwosci udzielania sublicencji przez licencjobiorce.
Obowiazkiem licencjobiorcy jest wéwczas rozliczanie optat licen-
cyjnych w modelu okreslonym w umowie licencyjnej z licencjo-
dawca, chyba Ze umowa reguluje odmienny model rozliczania
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oplat licencyjnych uzyskiwanych przez licencjobiorce od subli-
cencjobiorcy. Licencjobiorca moze udziela¢ podmiotom trzecim
sublicencji tylko wtedy, gdy uzyska stosowna zgode licencjodawcy
(uprawnionego).

Opfaty licencyjne w umowach szczegélnych nalezy rozpatrywac,
biorac pod uwage przede wszystkim to, czy w okresie trwania tego
typu umowy:

» licencjobiorca czerpie korzysci?
» licencjodawca jest ograniczony w zakresie udostepniania tech-
nologii innym podmiotom?

Udostepnienie technologii licencjobiorcy w celach osiagania korzy-
Sci wiaze sie z pobieraniem optlat, natomiast technologie udostep-
niane w celach niekomercyjnych moga mie¢ nieodptatny charak-
ter, tym bardziej ze w interesie licencjodawcy jest, aby w wyniku
udzielenia tego typu licencji préba zakonczyta sie pozytywnie, a de-
monstracja spowodowata pozyskanie klientéw. Z kolei w licencji
warunkowej brak odptatnosci funkcjonuje od dnia zawarcia umowy
do dnia jej wejscia w zycie, na przyklad uzyskania dotacji/kredy-
tu przez przedsiebiorce. Ponadto zakresy korzystania z technologii
w licencji o szczegdlnym charakterze nie zezwalaja na czerpanie ja-
kichkolwiek korzysci przez licencjobiorce®. Kolejnym argumentem
przemawiajacym za nieodplatnoscia licencji szczegdlnych jest to,
ze licencjobiorcy testuja technologie, demonstruja ja klientom czy
sktadaja wniosek o dofinansowanie na wilasny koszt i ryzyko. Tym
samym niejako w imieniu licencjodawcy testuja technologie, promuja
ja i pozyskuja Srodki na optaty licencyjne lub zakup technologii.
We wszystkich opisanych sytuacjach licencjobiorcy swoimi
dzialaniami przyczyniaja sie potencjalnie do skomercjalizowania
technologii. Mamy tutaj do czynienia ze swoista ekwiwalentnoscia
Swiadczen wobec licencjodawcy. Sytuacja przemawiajaca za pobra-
niem oplat wystepuje wéwczas, gdy licencjobiorca chce zawrzec¢
umowe licencyjna wylaczna (petna) o szczegdélnym charakterze
(testowa badz demonstracyjna). Oznacza to potencjalne utracone
korzysci dla licencjodawcy zwiazane z mozliwoScia utraty innych
klientéw zainteresowanych zawarciem umow licencyjnych/sprzeda-
zy bezwarunkowych w okresie obowiazywania licencji szczegdlnej
wylacznej. Ponadto odplatno$¢ w tego typu umowach moze miec¢
uzasadnienie na przyklad w pokryciu przez licencjobiorce kosztow

%W przypadku licencji warunkowych dotyczy to okresu od dnia zawarcia umo-
wy do dnia wej$cia umowy w zycie.
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operacyjnych licencjodawcy prowadzenia procesu komercjalizacji
(na przyktad przygotowania umowy, kosztéw prowadzenia negocja-
cji, obstugi prawnej itd.) lub w trakcie realizacji umowy kosztow
audytu zakresu korzystania z technologii czy audytu finansowego
zwiazanego z zakazem czerpania korzysci i komercyjnego wykorzy-
stywania przedmiotu umowy.

W umowie licencyjnej mozna zastrzec opcje zmiany wysokosci
oplat licencyjnych przez:

» klauzule waloryzacyjna, na przykltad o wspétczynnik inflacji

» klauzule renegocjacyjna umozliwiajaca zmiane warunkow i wy-
sokoSci optat, na przyktad ze wzgledu na dzialanie sity wyzszej

» mozliwos¢ zmiany systemu oplat, na przykiad z rosnacych/ma-
lejacych na liniowe.

W ramach optat licencyjnych mozliwe jest stosowanie réznych spo-
sobéw regulowania rozliczen naleznych licencjodawcy optat licen-
cyjnych:

jednorazowo ,z gory” - optaty wstepne

ryczaltem - minimalne oplaty gwarantowane

okresowo ,z gory” - oplaty okresowe kwotowe

okresowo ,z dolu” - oplaty procentowe od przychodéw/zysku
netto

» na zasadzie kompensaty - w przypadku zmiany rodzaju licencji,
na przyklad z niewylacznej na wylaczna, przed uptywem okresu
trwania licencji niewylacznej jako rozliczenie kwoty do zwrotu
licencjobiorcy za okres niekorzystania z licencji niewylacznej
i kwoty naleznej licencjodawcy za udzielenie/przejscie na licen-
cje wylaczna.

v v v Vv

Oplaty dodatkowe ponoszone przez licencjobiorce zwiazane z reali-
zacja umowy licencyjnej moga obejmowac m.in. koszty:

» audytu zakresu korzystania z technologii

» audytu finansowego przychodéw ze sprzedazy/zysku netto

» zachowania ochrony prawnej na terenie Polski (optaty okreso-
we) w okresie obowigzywania umowy/uméws!

3I'W przypadku udzielenia kilku licencji niewytacznych oplaty dodatkowe tego
typu powinny by¢ dzielone miedzy wszystkich licencjobiorcoéw, na przyktad propor-
cjonalnie wzgledem osiaganych przychodéw w danym roku kalendarzowym przez
poszczegdlnych licencjobiorcéw.
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» utrzymania ochrony prawnej poza terytorium Polski w okresie
obowigzywania umowy/uméw??

» oplaty zwiazane z udostepnieniem prototypu technologii, pro-
bek itd.

» depozytu szczepu bakterii

» zabezpieczenia know-how

» inne niezbedne i uzasadnione merytorycznie i prawnie koszty
utrzymania technologii w gotowosci do wdrozenia i do korzysta-
nia w okresie obowigzywania umowy licencyjne;.

Przedsigbiorcy korzystajacy z systemu przywilejow podatkowych
na dzialalno$¢ B+R oraz posiadajacy status CBR powinni zwrdci¢
uwage na mozliwos¢ zaliczania w koszty kwalifikowane dziatalno-
$ci kosztéw nabywania licencji/praw do technologii od jednostek
naukowych.

%2 Patrz przypis 31.
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e Negocjacje warunkéw umow

W rozdziale przedstawiono fazy procesu komercjalizacji, w kto-
rych prowadzone sg negocjacje. Przedstawiono przyktadowe
warunki podlegajace negocjacjom pomiedzy uczelnig a przed-
siebiorcg podczas oferowania technologii przez uczelnie oraz
zawierania umow sprzedazy i licencyjnych, a takze w trakcie reali-
zacji uméw. Warunki umowne podlegajace negocjacjom pogru-
powano ze wzgledu na ich charakter i odniesiono do poszczegdl-
nych rodzajéw umow.

eeecccccccccsccccse

Negocjacje warunkéow uméw dotyczacych zbycia praw/udzielenia
prawa do korzystania z technologii zwigzanych z komercjalizacja
wynikéw B+R opracowanych na uczelniach w praktyce odbywa-
ja sie z reguly za posrednictwem CTT. Podstawowe warunki sa
ustalane na etapie skladania przez przedsiebiorce oferty nabycia
praw/prawa do korzystania z technologii. Gléwne parametry pod-
legajace negocjacjom na tym etapie dotycza warunkéw cenowych
oraz formy komercjalizacji. Kolejnym etapem, na ktérym ustala sie
szerszy zakres warunkéw umownych, jest uzgadnianie projektu
umowy. Jesli przewiduje to umowa, istnieje mozliwo$¢ negocjowa-
nia wybranych warunkéw w trakcie realizacji umowy, na przyktad
dotyczacych zmiany systemu oplat licencyjnych.

Ograniczenia i warunki wplywajace na pozycje negocjacyjna
uczelni jako licencjodawcy lub sprzedajacego dotycza kwestii re-
spektowania wartosci rynkowej technologii wedlug wycen czy wa-
runkow $wiadczenia asysty przedwdrozeniowe;j.

W tabeli 18 zostaty przedstawione przyktadowe wybrane warun-
ki podlegajace negocjacjom miedzy licencjobiorca a licencjodawca
podczas ofertowania i zawierania uméw licencyjnych. Uwzgledniono
przyktadowe warunki uméw podlegajace negocjacjom, ktére zakwa-
lifikowano do okres$lonych grup warunkéw, na przyktad finansowych
czy zwiazanych z zakresem korzystania z przedmiotu umowy.

Wobec powyzszego negocjacje przedstawionych warunkow
umoéw moga sie odbywac na réznych etapach realizacji procesu ko-
mercjalizacji, w trakcie:

» ofertowania technologii

» uzgadniania warunkéw umoéw (projekt umowy)
» realizacji umowy.
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Ponadto w zaleznosci od zaprezentowanych warunkéw dookreslo-
no, w jakich rodzajowo umowach komercjalizacyjnych moga one
by¢ przedmiotem negocjacji.

TaBELA 18. Analiza przykladowych warunkéw negocjacji w umowach komercjalizacji

Warunki do negocjacji Grupa Faza negocjacji Rodzaj umowy
warunkow

1 2 3 4
Cena technologii Ofertowanie Sprzedazy praw
Wysokos¢ oplaty licencyjnej Ofertowanie Licencyjne odplatne
Model opfat licencyjnych Ofertowanie Licencyjne odplatne
Optaty dodatkowe (koszty Projekt umowy | Licencyjne odplatne*
utrzymania ochrony prawnej,
audytu itd.)
Odplatnos$¢ lub nieodplatnos¢ Ofertowanie Licencyjne, w tym

0 szczeg6lnym charakterze

Kary umowne i ich wysoko$¢ Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
Koszty i zasady weryfikacji Projekt umowy | Licencyjne odplatne

przychodéw ze sprzedazy/
zyskow netto (uzasadnienie

kosztow)

Koszty audytu zakresu Projekt umowy | Licencyjne
korzystania z technologii

Progi gwarantowane Finansowe | Projekt umowy | Licencyjne odplatne

wysokosci oplaty
od sublicencjobiorcéw

Mozliwo$¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
zmiany wysokosci oplat
Mozliwo$¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
zmiany modelu oplat

Mozliwo$¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
systemu i okresu wnoszenia
oplat na przyklad

z systemu degresywnego/
progresywnego na liniowy

Warunki kompensaty oplaty Projekt umowy | Licencyjne odplatne
licencyjnej na przyklad
przy zmianie modelu oplat,
rodzaju licencji

* Moze sie zdarzy¢, ze mimo nieodplatnego charakteru umowy licencyjnej strony uzgodnia, iz licen-
cjobiorca bedzie uiszczat optaty dodatkowe, na przyklad za poszczegdlne okresy ochrony wynalazku.
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1 2 3 4
Koszty konserwacji, napraw Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
i ubezpieczenia prototypu**
Koszty dodatkowych licencji, Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
pozwolen, certyfikatow
czy badan niezbednych
do wdrozenia technologii
Udziat licencjonowanej Projekt Licencyjne odplatne
technologii w technologii/ Finansowe | umowy/w trakcie
produkcie wdrazanym umowy
przez przedsiebiorce
Klauzula waloryzacyjna Projekt Licencyjne odplatne
wysokosci optat licencyjnych umowy/w trakcie
umowy
Sposoby regulowania optat Projekt umowy | Licencyjne odplatne
licencyjnych
Okres licencji Ofertowanie/ Licencyjne
projekt umowy
Okresy wypowiedzenia Projekt umowy | Licencyjne
umowy
Okres na wdrozenie Projekt umowy | Licencyjne odplatne
technologii - przeciwdziatanie
licencjom blokujacym
Okres na spetnienie warunku Okres Projekt umowy | Licencje o szczegélnym
wejscia umowy w zycie korzystania charakterze - warunkowe
Okres na prezentacje z technologii | projekt umowy | Licencje o szczegolnym
technologit charakterze - demonstracyjne
Okres na testowanie Projekt umowy | Licencje o szczegélnym
technologii charakterze - ,na prébe”
Okres zwrotu dokumentacji Projekt umowy | Licencyjne
technologicznej, prototypu
i innych informacji
po zakoficzeniu umowy
Ograniczenia Terytorium | Ofertowanie/ Licencyjne
co do terytorium korzystania | korzystania | projekt umowy
z technologii z technologii
Zasady varowadzani? Praywilej Projekt umowy | Licencyjne
ulepszen i modyfikacji
s badawczy
technologii

** W przypadku gdy oddanie do uzywania prototypu jest elementem umowy licencyjnej, a nie

odrebnej umowy.
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cd. tabeli 18.

1 2 3 4

Model podziatu praw/ Projekt umowy | Licencyjne
udzielenia praw do ulepszen
i modyfikacji (licencje,
preferencyjny zakup itd.)

Prawo uczelni do publikacji Praywile Projekt umowy | Sprzedazy

(autoryzacja) badawezy
Wykorzystywanie Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
w dziatalnosci niekomercyjnej
uczelni, na przyklad

w dydaktyce i dalszych
badaniach

Mozliwo$¢ udzielania Projekt umowy | Licencyjne
sublicencji -
zgoda licencjodawcy

Ograniczenie podmiotowe Projekt umowy | Licencyjne
sublicencjobiorcéw dotyczy
na przyktad podmiotow
powiazanych osobowo

i kapitatowo z licencjobiorca

Sublicencja

Zmiana rodzaju umowy Projekt umowy | Licencyjne
licencyjnej lub zmiana

z licencji na zakup praw

Zmiany formy
komercjalizacji

Ograniczenia w zakresie Ofertowanie/ Licencyjne
na przyklad: projekt umowy
Wytwarzania
Uzywania wewnetrznego
Oferowania wprowadzania
do obrotu
Importowania
i eksportowania
dla powyzszych celow
Sprzedazy w okreslonych
sieciach dystrybucji
Wytwarzania okreslonych
ilodci produktéw
Wymogu oznaczania

Zakres
korzystania
z technologii

okreslong marka
W przypadku patentéw Projekt umowy/ | Licencyjne, sprzedazy praw
okreslenie innych skladowych ofertowanie

technologii, takich jak np.
know-how, znak towarowy,
majatkowe prawa autorskie
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1 2 3 4

Zasady komercyjnego Projekt umowy | Licencyjne o szczegélnym

zastosowania i czerpania charakterze: ,na probe”,

korzysci - co do zasady zakaz demonstracyjne

w umowach o szczegélnym

charakterze

Audyt zakresu korzystania Projekt umowy | Licencyjne

z technologii (raport

z wdrozenia technologii) Zakres

Harmonogram prowadzenia korzystania | Projekt umowy | Licencyjne, w tym

prob, testow i demonstracji z technologii 0 szczegdlnym charakterze:
,ha probe”, demonstracyjne

Zasady wprowadzania Projekt umowy | Licencyjne

ulepszen i modyfikacji

technologi

Dostarczenie raportu Projekt umowy | Licencyjne, w tym

z wdrozenia, testowania, o szczegdlnym charakterze:

demonstracji ,na prébe”, demonstracyjne

Zgoda na publikacje Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw

informacji o zawarciu umowy,

charakterze udzielonej

licencji, dokonanym Promocja

wdrozeniu, nazwie handlowej komercjalizacji

i wizualizacji produktéw oraz | i wdrozenia

innych istotnych informacji

w celu promowania dobrych

praktyk

Ustalenie przyczyn Rozwiazanie | Projekt umowy | Licencyjne

rozwigzania umowy umowy

ZR6DLO: opracowanie wiasne.

Swoiste tlo do negocjacji warunkéw umow dotyczacych transferu nowych
technologii stanowi na przyklad: poziom (wskazniki) efektywnosci czy wydaj-
nosci oferowanej technologii, inne parametry jakosciowe technologii, poten-
cjalne rynki zbytu lub docelowe grupy odbiorcéw czy tez oszacowane koszty
wytwarzania produktéw z wykorzystaniem oferowanej technologii. Informa-
cje te z reguly znajduja sie w wycenie wartosci rynkowej technologii i sa cen-
nym zrodlem informacji dla potencjalnych nabywcéw praw do technologii
w procesie negocjacji przed podjeciem decyzji o zakupie praw.

Zasadniczo rezultatem prowadzonych negocjacji w obrebie transakeji
dotyczacych komercjalizacji wynikéw B+R powinna by¢ satysfakcjonujaca
obydwie strony tre$¢ umowy przy jednoczesnym zachowaniu perspektywy
dtugoterminowej wspotpracy w przyszlosci.
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Komercjalizacja z perspektywy

e uczelni

W rozdziale przedstawiono procedure komercjalizacji wynikdéw
B+R oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami, obowiazuja-
cg na uczelniach zgodnie z przepisami ustawy PSWN. Opisano
gtéwne etapy procesu komercjalizacji wraz ze wskazaniem oséb
i podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje na przyktadzie
procedur CIiTT UPP. Okreslono role oraz prawa i obowiazki pra-
cownika wzgledem uczelni w zakresie komercjalizacji.

Uczelnia, podejmujac decyzje o rozpoczeciu procesu komercjaliza-
cji, powinna podja¢ dziatania zmierzajace do przygotowania caltego
procesu w szczeg6lnosci przez:

4
4

zabezpieczenie statusu prawnego technologii

ustalenie podmiotéw uprawnionych do technologii (wtascicieli)
i uregulowanie ich udziatu w prawach majatkowych

ustalenie twdrcéw technologii i ich udzialu w prawach osobi-
stych

dokonanie wyceny wartosci rynkowej technologii
przestrzeganie procedur oraz przepisow wewnetrznych i ze-
wnetrznych dotyczacych komercjalizacji.

Zgodnie ze schematem przedstawionym na rysunku 14, procedura
komercjalizacji wynikéw B+R oraz know-how zwiazanego z tymi wy-
nikami sktada sie z kilku etapow.

4

Pracownik zobowiazany jest niezwtocznie po zakonczeniu B+R
zglosi¢ do CTT wyniki oraz know-how zwiazanego z tymi wyni-
kami, jednak nie pdzniej niz 3 miesiace od zakonczenia badan
(termin wynikajacy z prawa wewnetrznego UPP).

W przypadku ztozenia przez pracownika o$wiadczenia o za-
interesowaniu nabyciem przez niego praw do wynikéw B+R
(w terminie 14 dni od dnia zgloszenia wyniku) uczelnia w ter-
minie 3 miesiecy od dnia zloZenia takiego o$wiadczenia przez
pracownika podejmuje decyzje w sprawie komercjalizacji wy-
nikéw B+R. W przypadku nieztozenia o$wiadczenia przez pra-
cownika uczelnia moze podja¢ decyzje w sprawie komercjali-
zacji wynikéw B+R w kazdym czasie. Oswiadczenie pracownika



Rys. 14.
Komercjalizacja
wynikéw B+R wedtug
przepisow ustawy
PSWN

Zr6DLO:

opracowanie wlasne

na podstawie prawa

wewnetrznego (procedur)
UPP.
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Zgtoszenie rezultatu przez pracownika
(3 miesigce od zakonczenia badan/prac)

. !

Oswiadczenie pracownika Brak o$wiadczenia pracownika
o zainteresowaniu uwtaszczeniem o zainteresowaniu
(14 dni od zgtoszenia wynikéw) uwfaszczeniem
Decyzja Uniwersytetu Decyzja Uniwersytetu
o niekomercjalizacji przez UPP > o komercjalizacji
(3 miesigce od zgtoszenia woli przez UPP

uwtaszczenia)

; o Komercjalizacja rezultatu
Oferta Unlwgrsytetu przeniesienia przez UPP
na pracownika praw do rezultatu

(30 dni od podjecia decyzji) ¢ ¢

Posrednia
(spotka celowa)

Bezposrednia
Decyzja pracownika w sprawie (uczelnia)

przyjecia oferty Uniwersytetu
(30 dni od ztozenia oferty)

¢ T Y

Y
Przyjecie Nieprzyjecie Udziat pracownika
przez przez w $rodkach z komercjalizacji
pracownika pracownika (50% - maks. 25% kosztow
oferty bezposrednich komercjalizacji)

A4

Umowa o przeniesieniu praw do wynikéw (uwtaszczenie pracownika
za maks. 5% przecietnego wynagrodzenia)

Komercjalizacja wynikéw przez pracownika

Udziat Uniwersytetu
w srodkach z komercjalizacji (25% - maks. 25% kosztéw bezposrednich
komercjalizacji)

o zainteresowaniu zbyciem na niego praw nie wiaze uczelni
przy podejmowaniu decyzji w sprawie komercjalizacji wy-
nikéw B+R.

» Decyzje w sprawie rozpoczecia procesu komercjalizacji lub
zaniechania komercjalizacji wynikéw B+R podejmuje wyzna-
czony do tego organ wewnetrzny na uczelni. W przypadku
podjecia przez organ decyzji o niekomercjalizacji wynikéw B+R
przez uczelnie albo po bezskutecznym uplywie 3-miesiecznego
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terminu (w przypadku zlozenia przez pracownika o$wiadczenia
0 zainteresowaniu przeniesieniem na niego praw do wynikéw B+R)
uczelnia jest zobowigzana w terminie 30 dni za posrednictwem
CTT ztozy¢ pracownikowi oferte zawarcia bezwarunkowej i odptat-
nej umowy o przeniesienie praw do wynikéw.

» Pracownik jest zobowiazany do udzielenia odpowiedzi na oferte
uczelni dotyczaca zawarcia umowy przeniesienia praw do wy-
nikéw w formie pisemnej w terminie 30 dni od dnia otrzyma-
nia oferty z CTT (procedura wynikajaca z prawa wewnetrznego
UPP). Umowa przedmiotowa jest zawierana w formie pisemnej
i przekazywana pracownikowi za posrednictwem CTT.

»  Wyniki B+R moga by¢ komercjalizowane przez uczelnie przez:

» oddanie PWI do korzystania osobom trzecim, w szczegdlno-
Sci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy
» sprzedaz czesci lub catosci PWI osobom trzecim.

» W przypadku komercjalizacji wynikéw dokonywanej przez
uczelnie pracownikowi przystuguje tacznie:

*  50% Srodkéw z komercjalizacji uzyskanych przez uczelnie
z komercjalizacji bezpo$redniej, obnizonych o nie wiecej niz
25% kosztow bezposrednich komercjalizacji, ktére zostaty
poniesione przez uczelnie lub spétke celowa

* 50% srodkoéw z komercjalizacji uzyskanych przez spétke ce-
lowa w nastepstwie komercjalizacji posredniej danego wyni-
ku B+R, obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw bezposred-
nich komercjalizacji, ktére zostaty poniesione przez uczelnie
lub spétke celowa.

» W przypadku komercjalizacji wynikéw B+R dokonywanej przez
pracownika uczelni przystuguje 25% $rodkéw z komercjalizacji
uzyskanych przez pracownika, obnizonych o nie wiecej niz 25%
kosztéw bezposrednich komercjalizacji, ktére zostaty poniesio-
ne przez pracownika.

Procesy komercjalizacji na uczelniach wyzszych koordynowane sa
zasadniczo przez CTT lub inne powotane na uczelniach jednostki.
Zajmuja sie one kompleksowo procesem komercjalizacji od mo-
mentu identyfikacji wyniku B+R po kwestie monitorowania reali-
zacji zawartych z przedsigbiorcami uméw komercjalizacyjnych.
Gléwne etapy procesu komercjalizacji wraz ze wskazaniem oséb,
komorek lub podmiotéw odpowiedzialnych przedstawiono na ry-
sunku 15.
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Etapy procesu Podmioty/osoby uczestniczace

T 7

Ochrona prawna — Pracownik Rzecznik patentowy

Wycena technologii ~ |—3 Ekspert Pracownik

Zgtoszenie wynikow

badar —> Pracownik CTT
Decyzja o komercjalizacji ) Organ/osoba wedtug przepiséw
przez uczelnie wewnetrznych
Zaproszenie do sktadania )
ofert crr
Sktadanie ofert —> Przedsiebiorcy
Negoqowz?;ftwarunkow —> CTT Przedsiebiorcy
Rys. 15.
Etapy procesu
komercjalizacji Negocjowanie warunkow | cTT Przedsiebiorcy

wynikéw B4R umowy (projekt umowy)

na podstawie
procedury
komercjalizacji

na UPP

ZréDLO:
opracowanie wlasne
na podstawie

procedury
komercjalizacji Monitorowanie umowy |—3 CTT Przedsiebiorcy

na UPP.

Zawarcie umowy —» Uczelnia Przedsiebiorcy

Rozliczenie przychodu |—» CTT Pracownik

Ochrona prawna® - uczelnia wystepuje do odpowiednich organéw
rejestrowych o ochrone prawna wynalazkéw, wzoréw; przemy-

% Przykladowy formularz zgloszenia do ochrony przez pracownika na-
ukowego:  https://ciitt.up.poznan.pl/transfer/wlasnosc-intelektualna [dostep:
30.09.2022 1]
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stowych, uzytkowych itd., biorac pod uwage strategie w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Wycena technologii - dokonywana jest najczesciej za posrednictwem
CTT - nastepuje przed lub po zgtoszeniu wynikéw B+R przez pra-
cownika w zalezno$ci od okolicznosci zwiazanych ze strategia ko-
mercjalizacji.

Zgtoszenie wynikéw B+R3 - pracownik zobowiazany jest niezwlocz-
nie po zakonczeniu badan zgtosi¢ do CTT powstanie wynikéw dzia-
talnosci B+R oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami.

Decyzja o komercjalizacji - specjalnie powotane do tego organy w ra-
mach uczelni podejmuja decyzje w sprawie komercjalizacji wyni-
kow B+R.

Decyzja o uwlaszczeniu - pracownik naukowy, ktéry zgodnie z prze-
pisami ustawy PSWN wyrazil wstepne zainteresowanie uwlaszcze-
niem, moze przyjac oferte uczelni o zawarciu bezwarunkowej i od-
platnej umowy o przeniesienie praw do ,wlasnych” wynikéw B+R,
tzw. uwlaszczenie. Na podstawie tej umowy pracownik staje sie wta-
Scicielem technologii, natomiast uczelni przystuguje wynagrodze-
nie za dokonanie przeniesienia praw wlasnosci do 5% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej
w roku poprzednim, oglaszanego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Bedac wiascicielem technologii, pracownik moze
zalozy¢ spotke technologiczna jako spétke spin-off lub spin-out.

Uwlaszczony na technologii pracownik moze réwniez rozporza-
dza¢ prawami do technologii w dowolny sposéb, czyli:

» zby¢ prawa do technologii innemu podmiotowi

» udzieli¢ licencji na korzystanie z technologii

» prowadzi¢ we wlasnym zakresie dzialalno$¢ gospodarcza i dal-
sze badania oraz rozwija¢ technologie.

Zaproszenie do skfadania ofert - uczelnia w celu pozyskania poten-
cjalnych klientéw na nabycie praw/prawa do korzystania z techno-
logii oferuje ich sprzedaz lub nabycie licencji na swoich stronach
internetowych, w bazach danych o technologiach lub w innej formie
prowadzi promowanie swojego portfolio technologii.

% Przyktadowy formularz zgtoszenia wynikéw B+R: https://ciitt.up.poznan.pl/trans-
fer/komercjalizacja-i-wdrozenia/procedura-komercjalizacji [dostep: 30.09.2022 r.]
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Sktadanie ofert - zainteresowani nabyciem praw do technologii przed-
siebiorcy zgodnie z procedurami danej uczelni moga sktada¢ oferty
na zakup technologii lub nabycie licencji.

Negocjowanie warunkéw ofert - gléwnym elementem podlegajacym
negocjacjom w przypadku zlozonej przez przedsiebiorce oferty jest
wysoko$¢ wynagrodzenia za dostep do technologii oraz ewentual-
nie forma komercjalizacji, czyli na przyktad wybdr rodzaju licencji.

Negocjowanie warunkéw umowy i zawarcie umowy komercjaliza-
cyjnej - najczesciej negocjowanymi warunkami uméw po przyjeciu
okreslonego modelu umowy licencyjnej sa na przyktad: model oplat,
zakres korzystania z technologii, okres na wdrozenie technologii,
zasady udzielania sublicencji, kontrola przychodéw z wdrozenia.

Rozliczanie przychodu w ramach uczelni - zgodnie z wymogami
ustawy PSWN oraz prawem wewnetrznym uczelnia dokonuje po-
dziatu $rodkéw uzyskanych z komercjalizacji pomiedzy uczelnie
i pracownikow (tworcow).

Monitorowanie realizacji umowy komercjalizacyjnej - uczelnia jest
zobowiazana do kontroli terminowo$ci wnoszenia optat licencyj-
nych i oplat dodatkowych, dotrzymywania terminéw wdrozenia
i dostarczania raportéw z wdrozenia lub innych szczegélnych wa-
runkow wynikajacych z umow.

W procesie komercjalizacji, oprécz zgloszenia wynikéw dziatal-
nosci naukowej oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami, pra-
cownik uczelni ma w szczeg6lnosci nastepujace obowiazki:

» zachowania poufnosci wynikéw B+R oraz know-how zwiazane-
go z tymi wynikami

» przekazania uczelni wszystkich posiadanych informacji i utwo-
réw wraz z wlasnoscia nos$nikéw, na ktérych utwory te utrwa-
lono, a takze do$wiadczen technicznych potrzebnych do komer-
cjalizacji

» powstrzymania sie¢ od prowadzenia jakichkolwiek dziatar zmie-
rzajacych do wdrazania wynikéw B+R

» wspoldzialania w procesie komercjalizacji, w tym w postepowa-
niach zmierzajacych do uzyskania praw wytacznych.
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e przedsiebiorcy

W rozdziale podano zakres analizy, jaka powinien przeprowadzié
przedsiebiorca przed rozpoczeciem dziatan zmierzajgcych do na-
bycia praw/praw do korzystania z technologii i jej wdrozenia.
Opisano standardowa procedure postepowania przedsiebiorcy
w procesie komercjalizacji — od identyfikacji potrzeb przedsie-
biorstwa w zakresie nowych technologii do realizacji warunkéw
umowy komercjalizacyjnej. Przedstawiono przyktady formularzy:
zaproszenia przedsiebiorcow do sktadania ofert, nabycia praw
do technologii (zakupu) i nabycia praw do korzystania z techno-
logii (licencja). Okreslono réwniez ogdlny zakres informacyjny
dokumentacji technologicznej przekazywanej wraz z umowa ko-
mercjalizacyjna.

W procesie komercjalizacji realizowanym przez uczelnie przedsie-
biorcy sa klientem rozumianym jako potencjalny nabywca praw do
technologii/prawa do korzystania z technologii.

Przedsiebiorca poszukujacy innowacyjnego rozwiazania, ktére
chce wdrozy¢ w swojej dziatalnoSci - niezaleznie od tego, czy jest
to rozwigzanie usprawniajace jego procesy wytworcze czy tez zwia-
zane z planowanym wdrozeniem nowego produktu lub ustugi - po-
winien odpowiedzie¢ sobie na kilka podstawowych, a jednocze$nie
kluczowych pytan:

4

Jak i gdzie poszukiwac technologii i technologii alternatywnych
w celu dokonania poréwnania?

Na ile jest zdeterminowany ponies¢ ryzyko finansowe zwiazane
z nabyciem praw/prawa do korzystania z technologii i wdroze-
niem innowacji przy ewentualnym niepowodzeniu?

Czy jest w stanie samodzielnie sfinansowa¢ wdrozenie innowa-
cji? Czy istnieje mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania z fun-
duszy zewnetrznych?

Komercjalizacja innowacji - czyli nabycie praw do korzystania (li-
cencja) lub nabycie praw (zakup) - to w zasadzie pierwszy krok
do wprowadzenia czy tez zastosowania technologii w dzialalnosci
gospodarczej. Przedsiebiorca powinien dokona¢ oceny realnosci
i potencjatu komercyjnego i wdrozeniowego, biorac pod uwa-
ge min. kalkulacje kosztéw wdrozenia technologii zwigzanych
z kosztami uruchomienia produkgji, nabycia surowcoéw oraz ich
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dostepnosci, dostosowania/nabycia linii technologicznej, promo-
cji i marketingu tak waznego przy nowych technologiach. Czesto
przedsiebiorcy korzystaja z dotacji zewnetrznych czy tez uzalez-
niaja wdrozenie od ich pozyskania. W takiej sytuacji nalezy by¢
$wiadomym wydluzenia czasu potrzebnego na wdrozenie techno-
logii uwarunkowanego czasem rozpatrywania aplikacji dotacyjnej.

» Jakie beda okres i stopa zwrotu z inwestycji w technologie?

» Gdzie poszukiwac rozwiazan i kompetencji merytorycznych do
realizacji wdrozenia?

» Czy prace przedwdrozeniowe/wdrozeniowe beda realizowane
we wlasnym zakresie czy tez z pomocg jednostek naukowych?

» Czy posiada zasoby infrastrukturalne i osobowe do realizacji
wdrozenia?

» Przedsiebiorca powinien dokona¢ oceny wlasnego potencjatu
w zakresie infrastruktury i zasobéw ludzkich, ktére beda wy-
korzystywane/niezbedne w procesie wdrazania technologii.
W przypadku stwierdzenia braku zasobéw lub kompetencji
w ktéryms z obszaréw moze skorzysta¢ z badan zleconych lub
z infrastruktury badawczej uczelni, ktére udostepniaja swoje
laboratoria podmiotom zewnetrznym na zasadach rynkowych.

» Czy konieczne sa odpowiednie zezwolenia, zgody i certyfikaty
niezbedne do wdrozenia technologii na rynek?

» Przedsiebiorca powinien dokona¢ analizy formalnoprawnej do-
tyczacej wymagan okreSlonych przepisami prawa w zakresie
wprowadzenia produktu do obrotu. Moga to by¢ wszelkiego
rodzaju certyfikaty, zezwolenia, koncesje, procesy dopuszczaja-
ce itd. Weryfikacja otoczenia formalnoprawnego powinna by¢
dokonywana przed podjeciem decyzji o nabyciu praw/prawa
do korzystania z technologii. Ponadto przedsiebiorca powinien
przeprowadzi¢ analizy optacalnosci, rynku i konkurencji. Gdy
przedsiebiorca jest zainteresowany nabyciem praw lub prawa
do korzystania z technologii opracowanej na uczelni, powinien
podja¢ odpowiednie kroki (rys. 16).

» Jak ina podstawie jakich kryteriéw przeprowadzi¢ analize kom-
paratywna technologii alternatywnych w odniesieniu do ocenia-
nej technologii?

Z perspektywy przedsiebiorcy w procesie komercjalizacji zaleca sie
podja¢ nastepujace dziatania:

» okresli¢ problem, idee, pomysl, potrzebe

» zidentyfikowa¢ zespoly badawcze zajmujace sie interesujacym
go obszarem badawczym
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Identyfikacja P:’:::::f?g;:e Technologia | | Komercjalizacja Wdrozenie
. Bazy danych Umowa - Prace
Pomystu (idei) patentowych o poufnosci Ztozenie oferty przedwdrozeniowe
Problemu Naukowiec Weryfikacja Negocjacje Prace
technologii wdrozeniowe
Potrzeb Bazy Demonstracja Umowa Wprowadzenie
otrze technologii technologii warunkowa do obrotu
" Broker
Technologii innowacji Umowa
Uczelni Dokumentacja
czelnia technologiczna
o Realizacja
warunkdw
Rys. 16 umowy
Transfer
technologii
z punktu
widzenia » zidentyfikowa¢ odpowiednie technologie
przedsiebiorcy » zawrze¢ umowe o zachowaniu poufnosci (opcjonalnie)
7RODLO: » zapoznac¢ sie z oferta technologii wybranej uczelni (zespotu ba-
opracowanie dawczego) (tab. 19), w szczegdlnosci w zakresie:
wiasne. .

struktury wlasnosci technologii
«+ TRL
« formy i stanu ochrony prawnej
* dokumentacji technologicznej
* cen za nabycie prawa do korzystania/nabycie praw
*  wymog6éw formalnoprawnych zlozenia oferty

» zlozy¢ oferte nabycia praw (zakup) lub prawa do korzystania
(licencja) z technologii (tab. 20, 21)

» zawrze¢ umowe licencji testowej, warunkowej lub demonstra-
cyjnej w przypadku woli przedsiebiorcy w zakresie sprawdze-
nia technologii, uzyskania dofinansowania zewnetrznego na jej
zakup badzZ zaprezentowania technologii na targach lub bezpo-
Srednio u potencjalnych klientow

» jesli to uzasadnione i mozliwe, podja¢ negocjacje warunkéw
umowy sprzedazy/udzielenia licencji. Warunki umowne najcze-
Sciej podlegajace negocjacjom to w szczegélnosci:
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TaBeLA 19. Przykladowe dane w zaproszeniu do skfadania ofert

Nazwa technologii Tytut patentu, zgloszenia patentowego,
wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego,
nazwa know-how, nazwa handlowa

Oglaszajacy Nazwa uczelni wyzszej

Opis technologii Krétki opis innowacyjnosci technologi

Wizualizacja technologii

Zdjecia, filmy, prezentacje, prototyp, prébki
produktow itd.

Zastosowanie Wskazanie zastosowan wedtug branz
technologii
Dyscyplina nauki Na przykiad technologia zywnosci i Zywienia

Analiza rynku/
konkurencji

Ma na celu ocene pozycji przysztego produktu
na rynku w stosunku do udziatu w rynku
i istniejacych produktéw konkurencyjnych

Status prawny

Zgloszenie patentowe, zgloszenie wzoru uzytkowego
lub przemystowego, przyznany patent lub inne PWP,
know-how, program komputerowy

TRL

Okreslenie TRL - skala od 1 do 9

Forma komercjalizacji

Licencja
Nabycie praw do technologii

Cena/oplaty licencyjne

Fakultatywnie, ceny z reguly sa podawane
indywidualnie potencjalnym nabywcom i podlegaja
negocjacjom

Warunki skladania ofert

Wszelkie zasady co do sktadania ofert; terminy,
okres zwiazania oferta, zasady negocjacji, zasady
komunikacji itd.

Sposéb skladnia ofert

Forma dostarczenia oferty (pisemna, pocztq e-mail itd.)

Formularz ofertowy

(tabela 201 21)

Dane kontaktowe

Bezposredni kontakt, zazwyczaj do brokerow
innowacji z CTT

ZR6DEO: opracowanie wlasne na podstawie procedur stosowanych na UPP.
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TaBeLA 20. Przykiad oferty nabycia praw do technologii (sprzedaz)

ZAPROSZENIE Z DNIA ....coooviiinn 2022 ROKUNR ............ DO SKEADANIA
OFERT NA NABYCIE PRAW DO TECHNOLOGII

OGLASZAJACY

miejscowo$¢ | data

Nazwa przedsiebiorcy (Oferenta)

KRS:
NIP:
REGON:
Adres:
Telefon:
E-mail:
OFERTA NABYCIA PRAW DO TECHNOLOGII
Cena netto
Przedmiot oferty (nazwa technologii) technologii
(PLN)

Oferent o$wiadcza, Ze zapoznal sie z Zaproszeniem z dnia ............. |1V do sktadania ofert na nabycie

praw do technologii, w tym z jego warunkami, akceptuje je i nie wnosi do nich zastrzezen oraz zobowiazuje
sie je przestrzegac. Oferent o$wiadcza ponadto, ze uzyskat od Oglaszajacego wszystkie niezbedne informacije
warunkujace przygotowanie i ztozenie niniejszej oferty.

pieczec i podpis
0soby upowaznionej

Zr6DLO: opracowanie wlasne na podstawie procedur stosowanych na UPP.
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KOMERCJALIZACJA Z PERSPEKTYWY PRZEDSIEBIORCY

TaBELA 21. Przyklad oferty nabycia praw do korzystania z technologii (licencja)

ZAPROSZENIE Z DNIA ...coooiiiins 2022 ROKU NR ..o DO SKLADANIA
OFERT NA NABYCIE LICENCJI NA TECHNOLOGIE

OGLASZAJACY

miejscowos¢ | data

Nazwa przedsiebiorcy (Oferenta)

KRS:
NIP:
REGON:
Adres:

Telefon:

E-mail:

OFERTA NABYCIA LICENCJI

Przedmiot Rodzaj Oplata Oplata Oplata Okres
oferty licencji okresowa | wstepna | okresowa trwania
(nazwa (wylaczna/ netto (PLN) od umowy

technologii) | niewylaczna) | (roczna) przychodéw | licencyjnej
(PLN)* netto (%) (lata)
1 2 3 4 5 6

*Wysokos¢ tej oplaty jest uzalezniona od okresu trwania umowy licencyjnej (kolumna 6). Laczna wysokos¢ oplat licencyjnych stanowi
iloczyn kolumn: 3 i 6

Oferent powinien po wyborze rodzaju licencji odpowiednio wypelni¢ preferowany przez siebie wariant oplat
licencyjnych, tj. kolumna 3 i 6 (oplata okresowa jest placona za kazdy rok obowiazywania umowy licencyjnej)
albo 4, 516 (oplata wstepna jest placona w zwiazku z zawarciem umowy licencyjnej, poza nia placona jest
roczna oplata okresowa od przychodéw).

Oferent o$wiadcza, ze zapoznat sie z Zaproszeniem z dnia .......... 2022 .10 ........... do sktadania ofert na nabycie licencji
na technologie/nabycie praw do technologii, w tym z jego warunkami, akceptuje je i nie wnosi do nich zastrzezen

oraz zobowiazuje sie je przestrzegac. Oferent o$wiadcza ponadto, ze uzyskat od Ogtaszajacego wszystkie niezbedne
informacje warunkujace przygotowanie i ztozenie niniejszej oferty.

pieczec i podpis
0soby upowaznionej

Zr6DLO: opracowanie wlasne na podstawie procedur stosowanych na UPP.
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* cena/oplata licencyjna

+ okres obowigzywania umowy

+ okres na wdrozenie technologii

+  warunki rozwigzania umowy

* warunki licencji ,na probe”

» warunki licencji demonstracyjnej

+ warunki licencji warunkowej

zawrze¢ umowe komercjalizacyjna, odebra¢ dokumentacje tech-
nologiczna i dokona¢ zaplaty wynagrodzenia za technologie
rozpocza¢ prace przedwdrozeniowe/wdrozeniowe we wlasnym
zakresie (opcjonalnie - ze wsparciem $rodkéw zewnetrznych)
przy wsparciu uczelni lub we wlasnym zakresie

dokona¢ wdrozenia, czyli wprowadzenia produktu finalnego
na rynek lub w ramach usprawnienia wewnetrznej dziatalnosci
w przedsiebiorstwie

realizowa¢ warunki umowy.

Dokumentacja technologiczna przekazywana w ramach umowy
przez uczelnie przedsiebiorcy, w zaleznosci od rodzaju i specyfiki
technologii, powinna zawiera¢ w szczegdlnosci:

v v vV vV v v Vv

syntetyczny opis technologii

stan ochrony prawnej

specyfikacje techniczna

schemat technologiczny

specyfikacje linii technologicznej/produkcyjnej

schemat procesu wytwarzania (algorytm)

wizualizacje technologii lub produktu gotowego (rysunki tech-
niczne, zdjecia 3D)

zatozenia techniczno-ekonomiczne wdrozenia (nalezy okresli¢
czas, infrastrukture i koszty produkcji i dystrybucji potrzebne
na wdrozenie technologii, koszty inwestycji itp.)

analize konkurencyjnych technologii

formalnoprawne uwarunkowania wdrozenia technologii.

Transfer technologii to proces, ktéry nie korniczy sie z chwilg wy-
boru i zakupu technologii przez przedsiebiorce. Proces wdrozenia
dotyczy wielu dziatan zmierzajacych do adaptacji i absorpcji tech-
nologii w warunkach rzeczywistych. Niejednokrotnie proces inwe-
stycyjny dotyczacy zaprojektowania fabryki czy linii produkcyjnej
jest réwnie istotny i moze stanowi¢ kanwe do dalszej wspétpracy
w uczelnia.



2 O e Zlecone ustugi badawcze

=

W rozdziale dokonano charakterystyki zleconych ustug badaw-
czych oraz okreslono ich status wzgledem wynikéw B+R pod-
legajacych komercjalizacji. Przedstawiono rodzaje badan reali-
zowanych jako ustugi badawcze, ramowe zasady ich realizacji,
modele podziatu PWI powstatych w ramach ustug badawczych
oraz procedury ich realizacji. Przedstawiono znaczenia i wzros-
towy trend ich realizacji przez uczelnie. Podkreslono mozliwosé
zaliczenia kosztéw zakupu ustug badawczych w ramach systemu
preferencji podatkowych zwigzanych z B+R.

eecccccccccscscccccscoe

Transfer wiedzy i technologii z uczelni nie odbywa sie jedynie w mo-
delu komercjalizacji bezposredniej i posredniej. Odrebna forma
wspolpracy przy przekazywaniu wiedzy z uczelni do gospodarki sa
tzw. ustugi badawcze. Polegaja one na zlecaniu uczelni przez przed-
sigbiorcéw okreslonych zadan w zakresie B+R. Realizacja ustug ba-
dawczych odbywa sie w wyniku postawienia przez przedsiebiorce
okreslonego problemu technicznego, technologicznego, organiza-
cyjnego badz procesowego lub zainicjowanie przez pracownikéw
uczelni propozycji realizacji okreslonego zakresu takiej ustugi skie-
rowanej do przedsigbiorcy.

Gdy B+R sa finansowane lub wspétfinansowane przez podmiot
zewnetrzny i prawa do wynikéw B+R lub ich cze$ci przechodza na
rzecz podmiotu trzeciego wzgledem uczelni, zgodnie z przepisami
okreslonymi PSWN, nie stosuje sie do nich zasad dotyczacych ko-
mercjalizacji wynikéw B+R oraz zwigzanego z nimi know-how.

Uczelnie oferuja realizacje ustug badawczych® na rzecz przed-
sigbiorcéw odptatnie - na zasadach rynkowych. W ramach zleco-
nych ustug badawczych prowadzone sa badania podstawowe i apli-
kacyjne oraz prace rozwojowe w formie ekspertyz, analiz, opinii,
testow, walidacji, metodyk, raportéw itp. Przychody uzyskane przez
uczelnie z realizacji ustug badawczych swiadczonych na rzecz pod-
miotéw nienalezacych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
podlegaja ocenie finansowej efektéw B+R w ramach ewaluacji jako-
Sci dziatalnosci naukowej uczelni (kryterium II), podobnie jak przy-
chody uzyskiwane w ramach komercjalizacji wynikéw B+R.

% Ustugi badawcze Swiadczone na rzecz podmiotéw nalezacych do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki nie podlegaja ocenie efektéw finansowych badan na-
ukowych i prac rozwojowych.

153



154

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Istotno$¢ zleconych prac badawczych realizowanych przez uczel-
nie na rzecz przedsigbiorcéw i ich rozwojowy charakter potwierdza
trend wzrostowy, uczelnie generuja bowiem coraz wieksze przy-
chody ze sprzedazy ustug badawczych. Przychody szkét wyzszych
ze sprzedazy ,pozostalych prac i ustug badawczych i rozwojowych”
w latach 2018-2020 charakteryzuje staty wzrost (tab. 22).

TaBEeLA 22. Przychody z pozostatych prac i ustug badawczych realizowanych
przez uczelnie

Lata Przychody ze zlecent Zmiana
2018 0,43 mld zt -

2019 0,46 mld zt wzrost 0 30 min zt
2020 0,51 mld zt wzrost 0 50 min zt

ZrADLo: opracowanie wlasne na podstawie raportow GUS: Szkolnictwo wyzsze i jego
finanse w 2018 r. - raport GUS 2019 r., Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2019 r. -
raport GUS 2020 r., Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2020 r. - raport GUS 2021 r.

Strony umowy o $wiadczenie ustug badawczych powinny okresli¢
zasady wspolpracy, a w szczegolnosci:

» mozliwie szczegdlowo okreslony efekt koncowy (wynik) ustugi
- przedmiot zlecenia

» harmonogram realizacji

» zasady i terminy platnosci

» zasady i zakres przenoszenia praw majatkowych do wynikow;
odrebnie powinny by¢ okre$lone zasady dysponowania przez
przedsiebiorce wynikami prac badawczych powstatych obok
pierwotnego przedmiotu umowy w trakcie realizacji ustugi
(tj. niejako przy okazji realizacji umowy przez uczelnie)

» pola eksploatacji wynikow

» zasady poufnosci danych

» zasady zagospodarowania, rozliczenia i przekazania dokumen-
tacji, niezuzytej aparatury i odczynnikéw, urzadzen, materiatéw
wytworzonych, zakupionych lub przekazanych uczelni przez
zleceniodawce

» reguly wskazywania jako podmiotéw praw osobistych do wyni-
kow zlecenia tworcéw ze strony uczelni, na przykltad w zglosze-
niach do UPRP i publikacjach naukowych

» zasady korzystania ze znakéw towarowych uczelni przez zlece-
niodawce



Rys. 17.
Procedura
wewnetrzna
realizacji
zleconej ustugi
badawczej
ZRODLO:
Opracowanie
wlasne.

ZLECONE UStUGI BADAWCZE

» zasady i tryb rozwigzywania umowy w przypadku niepowodze-
nia procesu badawczego.

Jesli w wyniku zrealizowanych ustug badawczych powstaja PWI,
w zaleznoSci od zapiséw umowy o wykonanie zleconych ustug ba-
dawczych oraz szczegdlnych okolicznosci, jakimi moga by¢ na przy-
ktad uwarunkowania zwiazane z dofinansowaniem zewnetrznym
uzyskanym przez przedsigbiorce (wymagania okreslonych konkur-
sow), prawa wlasnosci do wynikow moga nalezec:

» wylacznie do przedsiebiorcy (model standardowy)

» do przedsiebiorcy i uczelni - wspétwlasnosé¢, ktéra wymaga
ustalenia zasad i modelu podziatu korzysci miedzy wspotupraw-
nionych

» do uczelni, ktéra zachowuje prawa wilasnosci do technologii,
natomiast przedsiebiorca nabywa uprawnienie do korzystania
z wynikéw uzyskanych w toku realizacji ustugi badawczej, na
przykltad na podstawie umowy lub UPWP.

Jesli wynik pracy badawczej jest ustuga standardowa niemajaca
charakteru tworczego (na przyklad ustugi przeprowadzenia ba-
dan laboratoryjnych), to najczesciej prawa do wynikéw naleza do
przedsiebiorcy - nabywa on wlasno$¢ wynikéw wykonanych badan,
tj. danych badawczych. Uczelnia zawsze ma obowiazek zachowania
danych i wynikéw badawczych w poufnosci, pozostajac przy tym

Whiosek wewnetrzny Akceptacja zlecenia

| | v

Y

Kosztorys Harmonogram Realizacja zlecenia
Kierownik zlecenia Przygotowanie raportu

v

Protokét odbioru

v

Rozliczenie zlecenia
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Rys. 18. Protokét odbioru [P]
Etapy realizacji
zleconej ustugi ¢

badawczej
ZRODLO:

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

wiascicielem metod badawczych i technologii (juz istniejacych i po-
wstatych przy okazji realizacji zleconej ustugi badawczej).

Na uczelniach zostaly opracowane procedury Swiadczenia zleco-
nych ustug badawczych. Pogladowy schemat procedury wewnetrznej
realizacji zleconej ustugi badawczej zaprezentowano na rysunku 17.

Pracownik naukowy, po nawiazaniu kontaktu z przedsigbiorca
i ustaleniu warunkéw realizacji ustugi (uzyskaniu zlecenia z rynku),
postepuje zgodnie z procedura wewnetrzng obowiazujaca na danej
uczelni. Przygotowuje kalkulacje wewnetrzng realizacji zlecenia,
harmonogram realizacji oraz wypelnia wewnetrzny wniosek. Na-
stepnie wniosek akceptuja uprawnione na uczelni komoérki/osoby;
na tym etapie jest zawierana umowa z przedsiebiorca. Pracownik
naukowy przystepuje do realizacji zlecenia zgodnie z zakresem me-
rytorycznym i harmonogramem stanowiacym zataczniki do umowy.
Po zakonczeniu badan sporzadza raport i przekazuje go do akcepta-
cji wewnetrznej. Nastepnie raport trafia do przedsiebiorcy, a po do-
konaniu pozytywnego odbioru przedmiotu zlecenia nastepuje jego
rozliczenie finansowe.

Proces realizacji ustugi badawczej zleconej przez przedsiebiorce
uczelni przedstawiono na rysunku 18.

Etapy ustugi badawczej
v
Zlecenie ustugi badawczej [P] > Przyjecie zlecenia [U]
v v
Zawarcie umowy [U + P] Realizacja zlecenia [U]
v v
Aneksy (opcjonalnie) [U + P] Przygotowanie raportu [U]

v

Rozliczenie zlecenia [P + U]

opracowanie P - przedsiebiorca,

wlasne. U - uczelnia.



ZLECONE UStUGI BADAWCZE

Po zleceniu uslugi badawczej przez przedsiebiorce oraz przyjeciu
zlecenia na uczelni nastepuje zawarcie umowy o realizacje ustu-
gi badawczej (w trakcie realizacji umowy mozliwe jest zawieranie
aneksow). Nastepnie uczelnia realizuje zlecenie zgodnie z warun-
kami umowy. Po zakonczeniu badan uczelnia przekazuje raport
z realizacji ustugi do akceptacji przedsigbiorcy, a po dokonaniu po-
zytywnego odbioru przedmiotu zlecenia nastepuje jego rozliczenie
na podstawie protokotu odbioru i zamkniecie zlecenia. Dodatkowo
poza standardowym raportem moga by¢ przekazywane wyniki zre-
alizowanej ustugi, w postaci m.in. prototypéw, prébek czy oprogra-
mowania.

Przedsiebiorcy poszukujacy na uczelniach kompetencji i zaso-
boéw do realizacji/zlecenia ustug moga nawiaza¢ kontakt z uczelnia
w sprawie zlecenia ustugi badawczej przez:

» bezposredni kontakt z pracownikiem naukowym danej uczelni

» strony internetowe uczelni/instytutu/wydziatu

» dzialy/komorki na uczelniach odpowiedzialne za obstuge reali-
zacji zleconych ustug badawczych

» brokeréw innowacji

» CTT uczelni.

Przedsigbiorcy zainteresowani zleceniem ustug badawczych uczel-
ni moga znalez¢ odpowiednie informacje na ten temat na stronach
internetowych, w tym w szczegdlno$ci regulamin realizacji ustug
badawczych i wniosek o realizacje zleconej ustugi badawcze;j.

Przedsiebiorcy korzystajacy z systemu preferencji podatkowych
na dziatalno$¢ B+R oraz posiadajacy status CBR powinni zwrdci¢
uwage na koszty kwalifikowane dzialalnosci, w tym koszty naby-
wania ekspertyz, opinii, ustug doradczych i badawczych w zakresie
dziatalnosci B+R od jednostek naukowych.
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21 Przywileje podatkowe
e dla innowacyjnych przedsiebiorstw

21.1. Wprowadzenie

W ramach pierwszej, tzw. matej ustawy o innowacyjnosci (2016 r.)
znowelizowane zostaly przepisy okreslajace warunki prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej gléwnie przez sektor prywatny. Ustawa
wprowadzita wiele zachet bedacych impulsem do prowadzenia
przez przedsiebiorcow dzialalnosci badawczo-rozwojowej oraz ko-
mercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R. Nowe przepisy rozpoczelty
etap wspierania start-upéw, proinnowacyjnych przedsiebiorcéw,
naukowcoéw i wynalazcéw dzieki systemowi preferencji, w szcze-
gblnosci podatkowych, ktére maja motywowac¢ do podejmowania
dziatalno$ci B+R oraz wspiera¢ czerpanie korzysci z jej efektéw.
Druga, tzw. duza ustawa o innowacyjnosci (2017 r.) wprowa-
dzita zmiany majace na celu zniesienie przepiséw ograniczajacych
innowacyjno$¢. Zmiany legislacyjne spowodowaty m.in.:

» zwigkszenie ulgi podatkowej na dzialalno$¢ B+R dla przedsie-
biorcéw do 100% i 150% dla CBR

» doprecyzowanie i rozszerzenie katalogu kosztéw kwalifikowa-
nych do ulgi B+R, na przyklad o $rodki inne niz trwale oraz
o inne formy zatrudnienia niZ umowa o prace

» umozliwienie korzystania z ulgi B+R dla czeSci przedsiebiorstw
dzialajacych poza SSE

» ulatwienie finansowania start-upéw: doprecyzowanie sposobu
opodatkowania pozyczki konwertowanej na akcje lub udziaty

» wprowadzenie mozliwosci korzystania przez PARP i NCBR z in-
strumentéw finansowych oraz udzielania pomocy finansowej
o charakterze zwrotnym (na przyklad poreczenia oraz wsparcie
kapitatowe)

» zwiekszenie mozliwego zakresu dzialania spétek celowych two-
rzonych przez uczelnie i instytuty naukowe PAN o dziatalno$¢
gospodarcza

» umozliwienie tworzenia przez uczelnie i instytuty naukowe PAN
spotek do zarzadzania infrastruktura badawcza (réwniez wspol-
nie oraz z instytutami badawczymi).
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PRZYWILEJE PODATKOWE DLA INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Nie powinno jednak ulega¢ watpliwosci, ze z perspektywy przedsie-
biorcéw najwazniejszymi skutkami wejscia w zycie ustaw o innowa-
cyjnosci bylo uatrakcyjnienie juz istniejacych przywilejow podatko-
wych zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci B+R.

W wyniku wprowadzenia od 1 stycznia 2022 r. wielu zmian
w przepisach podatkowych przedsigbiorcy, ktérzy opracowuja
i wdrazaja wyniki prac B+R oraz osiagaja z nich dochody kwalifi-
kowane (w rozumieniu przepisow o IP BOX) oraz ponosza koszty
kwalifikowane z tytutu prowadzonej dziatalnosci B+R (w rozu-
mieniu przepiséw o uldze B+R), beda mogli stosowac obie ulgi
jednoczesnie - mozliwo$¢ symultanicznego stosowania obydwu
przywilejow. W zwiazku z tym podatnik przy okreslaniu dochodu
z tytulu kwalifikowanego IP BOX ma prawo odliczy¢ koszty kwa-
lifikowane poniesione na dzialalnos¢ B+R, ktére doprowadzity do
wytworzenia, rozwiniecia lub ulepszenia kwalifikowanego docho-
du IP BOX.

Podatnik komercjalizujacy wyniki prac B+R i osiagajacy z nich
dochody kwalifikowane w rozumieniu przepiséw o I[P BOX nie be-
dzie zatem zobligowany do wybierania na koniec roku podatkowego
miedzy dwiema preferencjami. Obie ulgi - B+R oraz IP BOX - mozna
ponadto rozszerzy¢ o dodatkowa ulge na prototypy, co wptynie na
obnizenie kosztéw produkcji prébnej nowego produktu (prototypu)
i wprowadzenia go na rynek. Dodatkowo wachlarz ulg zwiazanych
z prowadzeniem prac B+R i dzialalno$ci innowacyjnej przez przed-
siebiorcow we wlasnym zakresie zostal powiekszony o ulge na ro-
botyzacje, ulge na zatrudnianie innowacyjnych pracownikéw oraz
ulge sponsoringowa na CSR.

Reasumujac, kompleksowy system przywilejow podatkowych
stymulujacych rozwdj dziatalnodci innowacyjnej polskich przedsie-
biorstw na dzien dzisiejszy obejmuje sze$¢ rodzajow instrumentéw
prawnych:

» ulge IP BOX - preferencyjne opodatkowanie dochodow ze
sprzedazy przedmiotéw PWI dla przedsiebiorcéw prowadza-
cych dziatalno$¢ B+R

» ulge B+R - uwzglednienie zwiekszonej wartosci kosztéw uzyska-
nia przychodéw poniesionych na dziatalno$¢ B+R

» ulge na prototyp - mozliwo$¢ odliczenia od podstawy opodatko-
wania kosztéw testowania wynalazku, przed rozpoczeciem jego
masowej produkcji i wprowadzeniem go na rynek

» ulge na robotyzacje - mozliwos¢ odliczenia od podstawy opo-
datkowania kosztéw poniesionych na robotyzacje procesow
produkcyjnych i przemystowych
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» ulge na wsparcie innowacyjnych pracownikéw - dotyczy stoso-
wania ulg na zatrudnienie pracownikéw do realizacji prac B+R

» ulge sponsoringowa na CSR - dotyczy ulg na dziatalno$¢ bezpo-
$rednio zwiazana ze spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu (CSR).

Korzystanie z ulg promujacych dziatalno$¢ innowacyjna wiaze sie jed-
nak z koniecznoscia znajomosci przepiséw prawa podatkowego w celu
poprawnego stosowania kilku lub wszystkich ulg jednoczesnie.

21.2. Preferencja podatkowa IP BOX

=

W rozdziale przyblizono zasady korzystania z preferencji podat-
kowej IP BOX przez przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosé
B+R. W ramach IP BOX przedsiebiorcy maja mozliwo$¢ opodat-
kowania dochodu preferencyjng stawka 5%. Okreslono warunki
stosowania preferencji podatkowej i zasady obliczania wskazni-
ka nexus. Podano przyktad prowadzenia ewidencji przychoddw
i kosztow oraz wyliczenia wysokoéci oszczednosci podatkowej
przy zastosowaniu preferencji [P BOX.

eececccccccsccccccce

Preferencja podatkowa IP BOX zostala wprowadzona od 1 stycznia
2019 r. Do skorzystania z niej konieczne jest prowadzenie dzialal-
nosci B+R. Dzialalno$¢ ta moze polega¢ na tworzeniu, rozwinieciu
albo ulepszeniu okreslonych przedmiotéw PWI. W uproszczeniu -
,praca tworcza” musimy opracowa¢ samodzielnie lub udoskonali¢
co$, co sami kupiliSmy, i sprzeda¢ to dalej.

Aby skorzysta¢ z preferencji podatkowej, przedsiebiorca musi
tacznie spetni¢ pie¢ warunkow:

» prowadzi¢ prace B+R albo badania naukowe lub prace rozwo-
jowe

» prace B+R maja mie¢ charakter tworczy

» prace B+R musza by¢ prowadzone w sposéb systematyczny

» dziatalnoé¢ B+R ma prowadzi¢ do opracowania nowych zasto-
sowan

» prowadzi¢ wyodrebniong ewidencje rachunkowa dla kwalifiko-
wanych PWL

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oznacza dziatalno$¢ twdrcza
obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana
w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz
wykorzystania ich do tworzenia nowych zastosowar.
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Wazne: Dziatalno$¢ B+R moze by¢ badawcza albo rozwojowa.

Poziom innowacyjnosci prowadzonych prac badawczo-rozwojo-
wych moze dotyczy¢ poziomu przedsiebiorcy. Nie ma koniecznosci
realizacji innowacji na poziomie regionalnym, krajowym czy $wia-
towym. Innymi stlowy - przedsigebiorca wprowadza na rynek cos,
czego wczesniej nie oferowat.

Podmiotami uprawnionymi do skorzystania z preferencji [P BOX
sa podatnicy PIT lub CIT (mikroprzedsigbiorstwa, mate, Srednie
i duze przedsiebiorstwa).

Przed rozpoczeciem korzystania z preferencji IP BOX przedsiebior-
ca powinien:

» sprawdzi¢, czy prowadzi (aktualnie) lub moze prowadzi¢ dziatal-
nos$¢ B+R. W tym celu moze sie skonsultowa¢ z pracownikiem
naukowym uczelni, pracownikiem CTT, brokerem innowacji
czy rzecznikiem patentowym w celu okreslenia potencjatu B+R
przedsiebiorstwa. Moze réwniez zleci¢ firmie doradczej przepro-
wadzenie audytu PWI lub audytu technologicznego

» zaplanowac portfolio kwalifikowanych PWI do realizacji we wla-
snym zakresie w swojej dzialalnoéci B+R oraz mozliwych do na-
bycia od uczelni lub innych podmiotéw

» zaplanowa¢ prowadzenie dziatalnosci B+R w sposéb systema-
tyczny

» okresli¢ produkty, ustugi czy technologie, ktére zamierza opra-
cowac¢ i wdrozy¢ na rynek w ramach dziatalnosci B+R

» zorganizowac zasoby infrastrukturalne i ludzkie do prowadze-
nia dziatalno$ci oraz zidentyfikowa¢ zasoby zewnetrze w tym
zakresie

» skonsultowac sie z ksiegowym lub doradca podatkowym

» prowadzi¢ odrebna ewidencje rachunkowa dla kazdego kwalifi-
kowanego PWI

» w przypadku watpliwosci wystapi¢ o interpretacje przepisow
podatkowych do wlasciwego urzedu

» regulowac w trybie dotychczasowym zaliczki na podatek docho-
dowy

» po zakonczonym roku w zeznaniu podatkowym wykaza¢ docho-
dy opodatkowane stawka wedlug IP BOX (5%), co uprawnia do
otrzymania zwrotu podatku.

161



162

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Warunkiem koniecznym skorzystania z preferencji jest prowadze-
nie wyodrebnionej ewidencji rachunkowej w celu poprawnego wy-
liczenia, jaka czes¢ dochodu mozna opodatkowac stawka 5%.

Wysokos$¢ dochodu z kwalifikowanego PWI ustala sie jako ilo-
czyn dochodu z kwalifikowanego PWI osiagnietego w roku podat-
kowym i wskaznika nexus obliczonego wedlug specjalnego wzoru.

Wskaznik nexus jest pewnego rodzaju mnoznikiem korekcyj-
nym, ktéry stosuje sie do obliczenia finalnej podstawy opodatko-
wania preferencyjna stawka 5%. Wskaznik nexus ma na celu przede
wszystkim premiowanie podmiotéw, ktére wytwarzaja kwalifikowa-
ne PWI w cato$ci we wiasnej dziatalnosci.

Do dochodu kwalifikowanego PWI zaliczamy wplywy z:

» oplat lub naleznosci wynikajacych z umowy licencyjnej, ktéra
dotyczy kwalifikowanego PWI

» ze sprzedazy kwalifikowanego PWI

» kwalifikowanego PWI uwzglednionego w cenie sprzedazy pro-
duktu lub ustugi

» odszkodowania za naruszenie praw wynikajacych z kwalifiko-
wanego PWI, jezeli zostalo uzyskane w postepowaniu spornym,
w tym w postepowaniu sadowym albo arbitrazu.

Wysokos¢ kwalifikowanego dochodu z kwalifikowanego PWI ustala
sie wedtug wzoru:

_la+bl X 13
WK = i brerd

gdzie: WDK,,,, - wysokos¢ dochodu z kwalifikowanego PWI,

a - prowadzona bezposrednio przez podatnika dzialal-
no$¢ B+R zwigzana z kwalifikowanym PWI,

b - nabycie wynikéw B+R zwiazanych z kwalifikowa-
nym PWI, innych niz w literze d, od podmiotu nie-
powiazanego,

¢ - nabycie wynikéw B+R zwigzanych z kwalifikowa-
nym PWI, innych niz w literze d, od podmiotu po-
wigzanego,

d - nabycie przez podatnika kwalifikowanego PWI.

Wartos$¢ wskaznika nexus nie moze by¢ wieksza niz 1.

Im wiecej kosztéw kwalifikujacych sie do litery a oraz b generuje
podatnik, tym wieksza czes¢ dochodu bedzie mogla zosta¢ objeta
preferencyjng stawka 5%. Natomiast im wiecej kosztéw oznaczo-
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TaBeLA 23. Przykladowe wyliczenia oszczedno$ci podatkowej — IP BOX

%, dochodu kwalifikowanego 1000 000,00  Wysoko$¢ dochodu 900 000,00
PWI w roku podatkowym kwalifikowanego PWI (¥ dochodu
kwalifikowanego PWI X wskaznik
nexus)
a - Koszty poniesione 300 000,00 Wysokos¢ podatku od dochodu 45 000,00
na dzialalnos¢ B+R zIP BOX (dochdd kwalifikowany
prowadzona w zwiazku PWI X stawka podatku IP BOX)
z kwalifikowanym PWI - 5% [1]
b - Koszty poniesione 150 000,00 Wysokos¢ niekwalifikowanego 100 000,00
na nabycie wynikéw prac B+R dochodu (¥ dochodu
od podmiotu niepowiazanego kwalifikowanego PWI - dochéd
kwalifikowany PWI)
¢ - Koszty poniesione 100 000,00 Wysokos¢ podatku 19 000,00
na nabycie wynikéw prac B+R od pozostatego dochodu (dochod
od podmiotu powigzanego niekwalifikowany X standardowa
stawka podatkowa 19%) [2]
d - Koszty poniesione 100 000,00  Wysokos¢ tacznego podatku 64 000,00
na nabycie kwalifikowanego PWI od dochodu [1] +[2] = [3]
Wskaznik nexus 0,90 Efektywna stawka podatku 6,40%
(wysokos¢ tacznego podatku
od dochodu/
% dochodu kwalifikowanego PWI)
(a+h) X 1,3/(a+b+c+d) Y. dochodu kwalifikowanego PWI 190 000,00
X stawka podatkowa 19% [4]
Stawka podatkowa IP BOX 5,00% Oszczednos¢ podatkowa [4] - [3] 126 000,00

Stawka podatkowa standardowa 19,00%

Zr6DLO: opracowanie wiasne.

nych literg c oraz d ponosi dany podatnik, tym mniejsza czeé¢

dochodu bedzie mogla zosta¢ opodatkowana stawka 5%.

W tabeli 23 zostal zaprezentowany przykiad wyliczenia wy-
sokosci oszczednosci podatkowej przy zastosowaniu preferenciji

podatkowej IB BOX.

Z przedstawionego przyktadu wynika, ze oszczedno$¢ podat-
kowa dla przedsigebiorcy przy zastosowaniu preferenciji [P BOX
wynosi 126 000,00 zt.
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Katalog kwalifikowanych PWI jest zamkniety i uwzglednia:

prawo do wynalazku (patent)

prawo ochronne na wzor uzytkowy

prawo z rejestracji wzoru przemystowego

prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego

dodatkowe prawo ochronne dla patentu na produkt leczniczy

lub produkt ochrony roslin

» prawo z rejestracji produktu leczniczego i produktu leczniczego
weterynaryjnego dopuszczonych do obrotu

» wylaczne prawo do odmiany roslin

» autorskie prawo do programu komputerowego

» ekspektatywe uzyskania kwalifikowanego PWL

v v v v Vv

Niestety do katalogu kwalifikowanych PWI nie zaliczono wiedzy tech-
nicznej/technologicznej w postaci know-how jako informacji nie-
chronionych odrebnym prawem wylacznym.

Ewidencje mozna sporzadza¢ komputerowo w postaci arkusza
kalkulacyjnego kumulatywnego oraz comiesiecznego zestawienia
dokumentow, ktére potwierdzaja poniesione wydatki dotyczace
projektu kwalifikowanego PWI na koniec danego miesiaca.

Zestawienie musi obejmowac wszystkie wydatki od poczatku re-
alizacji dziatalno$ci B+R, ktéra zmierza do wytworzenia, rozwiniecia
lub ulepszenia kwalifikowanego PWI do korica danego miesigca ka-
lendarzowego. Ewidencje nalezy prowadzi¢ na podstawie dokumen-
téw ksiegowych potwierdzajacych poniesione wydatki.

W tabeli 24 zostat przedstawiony przyktadowy zakres ewidencji
przychoddéw i kosztow dla celéw stosowania ulgi IP BOX. W karcie
ewidencji powinny sie znajdowac¢ informacje dotyczace:

okresu, ktérego dotyczy ewidencja (rok)

nazwy kwalifikowanego PWI

opisu kwalifikowanego PWI

daty poniesienia kosztu

daty uzyskania przychodu

numeru dokumentu ksiegowego kosztu/przychodu
dochodu z kwalifikowanego PWI

kosztéw kwalifikowanego PWI.

Vv vV vV vV vV v v Vv

Przepisy o IP BOX nie narzucaja podatnikom konkretnej formy ewi-
dencjonowania zdarzen na cele tej preferencji. Ewidencja powinna
by¢ prowadzona w sposéb nalezyty i zawiera¢ wszystkie informacje
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pozwalajace ustali¢ w zeznaniu rocznym (w odniesieniu do kazdego
kwalifikowanego PWI odrebnie):

» dochody i koszty dla kazdego kwalifikowanego PWI

» transakcje z podmiotami niepowigzanymi

» transakcje z podmiotami powiazanymi (pod warunkiem ustale-
nia dochodu zgodnie z metodami weryfikacji cen transferowych)

» generowane straty na dziatalnosci

» dochody podlegajace preferencyjnej 5-procentowej stawce po-
datku

» dochody pozostale (niepodlegajace 5-procentowej stawce po-
datku).

21.3. Centra badawczo-rozwojowe
= W rozdziale wskazano celowo$é powotywania przez przedsie-
biorcéw CBR oraz wyspecyfikowano rodzaje podmiotéw, ktére
sg uprawnione do tworzenia CBR. Przyblizono zakres korzysci wy-
nikajacych z posiadania statusu CBR. Okreslono status i kryteria,
jakie musi spetnié przedsiebiorca celem powotania CBR.

Status CBR moze uzyskac¢ przedsiebiorca niebedacy instytutem ba-
dawczym, Centrum Lukasiewicz i instytutem dziatajacym w ramach
Sieci Lukasiewicz, prowadzacy badania naukowe lub prace rozwo-
jowe. Taki status uprawnia do korzystania ze szczegdlnych ulg
podatkowych, uwarunkowanych prowadzeniem w sposéb ciagly
dziatalno$ci badawczej lub rozwojowej (odliczanie od podstawy
opodatkowania co do zasady do 200% kosztéw uzyskania przy-
chodéw poniesionych na prowadzenie dziatalno$ci B+R). Ponadto
CBR maja takze mozliwo$¢ zwolnienia (m.in. na zasadach pomocy
de minimis) z podatku od nieruchomosci oraz podatku rolnego
i lesnego. Status CBR nadaje minister wiasciwy w sprawach go-
spodarki na wniosek przedsigbiorcy. Powstawanie CBR ma na celu
zwigkszanie zasobéw oraz wydatkéw na badania i rozwéj innowa-
cji finansowanych przez sektor prywatny.

Przez CBR rozumie si¢ jednostke organizacyjna lub wyodrebnio-
na organizacyjnie jednostke rozpoczynajaca lub rozwijajaca dziatal-
nos¢, ktérej gléwnym zadaniem jest prowadzenie badan naukowych
i/lub prac rozwojowych w wydzielonych i przystosowanych do tego
typu dziatalno$ci pomieszczeniach, przy wykorzystaniu infrastruk-
tury B+R oraz wykwalifikowanej kadry.
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Kryteria, ktére musi spelni¢ przedsiebiorca, aby uzyskac status
CBR, okreslone w ustawie o niektérych formach wspierania dziatal-
nosSci innowacyjnej, sq nastepujace:

» uzyskanie przychodéw netto (bez podatku od towaréw i ustug)
ze sprzedazy towardw, produktéw i operacji finansowych za po-
przedni rok obrotowy w wysokosci co najmniej:

+ 5000 000 ztotych, w przypadku gdy przychody netto przed-
siebiorcy ze sprzedazy wytworzonych przez niego ustug B+R
klasyfikowanych do ustlug w zakresie B+R (w rozumieniu
przepiséw w sprawie PKWiU lub PWP) stanowia co najmniej
20% przychodéw netto albo

* 2 500 000 zlotych, a ponizej 5 000 000 ztotych, gdy przy-
chody netto ze sprzedazy wytworzonych przez przedsiebiorce
ustug B+R klasyfikowanych do ustug w zakresie B+R, w rozu-
mieniu przepiséw w sprawie PKWiU lub PWP, stanowig co
najmniej 70% przychodéw netto

» stosowanie przepisow o rachunkowosci

» przedlozenie odwiadczen o niezaleganiu z zaplata podatkéw oraz
sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne (ustawa nie wy-
maga sktadania zadnych urzedowych zaswiadczen o niezalega-
niu z podatkami).

Whioski o nadanie lub utrzymanie statusu CBR znajduja sie¢ na
stronie internetowej MRiT?¢.

Wszyscy przedsiebiorcy, ktorzy otrzymali status CBR, podlega-
ja corocznemu monitoringowi pod wzgledem spetnienia kryteriéw
uprawniajacych do utrzymania statusu CBR.

Obecnie status CBR maja w Polsce 63 firmy®" (por. 45 firm -
stan na 10 sierpnia 2020 r.).

% https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/jak-uzyskac-status-cbr [dostep
na dzien 30.09.2022 r.]

S https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/wykaz-cbr [dostep na dzien
30.09.2022 1]
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21.4.

=

Ulga podatkowa B+R

eecccccccscccccscsccccce

W rozdziale przyblizono zasady korzystania z ulgi podatkowej
B+R dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é B+R. Przed-
siebiorcy majg mozliwo$é odliczania tzw. kosztéw kwalifikowa-
nych od podstawy opodatkowania w 100%, w przypadku CBR
do 150% kosztéw uzyskania przychoddw poniesionych na dzia-
talnosc¢ B+R, a przy spetnieniu okreslonych warunkéw — nawet do
200% okreslonych kosztéw. Zaprezentowano przyktady wylicze-
nia ulgi B+R dla przedsiebiorcy posiadajacego status CBR oraz
bez tego statusu.

Ulga podatkowa B+R polega na mozliwosci odliczania od podstawy
opodatkowania do 150% w przypadku CBR (a innych przedsiebior-
cow do 100%) kosztéw uzyskania przychodéw poniesionych na dzia-
falnos$¢ B+R - tzw. kosztéw kwalifikowanych.

Podstawa opodatkowania jest pomniejszana o koszty kwalifiko-

wane (katalog zamkniety), ktére zostaty zaliczone do kosztéw uzy-
skania przychodéw i dotyczyty:

4

wynagrodzen pracownikéw w czesci zwiazanej z dziatalnoScia
B+R i wynagrodzen z tytulu umow zlecenia lub o dzieto w czeSci
zwiazanej z dziatalnoscig B+R oraz zwiazanych z nimi sktadek na
ubezpieczenia spoleczne

nabycia (niebedacego $rodkami trwatymi) sprzetu specjalistycz-
nego oraz materialéw i surowcéw bezposrednio zwiazanych
z prowadzona dziatalnoscig B+R

ekspertyz, opinii, ustug doradczych i ustug réwnorzednych,
$wiadczonych lub wykonywanych na podstawie umowy przez
jednostke naukowa®, a takze nabycia od takiej jednostki wy-
nikéw prowadzonych przez nig badan naukowych na potrzeby
dziatalnosci B+R

odplatnego korzystania z aparatury naukowo-badawczej, wyko-
rzystywanej wylacznie w prowadzonej dziatalnosci B+R, jezeli to
korzystanie nie wynika z umowy zawartej z podmiotem powia-
zanym

nabycia ustugi wykorzystania aparatury naukowo-badawczej,
wykorzystywanej wylacznie w prowadzonej dzialalnosci B+R,

% Uczelnie, federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, PAN,
instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe
dziatajace na terytorium RP, Centrum Lukasiewicz, instytuty dzialajace w ramach
Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci, inne podmioty prowa-
dzace dziatalno$¢ naukowa w sposéb samodzielny i ciagty.
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jezeli to korzystanie nie wynika z umowy zawartej z podmiotem
powigzanym

» okreSlonych kosztéw uzyskania i utrzymania patentu, prawa
ochronnego na wzér uzytkowy lub prawa z rejestracji wzoru
przemystowego.

Kosztami kwalifikowanymi sa takze odpisy amortyzacyjne od $rod-
kéw trwalych oraz wartodci niematerialnych i prawnych wyko-
rzystywanych w prowadzonej dziatalnosci B+R, z wylaczeniem sa-
mochodéw osobowych oraz budowli, budynkéw i lokali bedacych
odrebna wlasnoscia.

Podatnicy posiadajacy status CBR maja prawo uznac za koszty kwa-
lifikowane, na zasadach okreslonych w ustawach podatkowych,
takze:

» odpisy amortyzacyjne od budowli, budynkéw i lokali stanowia-
cych odrebng wiasnoé¢ wykorzystywana w prowadzonej dzia-
talnosci B+R

» koszty dotyczace ekspertyz, opinii itp. ponoszone na rzecz pod-
miotéw innych niz jednostki naukowe.

Podatnicy, ktérzy zamierzaja skorzysta¢ z ulgi podatkowej B+R, sa
zobowiazani w prowadzonej ewidencji wyodrebni¢ koszty dzialal-
nosci B+R.

Wysokos$¢ odliczenn podatkowych w ramach ulgi B+R stano-
wi 100% kosztéow kwalifikowanych. Preferencyjnie traktowane sa
przedsiebiorstwa posiadajace status CBR i wowczas podstawa odli-
czenia to 150% kosztéw kwalifikowanych. Zmiany w prawie podat-
kowym, ktére weszty w zycie w styczniu 2022 r., umozliwiaja pod-
niesienie wysokosci odliczenia ze 150% kosztéw kwalifikowanych
nawet do 200% po spetnieniu okreslonych warunkow:

» posiadania statusu CBR przez mikro, matego lub $redniego
przedsiebiorce

» posiadania statusu CBR przez duzego przedsiebiorce (z wyjat-
kiem kosztéw zwiazanych z ochrona patentowa)

» ponoszenia kosztéw kwalifikowanych zwigzanych z wynagro-
dzeniami pracownikéw zatrudnionych do dzialalnosci B+R
(wszyscy przedsigbiorcy, réwniez bez statusu CBR).

W tabeli 25 przedstawiono przyktad wyliczenia ulgi B+R dla mi-
kro, matego i $redniego przedsiebiorcy posiadajacego status CBR
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oraz bez tego statusu z uwzglednieniem nowego 200-procentowe-
go progu odliczenia.

Z przyktadu wynika, ze oszczedno$¢ podatkowa dla przedsie-
biorcy bez statusu CBR wynosi 17 100,00 zt (w tym 200% odlicze-
nia w zakresie wynagrodzer), natomiast dla przedsiebiorcy ze statu-
sem CBR wynosi 49 400,00 zt i jest wyzsza o 32 300,00 zl. Zgodnie
ze stanowiskiem organéw podatkowych podatnikowi przystugiwato
prawo do odliczenia w zeznaniu podatkowym kosztéw kwalifikowa-
nych poniesionych w danym roku podatkowym na dziatalno$¢ B+R,
jesli tacznie spetnione zostaly nastepujace warunki:

» podatnik ponidst koszty na dziatalnoé¢ B+R

» koszty na dziatalno$¢ B+R stanowily dla podatnika koszty uzys-
kania przychodéw w rozumieniu ustawy PIT/CIT

» Kkoszty na dzialalnos¢ B+R mieszcza si¢ w zamknietym katalogu
kosztéw kwalifikowanych okreslonym przepisami ustawy PIT/CIT

» podatnik nie prowadzit w roku podatkowym dziatalnosci na te-
renie SSE na podstawie zezwolenia

» w ewidencji, o ktérej mowa w ustawach PIT/CIT, podatnik wy-
odrebnit koszty dzialalnosci badawczo-rozwojowej

» podatnik wykazal w zeznaniu podatkowym koszty kwalifikowa-
ne podlegajace odliczeniu

» kwota odliczonych kosztéw kwalifikowanych nie przekroczyta
limitéw okreslonych w ustawach PIT/CIT

» koszty kwalifikowane nie zostaly zwrdcone podatnikowi w ja-
kiejkolwiek formie.

Ponadto dla nowo utworzonych przedsiebiorstw (na przyktad typu
start-up) prawo przewiduje zwrot gotéwkowy, jesli kwota kosztéw
kwalifikowanych podlegajacych odliczeniu przewyzsza kwote osiag-
nietego dochodu lub przedsiebiorca ponidst strate w danym roku.

Dane wskazuja, iz istnieje tendencja wzrostowa w zakresie
prowadzenia przez przedsiebiorcéw prac B+R. Liczba firm, ktére
wykorzystaly ulge na prace B+R w 2020 r., wzrosla o blisko 28%.
W 2020 r. z ulgi B+R skorzystato 1632 podatnikéw CIT oraz 1605
podatnikéw PIT, co oznacza, ze z ulgi skorzystalo o 27,6% wiecej
podmiotéw gospodarczych niz w 2019 r.. Tym samym podatnicy
CIT za 2020 r. odliczyli od podstawy opodatkowania 3133 min zt
(wzrost 0 39,4%), a PIT 503 min zt i byto to o 34,3% wiecej. Lacznie
w 2020 r. odliczono od podstawy opodatkowania 3636 mln zi, czyli
0 43,1% wiecej niz w roku 2019%.

% https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/ulga-na-badania-i-rozwoj [dane
wstepne Ministerstwa Finanséw wedlug stanu na listopad 2021].
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21.5. Ulga podatkowa na prototyp

=

W rozdziale przyblizono zasady korzystania z ulgi podatkowej
przez przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$é B+R i opraco-
wujagcych prototypy nowych urzadzen. W ramach ulgi podatko-
wej na prototyp przedsiebiorcy majag mozliwo$é dodatkowego
odliczenia od podstawy opodatkowania 30% wydatkéw ponie-
sionych na zakup $rodkéw trwatych przeznaczonych do produkgji
nowego produktu. Okreslono warunki stosowania ulgi podatko-
wej i katalog wydatkéw kwalifikowanych do odliczenia od pod-
stawy opodatkowania. Podano przyktad wyliczenia wysokosci
oszczednosci podatkowe] przy zastosowaniu tego typu ulgi.

eeecccccccccsccccsscccccoe

Ulga na prototyp zostala wprowadzona do polskiego systemu
prawno-podatkowego od 1 stycznia 2022 r. jako rozbudowanie
ulgi B+R. Z tej ulgi moga skorzystac przedsiebiorcy bedacy podat-
nikami PIT lub CIT, ktérzy w wyniku prac B+R opracowali prototyp
nowego produktu, a nastepnie wdrozyli go na rynek. Ulga obejmu-
je etap od zakonczenia prac B+R do przystapienia do seryjnej pro-
dukcji opracowanego produktu, co umozliwia tafisze wytworzenie
prototypu, a w konsekwencji szybsze wdrozenie nowej technologii
do produkgcji.

Przedsiebiorcy korzystajacy z ulgi na prototyp sa uprawnieni
do odliczenia od podstawy opodatkowania dodatkowo 30% wy-
datkéw poniesionych na zakup $rodkéw trwatych przeznaczonych
do produkcji nowego produktu (nie wiecej jednak niz 10% ogdélnego
dochodu). Zatem poza standardowa identyfikacja w kosztach po-
datkowych wydatkéw poniesionych na $rodki trwate podmiot ko-
rzystajacy z ulgi na prototyp bedzie uprawniony do odliczenia od
podstawy opodatkowania 30% tych wydatkow.

Przy okazji stosowania ulgi na prototyp do katalogu wydatkéw
kwalifikowanych do odliczenia od podstawy opodatkowania zalicza
sie w szczegdlnosci nastepujace koszty:

» Srodkéw trwatych

» ulepszenia srodkéw trwalych

» nabycia materialéw i surowcéw nabytych wyltacznie w celu pro-
dukcji prébnej nowego produktu

» badan

» ekspertyz

» przygotowania dokumentacji niezbednej do uzyskania certyfika-
cji produktu

» homologacji
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znaku CE*°

znaku bezpieczenstwa

uzyskania lub utrzymania zezwolenia na obrét

przygotowania obligatoryjnych dokumentéw lub oznakowan

zwiazanych z dopuszczeniem do obrotu lub uzytkowania

» oplaty za uzyskanie, odnowienie Iub przedluzenie dokumentéw
i oznakowan zwiazanych z dopuszczeniem do obrotu lub uzyt-
kowania

» badania cyklu zycia produktu

» systemu weryfikacji technologii Srodowiskowych (ETV#!).

v v v Vv

W konsekwencji ulga na prototyp wspiera przedsiebiorcow,
ktérzy poniosa wydatki na etapie opracowania konstrukgji proto-
typowej, testowania wynalazku, przed rozpoczeciem jego produkcji
na masowa skale i wprowadzeniem gotowego produktu na rynek.
W przypadku gdy przedsiebiorca poniesie strate lub uzyska dochéd
w wysokosci nizszej od przystugujacych mu odliczen, ma prawo do
odliczenia - odpowiednio w calej kwocie lub w pozostatej czesci -
tych wydatkéw w zeznaniach podatkowych za kolejno nastepujace
po sobie sze$¢ lat podatkowych.

Przyktad: W danym przedsiebiorstwie wydatki zwiazane z przygoto-
waniem prototypu oraz pracami przedwdrozeniowymi jako kosztami
kwalifikowanymi do zastosowania ulgi wyniosty w 2022 r. 1,5 min zl,
natomiast dochdd 2 mln zt. Ulga wyniesie wéwczas 85,5 tys. zt (19%
prog podatkowy). W innym przypadku, gdy wydatki zwiazane z przy-
gotowaniem prototypu oraz pracami przedwdrozeniowymi nad proto-
typem jako kosztami kwalifikowanymi do zastosowania ulgi wyniosty
w 2022 1. 2 min z, a dochdd 1 min zl, ulga wyniesie 100 tys. zI zamiast

0 Oznakowanie CE (Conformité Européenne) umieszczone na wyrobie jest
deklaracja producenta, ze oznakowany wyréb spetnia wymagania dyrektyw tzw.
nowego podejscia Unii Europejskiej. Dyrektywy te dotycza zagadnien zwiazanych
z bezpieczenstwem uzytkowania, ochrong zdrowia i ochrona $rodowiska, okreslaja
zagrozenia, ktdre producent powinien wykry¢ i wyeliminowa¢. Producent, oznacza-
jac swoj wyrob znakiem CE, deklaruje, ze speinia on wymagania wszystkich odnosza-
cych sie do niego dyrektyw.

1 Unijny system wspierajacy komercjalizacje i upowszechnianie innowacyjnych
technologii srodowiskowych. ETV weryfikuje innowacyjnos¢ rozwiazania w kontek-
Scie uzyskiwanego efektu ekologicznego technologii z perspektywy jej cyklu zycia,
tzn. technologia jest innowacyjna, gdy stanowi nowo$¢ pod wzgledem: sposobu za-
projektowania/konstrukcji, surowcow/materialéw koniecznych do jej wytworzenia,
sposobu wytworzenia/procesu produkcji, sposobu eksploatacji oraz mozliwosci re-
cyklingu.
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114 tys. zl, zadziala bowiem zasada stosowania 30% sumy kosztow
produkcji prébnej i wprowadzenia na rynek nowego produktu w sto-
sunku do limitu 10% dochodu z przychodéw innych nich kapitatowe.

21.6. Ulga podatkowa na robotyzacje

¢ W rozdziale zaprezentowano zasady korzystania z ulgi na robo-
tyzacje. Tego typu ulga podatkowa umozliwia przedsiebiorcom
odliczenie od podstawy opodatkowania dodatkowo kwoty sta-
nowigcej 50% kosztéw poniesionych na robotyzacje. Okreslono
warunki i zasady stosowania ulgi podatkowej oraz katalog wydat-
kéw kwalifikowanych do odliczenia od podstawy opodatkowa-
nia. Podano przykfad wyliczenia wysokosci oszczednosci podat-
kowej przy zastosowaniu ulgi na robotyzacje.

eecccccccccccccccce

Celem wprowadzenia ulgi na robotyzacje jest zachecenie przedsie-
biorcéw do automatyzacji proceséw produkcyjnych i wytwérczych.
Z ulgi na robotyzacje moze skorzysta¢ kazdy przedsiebiorca, bez
wzgledu na wielkos¢ czy branze, w jakiej dziata (ptatnicy CIT i PIT),
w przypadku poniesienia wydatkéw na zautomatyzowanie (robo-
tyzacje) przedsiebiorstwa. Warunkiem jest zakup nowych robotéw
i innych maszyn automatyzujacych procesy produkcyjne. Z ulgi
mozna skorzysta¢ nawet w sytuacji, gdy przedsiebiorca nie prowa-
dzi dziatalnosci B+R i bez wzgledu na forme prawna prowadzonej
dziatalnosci. Co do zasady podatnik bedzie mdgt skorzysta¢ z ulgi
réwnolegle z dokonywaniem odpiséw amortyzacyjnych od zaku-
pionych robotéw. Wydatki beda musialy stanowi¢ koszt uzyskania
przychodu, aby byly identyfikowalne w ramach tej ulgi. Poza pra-
wem do rozliczenia wydatkéw jako kosztéw uzyskania przychodow
przez odpisy amortyzacyjne, ulga umozliwia podatnikom odliczenie
od podstawy opodatkowania dodatkowo kwoty stanowiacej 50%
kosztéw poniesionych na robotyzacje.

Przy stosowaniu ulgi na robotyzacje do katalogu wydatkow
kwalifikowanych do odliczenia od podstawy opodatkowania zalicza
sie w szczegdlnosci koszty:

» fabrycznie nowych robotéw przemystowych

» maszyn i urzadzen peryferyjnych do robotéw przemysto-
wych funkcjonalnie zwiazanych z robotami przemystowymi,
ktore stuza zapewnieniu ergonomii i bezpieczenstwa pracy
w odniesieniu do tych stanowisk, gdzie zachodzi interakcja
cztowieka z robotem przemyslowym. Sa to w szczegélnoSci:
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jednostki liniowe zwiekszajace swobode ruchu, pozycjone-
ry jednoosiowe i wieloosiowe, stupowysiegniki, nastawniki,
stacje czyszczace, stacje automatycznego ladowania, stacje
zaladowcze lub odbiorcze zlacza kolizyjne, tory jezdne, obrot-
niki, sterowniki, przekazniki, zamki bezpieczenistwa, bariery
fizyczne (ogrodzenia, ostony) czy optoelektroniczne urzadze-
nia ochronne (kurtyny $wietlne, skanery obszarowe), maszy-
ny, urzadzenia lub systemy stuzace do zdalnego zarzadzania,
diagnozowania, monitorowania lub serwisowania robotéw
przemystowych, zwitaszcza czujniki i kamery, urzadzenia do
interakcji cztowiek - maszyna do robotéw przemyslowych.
Moga to by¢ réwniez efektory koncowe do interakcji robota
7 otoczeniem stuzace do:
 nakladania powlok, malowania, lakierowania, dozowania, kleje-
nia, uszczelniania, spawania, ciecia, w tym ciecia laserowego,
zaginania, gratowania, Srutowania, piaskowania, szlifowania,
polerowania, czyszczenia, szczotkowania, drasowania, wykan-
czania powierzchni, murowania, odlewania ci$nieniowego, lu-
towania, zgrzewania, klinczowania, wiercenia, handlingu, w tym
manipulacji, przenoszenia i montazu, tadowania i roztadowa-
nia, pakowania, gwozdzenia, paletyzacji i depaletyzacji, sorto-
wania, mieszania, testowania, wykonywania pomiaréw
 obstugi maszyn: frezarek, wtryskarek, gietarek, wiertarek, to-
karek, wrzecion, zginarek i zawijarek, wycinarek, walcarek,
przecinarek, szlifierek, wytaczarek, ciagarek, drukarek, pras,
wyoblarek
» warto$ci niematerialnych i prawnych (oprogramowania nie-
zbednego do poprawnego uruchomienia i przyjecia do uzywania
robotéw, kobotéw) niezbednych do poprawnego uruchomienia
i przyjecia do uzywania robotéw przemystowych oraz innych
srodkéw trwatych wymienionych wyzej
» ustug szkoleniowych dotyczacych robotéw przemystowych i in-
nych $rodkéw trwalych lub wartosci niematerialnych i praw-
nych, o ktérych mowa powyzej
» oplat ustalonych w umowie leasingu finansowego robotéw prze-
mystowych i innych $rodkéw trwatych - na zasadach okreslo-
nych w ustawie.

Do katalogu kosztéw objetych ulga nie beda natomiast wliczane
koszty ustug doradczych oraz zakupu robotéw software’owych*?

42 Robotic Process Automation - oprogramowanie stuzace do automatyzacji
czynnosci i zadan wykonywanych przez cztowieka jako operatora okreslonego sys-
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(programowych) - do ulgi kwalifikuja sie tylko roboty spelniajace
definicje robota przemystowego®®. Korzystajac z ulgi na robotyzacje,
nalezy zwréci¢ uwage na kwestie definicji robota przemystowego
i zwigzanego z nim zastosowania przemystowego w celu unikniecia
negatywnej interpretacji organow podatkowych co do zasadnoSci
zastosowania ulgi. Zaleca sie kazdorazowo zbadanie poszczegol-
nych wydatkéw pod katem wlasciwej interpretacji definicji i jedno-
cze$nie wpisywania sie ich w katalog kosztow kwalifikowanych lub
zwrdécenie sie do odpowiednich organéw o interpretacje kwalifiko-
walnosci poszczegdlnych kosztéw.

Ulga na robotyzacje zostata wprowadzona przepisami prawa na
okres 5 lat i ma obejmowac wydatki, ktére beda poniesione w latach
2022-2026, czyli po raz pierwszy w rozliczeniu za 2022 rok.

Przyktad: Przedsiebiorca, ktory rozlicza sie podatkiem liniowym
19% i zainwestowat w 2022 r. w zakup nowego robota przemystowe-
go 2 mln zt, bedzie mégt odzyskac¢ 190 tys. zl, czyli zaptaci podatek
pomniejszony o taka kwote.

21.7. Ulga podatkowa na innowacyjnych
pracownikow

=

W rozdziale przedstawiono zasady korzystania z ulgi na innowa-
cyjnych pracownikéw. Zaprezentowano idee stosowania ulgi oraz
okres$lono warunki i status zatrudnianych pracownikéw, upraw-
niajgce do korzystania z ulgi podatkowej z uwzglednieniem ulgi
B+R. Podano przyktad wyliczenia oszczedno$ci podatkowe] przy
zastosowaniu ulgi na innowacyjnych pracownikéw.

esecccccccccce

Propozycja ulgi na innowacyjnych pracownikéw jest bezposred-
nio skierowana do przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ B+R
i jednoczesnie stanowi uzupetnienie ulgi B+R. Gléwnym celem tej
ulgi jest obnizenie kosztéw wytwarzania przedmiotéw PWI przez
zachecanie przedsiebiorcéw do zatrudniania os6b o wysokich kom-

temu w trakcie realizacji okreslonego procesu, odtwarzajace wiernie operacje czlo-
wieka, ale szybciej i bezblednie, bez ingerencji w kod Zrédlowy czy bazy danych
obstugiwanej aplikacji.

4% Urzadzenia sterowalne polaczone z systemami teleinformatycznymi, przeka-
zujace dane w formie cyfrowej i monitorowane za pomoca kamer, czujnikéw itp.,
majace minimum 3 stopnie swobody, o wlasciwosciach lokomocyjnych lub mani-
pulacyjnych, wielozadaniowe, stacjonarne lub mobilne, zintegrowane z maszynami
i programowalne oraz przeznaczone do realizacji zadan przemystowych.
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petencjach, ktére moga opracowywac przedmioty PWI w ramach
prowadzonych prac B+R. Moze ona by¢ stosowana w przypadku
pracownikéw zatrudnionych w ramach dziatalnosci B+R w wymia-
rze co najmniej 50% podstawy zatrudnienia. Wazne jest, aby pamie-
tac, ze ulge te stosuje sie jedynie w odniesieniu do przedsiebiorcow,
ktérzy w zeznaniu rocznym nie odliczyli od swojego dochodu kwot
ulgi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (ulga B+R), poniewaz:

» w roku podatkowym poniesli strate

» wysokos$¢ osiagnietego dochodu nie pozwala na odliczenie kosz-
tow kwalifikowanych w ramach ulgi na dziatalnos¢ B+R (pod-
stawa opodatkowania byta nizsza niz kwota odliczenia z tytutu
ulgi B+R).

Skorzysta¢ z ulgi moga przedsiebiorcy, ktorzy zatrudniaja pracow-
nikéw na podstawie:

» stosunku stuzbowego, stosunku pracy, pracy naktadczej, spot-
dzielczego stosunku pracy, a takze wyplacanego przez praco-
dawce zasitku pienieznego z ubezpieczenia spotecznego

» wykonywania ustlug na podstawie uméw cywilnoprawnych,
tj. umowy zlecenia lub umowy o dzieto

» praw autorskich.

Zatrudnieni pracownicy musza spetnia¢ okreslone warunki:

» by¢ bezposrednio zaangazowani w dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa prowadzong przez podatnika

» ich czas pracy przeznaczony na dziatalnos¢ B+R w stosunku do
ogodlnego czasu pracy w danym miesigcu musi wynosi¢ co naj-
mniej 50%

» ich czas pracy przeznaczony na wykonanie ustugi w zakresie
dziatalnodci B+R na podstawie umowy zlecenia lub umowy
o dzielo w danym miesigcu musi wynosi¢ co najmniej 50% czasu
przeznaczonego na wykonanie ustugi.

Przedsiebiorca moze zatem pomniejszy¢ zaliczki na podatek docho-
dowy - pobrane od dochodéw z tytutu stosunku pracy czy tez wy-
konywania ustug na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzielo
- w przypadku gdy jego pracownik/ustugodawca jest bezposrednio
zaangazowany w dziatalno$¢ B+R, gdy jego czas pracy przeznaczony
na realizacje dzialalnosci B+R lub czas przeznaczony na wykonanie
ustugi w zakresie dziatalnosci B+R wynosi co najmniej 50% ogélnego
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czasu pracy/wykonania ustugi. Przedsiebiorcy korzystajacy z ulgi
musza prowadzi¢ dodatkowa ewidencje czasu pracy pracownikéw
zatrudnionych na potrzeby dziatalnosci B+R. Ulga na zatrudnienie
innowacyjnych pracownikéw obejmuje swoim zakresem pracowni-
kow osiagajacych wynagrodzenie z wykonywania obowiazkéw z za-
kresu prac B+R, ktérzy poswiecaja okreslong cze$¢ swojej pracy na
dziatalno$¢ B+R.

Wysokos¢ odliczen w zaleznosci od systemu opodatkowania wynosi:

» stawkapodatkowa 17% X kwotanieodliczonejulgi B+Rdlaprzed-
sigbiorcow opodatkowanych na zasadach ogélnych (PIT-36)
» stawkapodatkowa 19% X kwotanieodliczonejulgi B+Rdlaprzed-
sigbiorcow opodatkowanych podatkiem liniowym (PIT-36L)
» stawka podatkowa 9% lub 19% X kwota nieodliczonej ulgi B+R
dlapodatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT-8).

Podsumowujac, ulga na wsparcie innowacyjnych pracownikéw ma
na celu wsparcie tych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos$¢
gospodarcza (w tym dziatalno$¢ B+R), ktérzy nie moga w danym
roku skorzysta¢ z odliczenia w zeznaniu rocznym w ramach ulgi
B+R. Wysokos¢ ulgi wynika z przemnozenia nieodliczonej kwoty
ulgi B+R przez odpowiednia dla przedsiebiorcy stawke podatku.

Przyktad: Przedsiebiorca opodatkowany podatkiem liniowym w wy-
sokosci 19% w 2022 r. poni6st strate i z tego tytulu nie byt uprawnio-
ny do odliczenia 5 tys. zt ulgi na dzialalnos¢ B+R (ulga B+R). W zezna-
niu podatkowym za 2022 r. moze zatem wykaza¢ ulge do odliczenia
od zaliczek od wynagrodzen innowacyjnych pracownikéw w kwocie
950 zi. Natomiast gdy przedsiebiorca spelnia warunki dotyczace
statusu CBR, przystuguje mu ulga w wysokosci 200%, czyli w tym
przypadku 1,9 tys. zt.

21.8. Ulga sponsoringowa na CSR

=

W rozdziale zaprezentowano zasady korzystania z ulgi sponso-
ringowej na CSR. Przedstawiono idee stosowania tego typu ulgi
oraz okreslono warunki dodatkowego odliczenia od podstawy
opodatkowania 50% kosztéw poniesionych na wybrane obszary
dziatalnos$ci zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu.
Podano przyktad wyliczenia wysokosci oszczednosci podatkowe;j
przy zastosowaniu ulgi sponsoringowej na CSR.
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PRZYWILEJE PODATKOWE DLA INNOWACYJNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Ulga sponsoringowa skierowana jest do przedsiebiorcow prowadza-
cych dziatalno$¢ bezposrednio zwiazana ze spoteczna odpowiedzial-
noscia biznesu (CSR). Dedykowana jest do wszystkich przedsigbior-
céw, niezaleznie od formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Korzystajac z tej ulgi, przedsiebiorcy zyskuja mozliwo$¢ dodatkowe-
go odliczenia od podstawy opodatkowania 50% kosztéw poniesio-
nych na wskazane obszary dzialalnosci. Ulga ma na celu inicjowac
zainteresowanie przedsiebiorcow aktywna wspdlpraca z instytucja-
mi kultury, klubami sportowymi czy uczelniami. W ramach tej ulgi
przedsiebiorcy moga ponosi¢ koszty w ramach trzech gtéwnych
sponsorowanych czy dotowanych obszaréw w ramach dziatan zwia-
zanych z CSR na dziatalno$¢:

» sportowa - koszty poniesione na finansowanie klubu sporto-
wego (na przyktad na zakup sprzetu sportowego), stypendium
sportowego czy imprezy sportowej, z wyjatkiem masowych im-
prez sportowych

» kulturalng - koszty poniesione na tworzenie, upowszechnianie
i ochrone kultury, tj. finansowanie instytucji kultury wpisanych
do rejestru, a takze na finansowanie dziatalnosci kulturalnej re-
alizowanej przez uczelnie artystyczne i publiczne szkoly arty-
styczne

» wspierajaca szkolnictwo wyzsze i nauke - koszty poniesione na
stypendia dla studenta za wyniki w nauce lub w sporcie, stypen-
dia naukowe dla doktorantéw, koszty oplat zwiazanych z ksztat-
ceniem zatrudnionego pracownika na studiach podyplomowych
i w innych formach ksztatcenia, koszty wynagrodzen studentéow
na stazach i praktykach w zaktadach pracy oraz inne koszty.
Przy czym koszty dotyczace wynagrodzen studentéw na stazach
i praktykach w zakladach pracy podlegaja odliczeniu, jezeli s
realizowane na podstawie umowy zawartej przez przedsigbiorce
z uczelnia.

W ramach przedmiotowej ulgi przedsiebiorca, poza zaliczeniem po-
niesionych kosztéw w 100% do kosztéw uzyskania przychodu, uzys-
kuje prawo do dodatkowej preferencji w podatku dochodowym przez
odliczenie od podstawy opodatkowania dodatkowych 50% poniesio-
nych kosztéw. Lacznie w podatku dochodowym przedsiebiorca rozli-
cza 150% poniesionego kosztu na dziatalno$¢ w obszarze CSR. Waz-
ne, aby pamieta¢, iz w ramach skorzystania z ulgi sponsoringowej
odliczeniu podlegaja wyltacznie koszty, ktore nie zostaty podatnikowi
zwrécone w zaden sposob ani w zadnej formie, a ulge mozna stoso-
wac w zeznaniu za rok podatkowy, w ktérym poniesiono koszty.
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Korzysci ze stosowania tego typu ulgi dla przedsiebiorcy, poza
tymi wymiernymi - w formie oszczednosci podatkowej, to przede
wszystkim impuls do rozwijania dziatan prospotecznych.

Przyktad: Przedsigbiorca wspdlpracujacy z uczelnia na podstawie
odpowiedniej umowy przeznaczy! 20 tys. zI na wynagrodzenia dla
studentéw w ramach odbywanych przez nich praktyk. Oplacajac li-
niowy podatek PIT wedtug 19-procentowej stawki w podatku docho-
dowym, w ramach ulgi zyskuje 1,9 tys. zt z uwagi na proponowana
mozliwos¢ odliczenia od podstawy opodatkowania 50% poniesione-
go kosztu, tj. 10 tys. zt.



e Korzysci z transferu technologii

W rozdziale przedstawiono obopdlne korzysci wynikajace z realizacji
proceséw transferu technologii z nauki do przedsiebiorstw. Zapre-
zentowano korzysci dla uczelni, przedsiebiorcow i CBR, uwzglednia-
jac caly proces generowania innowadji, facznie z faza B+R. Korzysci
zostaly pokazane w ujeciu wieloaspektowym, tzn. finansowe, poza-
finansowe oraz krétko- i dtugookresowe. Dodatkowo uwzglednio-
no elementy oceny uczelni w poszczegdlnych kryteriach ewaluacji
jakosci dziatalno$ci naukowej w odniesieniu do aktywnosci uczelni
w obszarze transferu technologii, w tym wptywu dziatalnosci na-
ukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

e0ecccscccccscccccscsccccoe

Transfer technologii przynosi zaréwno przedsiebiorcom, jak i uczel-
niom wiele finansowych i pozafinansowych korzysci. Co wazniej-
sze, transfer sensu stricto ma na celu podnoszenie poziomu jakosci
zycia spoleczenstw i bezpieczenstwa, ochrony Srodowiska, a takze
zapewnienia zdrowego trybu zycia; poprawy jego jakosci i dtugosci.

W tabeli 26 zaprezentowano przyktadowe korzysci dla uczelni
i przedsiebiorcéw (wraz z CBR) w procesie generowania innowacji
z uwzglednieniem fazy B+R, komercjalizacji i wdrozenia technologii.
Korzysci dla uczelni z ochrony praw wlasnosci intelektualnej, ko-
mercjalizacji wynikéw B+R, wdrazania przez przedsiebiorcéw
nowych technologii, $wiadczenia ustug badawczych, jak réwniez
wplywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa
i gospodarki to gléwnie:

» przychody finansowe dla uczelni i twércéw z komercjalizacji
i zleconych ustug badawczych

» punkty do oceny wewnetrznej pracownikow uczelni

» punkty do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (tab. 27)

» uzyskane patenty na wynalazki oraz prawa wytaczne do wzorow
uzytkowych/przemystowych itd. - w tym wspélne z przedsie-
biorstwami

» materiaty do publikacji**, wystapieni na konferencjach itp.

» staze i praktyki studenckie

# Nalezy pamieta¢, iz publikowanie wynikéw B+R w przypadku sprzedanych
technologii oraz wynikéw zleconych ustug badawczych powinno sie odbywac pod
warunkiem autoryzacji zakresu i tresci publikacji przez przedsiebiorce. Ma to na celu
zachowanie w poufnosci danych wrazliwych ze wzgledu na interes przedsiebiorcy.

181



»e0000c000000000000 000

182

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

TasEeLA 26. KorzySci w procesie generowania innowacji

Korzys¢ Uczelnia wyzsza Przedsiebiorca CBR

Ochrona prawna PWI X X X
Dotacje na inwestycje - X X
Dotacje na B+R X X X
Dotacje na wdrozenia - X X
Przychody - komercjalizacja X - -
Przychody - ustugi badawcze X - -
Przychody - wdrozenie X* X X
Wdrozenie nowych produktow - X X
Przywileje/ulgi na dziatalno$¢ B+R - X X
Publikacje, konferencje, targi X X X
Korzystanie z marki uczelni - X X

* W przypadku modelu optat licencyjnych z procentem od przychodéw ze sprzedazy/

zyskow
ZR6DLO

v v v Vv

4
4

netto.

: opracowanie wilasne.

nawiazanie wspolpracy nauka - biznes

realizacja w przysztosci wspélnych projektow

wykorzystanie wynikéw B+R w procesie dydaktycznym
wykorzystanie wynikéw B+R w podstawowej dziatalnosci ba-
dawczej

powstawanie prac doktorskich (doktoraty wdrozeniowe)
realizacja prac dyplomowych ,zamawianych”.

W ramach I kryterium ewaluacji uczelni w ocenie poziomu na-
ukowego prowadzonej dzialalnoéci uwzglednia sie przyznane pa-
tenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe oraz wy-
taczne prawa hodowcy do odmian roslin.

W kryterium I (poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci, w tym
patenty i inne prawa ochronne) wagi w ewaluacji jakosci dziatalno-
$ci naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych stanowia:

4
4

dla nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych - 70/100
dla nauk S&cistych i przyrodniczych oraz nauk medycznych
i 0 zdrowiu - 60/100
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TageLA 27. Korzysci uczelni z ewaluacii jakoSci dziatalnosci naukowej w zakresie transferu

technologii
Oceniana aktywno$¢ Kwota/liczba i p*unktow/
procent
1 Ochrona wlasnosci intelektualnej (I kryterium ewaluacji)
1.1 | Przyznany patent europejski 1 100
1.2 | Przyznany patent polski 1 75
1.3 | Autorstwo twércéw w patencie, 1 50
ktérego wlascicielem jest podmiot inny
niz ewaluowany
1.4 | Wylaczne prawo hodowcy do odmiany 1 50
rosliny***
1.5 | Przyznane prawo na wzor uzytkowy 1 30
UPRP, EPO, PCT
2** | Przychody z komercjalizacji/wdrozenia/ustug badawczych (II kryterium ewaluacji)
2.1 | Przychody z komercjalizacji/wdrozenia 10 000,00 zt 1
2.2 | Przychody z ustug badawczych 10 000,00 zt 1
3 Whplyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki
(I kryterium ewaluacji)
3.1 | Zasieg wplywu 1 0-50
3.2 | Znaczenie wplywu 1 0-50
3.3 | Interdyscyplinarno$¢ 1 20%

* Punkty liczone w systemie POL-on i SEDN do oceny jakosci dziatalnosci naukowej uczelni.

** Efekty finansowe B+R.

*** Przyznane przez Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych albo Wspélnotowy
Urzad Ochrony Roélin (ang. Community Plant Variety Office).

ZR6DLO: opracowanie whasne na podstawie przepiséw Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z dnia 22.02.2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

» dlanauk inzynieryjnych i technicznych oraz rolniczych - 50/100
» dla nauk artystycznych - 80/100.

W ramach II kryterium ewaluacji efekty finansowe badan na-
ukowych i prac rozwojowych mierzy sie m.in. przychodami uczelni

z tytutu:

» komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojo-
wych lub know-how zwiazanego z tymi wynikami

» uslug badawczych $wiadczonych na zlecenie podmiotéw niena-
lezacych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
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W kryterium II (efekty finansowe B+R) wagi w ewaluacji jakosci
dziatalno$ci naukowej w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych
stanowia:

» dlanauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych - 10/100

» dla nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk medycznych
i 0 zdrowiu - 20/100

» dla nauk inzynieryjnych i technicznych oraz dziedziny nauk rol-
niczych - 35/100.

Zgodnie z III kryterium ocena wplywu dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki jest ocena ekspercka.
Przeprowadza sie ja na podstawie opiséw zwiazku miedzy wynika-
mi badan naukowych lub prac rozwojowych albo dziatalnosci w za-
kresie tworczosci artystycznej a:

gospodarkq

funkcjonowaniem administracji publicznej

ochrong zdrowia

kultura i sztuka

ochrong $rodowiska naturalnego

bezpieczenstwem i obronnoscig panstwa

innymi czynnikami wplywajacymi na rozwdj cywilizacyjny spo-
leczenstwa.

v v vV vV v v Vv

Zgodnie z przepisami dotyczacymi ewaluacji jakoSci dziatalnosci
naukowej uczelni w ramach III kryterium (ewaluacja za lata 2017-
-2021 - opisy wplywu wynikéw B+R uczelni na OSG) nastepuje we-
ryfikacja zasiegu i znaczenia wykorzystania wynikéw B+R w gospo-
darce i na rzecz spoleczenstwa.

Zgodnie z wytycznymi z podrecznika opublikowanego na stronie
Komisji Ewaluacji Nauki®® ponizej przedstawiono interpretacje po-
jec¢ zasiegu i wplywu oraz interdyscyplinarnosci.

94. Interpretacja pojecia zasieg jest zalezna od kontekstu opisu wply-
wu spolecznego. Nalezy to pojecie interpretowac¢ nie w sensie czysto

% Podrecznik dla ekspertow oraz dla ewaluowanych podmiotow w zakresie opi-
su wplywu dziafalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczeristwa i gospodarki,
s. 15-17 - Komisja Ewaluacji Nauki, Warszawa 2021. https://polon.nauka.gov.pl/
pomoc/wp-content/uploads/2021/07/Podrecznik_Kryterium_III_KEN.pdf [dostep
30.09.2022 1]
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geograficznym lub podziatlu administracyjnego, ale raczej kompletnosci
i zupelno$ci obejmowania zjawiska, ktérego dotyczy. Nalezy rozwazyc,
czy wplyw spoleczny oddziatuje na wszystkich istniejacych na Swiecie
przedstawicieli spoteczenstwa, podmioty gospodarcze lub $rodowisko.

95. Interpretacja pojecia znaczenia jest rowniez zalezna od kontekstu
opisu wplywu spotecznego. Wazne, czy problem, ktérego dotyczy opis
wplywu spolecznego, jest istotny dla spoleczenstwa lub gospodarki, czy
zaistnialy wplyw spoteczny zmienia komfort zycia, bezpieczenstwo, $ro-
dowisko, pozycje konkurencyjna przedsiebiorstw itp. Nalezy uwzglednic,
na ile zaistniale rozwiazanie ma charakter dlugofalowy lub rozwiazuje od
diuzszego czasu nierozwiazany problem.

74. Nalezy scharakteryzowa¢, na czym polegala interdyscyplinarnosé
dziatalnosci naukowej. Nalezy wyjasni¢, jaki byl wktad pracownikéw
reprezentujacych inne dyscypliny naukowe lub artystyczne oraz jakie
korzysci wyniknely ze wspélpracy. Nalezy wyjasni¢, dlaczego interdyscy-
plinarno$¢ byta kluczowa dla powstania wptywu.

108. () Jako interdyscyplinarno$¢ nie nalezy rozumie¢ samej wspol-
pracy naukowcow reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe lub arty-
styczne. Z interdyscyplinarnoscia mamy do czynienia, gdy zastosowana
w badaniach metodyka korzysta z dorobku naukowego réznych dyscy-
plin, co objawia sie w wykorzystaniu narzedzi, metodyk lub aparatury
charakterystycznych dla kazdej z tych dyscyplin.

W kryterium III (ocena wplywu dziatalno$ci naukowej na funk-
cjonowanie spoteczenstwa i gospodarki) wagi w ewaluacji jakosci
dziatalno$ci naukowej w poszczegélnych dyscyplinach naukowych
stanowia:

» dla nauk humanistycznych, spotecznych i dziedziny nauk teolo-
gicznych - 20/100

» dla nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk medycznych
i 0 zdrowiu - 20/100

» dlanauk inzynieryjnych i technicznych oraz rolniczych - 15/100

» dla nauk artystycznych - 20/100.

Wspélpraca przedsigbiorcéw z uczelniami dotyczy przede wszyst-
kim realizacji projektéw dotyczacych B+R. Drugim obszarem wspét-
pracy sa uslugi badawcze realizowane przez uczelnie na rzecz
przedsiebiorcéw. Trzeci obszar wspétpracy dotyczy komercjalizacji
wynikow B+R.
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Gléwne korzysci dla przedsiebiorcy z transferu technologii:

4

mozliwosci aplikowania o Srodki zewnetrzne na inwestycje w in-
nowacyjne rozwigzania na bazie technologii nabytych od uczelni
rozwiazanie problemu organizacyjnego, procesowego, technicz-
nego czy technologicznego w przedsiebiorstwie za posrednic-
twem nabytych technologii

mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia brokera innowacji
mozliwosci nabywania nowych technologii

mozliwosci wdrazania innowacji produktowych, ustugowych,
procesowych i organizacyjnych

zdobywanie przewagi wobec konkurencyjnych firm dzieki wdra-
zaniu nowych technologii

korzystanie z doradztwa pracownikéw uczelni i zlecanie uczel-
niom ustug badawczych

mozliwosci korzystania z aparatury badawczej uczelni

korzysci podatkowe zwiazane z inwestowaniem w B+R w ramach
preferencji podatkowych przez zakup: praw do technologii i/lub
korzystania z technologii oraz zleconych ustug badawczych
mozliwosci dalszej wspdtpracy i realizacji wspdlnych projektow
B+R

ksztalcenie kadr i wdrazania nowych rozwigzan - doktoraty
wdrozeniowe i prace dyplomowe ,zamawiane”

staze studentéw oraz pracownikow naukowych w przedsigbior-
stwach (wymiana do$wiadczen)

mozliwosci uzyskiwania ochrony prawnej co do przedmiotéw PWI
mozliwo$¢ wspierania sie marka uczelni, w tym uzywania zna-
kéw towarowych

mozliwosci czlonkostwa w inicjatywach klastrowych.

Efekty wspdlpracy z uczelniami dla przedsiebiorcow w diuzszej per-
spektywie dotycza gléwnie:

4

v v v v v Vv

wprowadzania nowych produktéw/ustug z wykorzystaniem
technologii opracowanych na uczelni

obnizenia kosztéw produkcji

zwiekszenia efektywnosci produkcji

dywersyfikacji i poszerzenia oferty produktowej/ustugowe;j
wzrostu udziatu w rynku

rozszerzenia udziatu w rynkach zagranicznych

wzrostu zaufania konsumentéw co do wiarygodnosci oferowa-
nych produktow i ustug

wzrostu przychodéw z dzialalnosci.



Spoteczna odpowiedzialnosé
uczelni a transfer technologii

W niniejszym rozdziale przedstawiono definicje i zakres spotecz-
nej odpowiedzialnosci uczelni (SOU) oraz zaproponowano zawie-
rajacy sie w niej obszar spotecznej odpowiedzialnosci innowacji
(SOI). Zaproponowano definicje SOl oraz model jej umiejscowie-
nia w koncepcji SOU. Poréwnano zakres definicji spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu w odniesieniu do SOI. Okreslono prze-
stanki stosowania zasad SOl w CTT na uczelniach. Przedstawiono
przyktadowe dziatania zwigzane ze stosowaniem zasad SOI na
uczelniach.

eec0ccccccccscsscccccccs

Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni to strategiczne i systemowe
podejicie do zarzadzania uczelnia, a takze do budowania wspotpra-
cy oraz dialogu z interesariuszami, ktére przyczynia sie do:

> zréwnowazonego rozwoju

» ksztaltowania warto$ci i postaw spoleczenistwa obywatelskiego

» wspierania wartoSci akademickich i tworzenia nowych idei

» podtrzymywania oraz rozwoju nowych kompetencji naukowych
oraz dydaktycznych majacych wplyw na efektywnos¢ dziatal-
nosci i innowacyjnoscé*e.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni - SOU rozumiemy jako dobro-
wolne przyjecie zobowiazan spotecznych, réwniez tych wybiegaja-
cych poza obowiazki wynikajace z przepiséw prawa, oraz perspek-
tywiczne otwarcie sie na wszystkich interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych oraz Srodowisko naturalne w celu lepszego prowa-
dzenia proceséw dydaktycznych, badawczo-rozwojowych i innowa-
cyjnych.

Szczegoélna rola uczelni jako miejsca tworzenia i przekazywania
wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci zobowiazuje ja do uwzgled-
niania i stosowania zasad spolecznej odpowiedzialnosci we wszyst-
kich obszarach dzialalno$ci oraz upowszechniania tych zasad wsréd
interesariuszy. Deklaracja SOU zobowiazuje do dziatania zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju i ladu spotecznego, zapewnie-
nia wysokiej jakosci badan i edukacji oraz dbania o wszechstronny
rozwoj spotecznosci akademickie;j.

46 Zatozenia i cele SOU - UP w Poznaniu; https://puls.edu.pl/sou/zalozenia-cele-
-sou [dostep: 30.09.2022 r.].
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Zgodnie z podpisywana deklaracja przestrzegania zasad spolecznej
odpowiedzialnosci nauki uczelnie zobowiazuja sie:

» pielegnowa¢ wartosci akademickie zapisane m.in. w ,Kodeksie
Etyki Pracownika Naukowego’, w szczegdlnoSci: sumiennosc,
obiektywizm, niezalezno$¢, otwartosc i przejrzystosc¢

» ksztaltowa¢ spoleczne i obywatelskie postawy przysztych elit
sprzyjajace budowaniu wspélnoty, kreatywnosci, otwartoSci
oraz komunikacji, a takze wrazliwo$ci spotecznej i kultury pracy

» upowszechnia¢ ide¢ réwnosci, réznorodnosci, tolerancji oraz
respektowac i chroni¢ prawa czlowieka w odniesieniu do calej
spotecznosci akademickiej i jej otoczenia

» poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego roz-
woju 1 innowacji spotecznych

» realizowa¢ projekty wdrazajace zasady spolecznej odpowie-
dzialnosci, w szczegdlnosci dotyczace zarzadzania réznorodnos-
cia w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji za-
sad etyki, wspétpracy miedzysektorowej, marketingu spotecznie
zaangazowanego

» podejmowac badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ra-
mach partnerstwa z innymi o$rodkami akademickimi z calego
Swiata, sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczna i or-
ganizacjami pozarzadowymi przyczynia¢ sie moga do rozwiazy-
wania istotnych probleméw spotecznych

» rozwija¢ wspélprace miedzyuczelniang, krajowa i miedzynaro-
dowa, umozliwiajaca adaptacje i wzmacnianie najlepszych prak-
tyk w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni

» dba¢ o tad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczel-
nig na fundamentach spotecznej odpowiedzialnosci zaréwno
w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich dziata-
niach stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spofecznoéci aka-
demickiej i skutecznej realizacji misji uczelni

» zapewniaC przejrzysto$¢ prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci,
m.in. przez mierzenie rezultatéw, promowanie i upowszechnianie
dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu koordynujacego te
dziatania

» prowadzi¢ dziatalno$¢ w taki sposéb, by minimalizowa¢ nega-
tywny wplyw aktywnosci realizowanych przez spotecznos¢ aka-
demicka oraz jej interesariuszy na Srodowisko przyrodnicze
we wszelkich jego wymiarach
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» prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetéw poli-
tyki spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni oraz informowac o jej
rezultatach

» kierowac sie zasadami etyki i odpowiedzialnosci w procesie na-
uczania i prowadzenia badan naukowych dla zapewniania inte-
resariuszom optymalnych warunkéw do korzystania z wiedzy,
kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni.

Deklaracja skupia sie¢ na wszystkich obszarach funkcjonowania
uczelni dotyczacych pielegnowania wartosci akademickich, realiza-
cji programoéw, projektéw wdrozeniowych i badan waznych dla roz-
woju spolecznej odpowiedzialno$ci, organizacji pracy uczelni i jej
wspolpracy z interesariuszami. Deklaracja duzo miejsca poswieca
réwniez partnerstwu nauki i biznesu, ktére umozliwia rozwéj badan
naukowych, a w efekcie postep spoleczny i gospodarczy.

Zasady SOU dotycza réwniez realizacji proceséw generowania
innowacji od momentu konceptualizacji pomysléw na nowe roz-
wiazania, przez realizacje projektow B+R, komercjalizacje wynikow,
ich wdrazanie i odpowiednig dyseminacje dobrych praktyk w tym
zakresie w OSG.

Oczekuje sie, ze uczelnie powinny by¢ przedsiebiorcze i innowa-
cyjne, gdyz maja istotny wplyw na rozwoj spoleczno-ekonomiczny.
W efekcie rola uczelni to nie tylko ksztalcenie i dzialalno$¢ nauko-
wo-badawcza, lecz takze ksztattowanie nowych idei oraz kreowanie
wzajemnych relacji z otoczeniem, ktérych efektem maja by¢ upo-
wszechnianie i popularyzacja wynikéw badan oraz ich wdrazanie,
w tym komercjalizacja. Transfer technologii i innowacji zachodzi
przez tworzenie wiedzy wewnatrz uniwersytetéw, ktéra nastepnie
jest transferowana do partneréw zewnetrznych przez udziat w kon-
sorcjach z partnerami biznesowymi, dziatalnos¢ CTT, PWI, kreowa-
nie nowych firm typu start-up oraz spin-off*’.

Stosowane praktyki i spotecznie odpowiedzialne zachowania po-
winny $ciSle uwzglednia¢ relacje z gléwnymi interesariuszami pro-
cesu tworzenia nowych technologii. Dlatego istnieje potrzeba zdefi-
niowania SOU w kontekscie procesu generowania innowacji. Nalezy
tutaj uwzgledni¢ elementy III misji uczelni zwigzane ze wspolpraca
uczelni z OSG w celu tworzenia innowacji i zarzadzania nimi. Istotne
jest powiazanie gléwnych elementéw SOI stanowiacych czes¢ SOU
z zasadami ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni.

‘T Spoleczna odpowiedzialno$¢ - znaczenie dla uczelni i sposoby wdrazania.
Redakgja rozdzialéw 1-4: Ewa Jastrzebska, Monika Przybysz, Kongres Spotecznej
Odpowiedzialnosci Nauki - Nauka dla Ciebie, 2019 r., Krakdw.
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Trzecia misja obejmuje nie tylko ksztaltowanie relacji ekono-
micznych z otoczeniem gospodarczym, ale réwniez zaangazowa-
nie uczelni w wymiarach: cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym.
Wynika ona wprost ze wspoéltczesnych faz rozwoju uniwersytetu, tj.
koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego, uniwersytetu aktywne-
go w zakresie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej oraz uczelni
aktywnie angazujacej sie w ksztattowanie relacji z otoczeniem go-
spodarczym, panstwem oraz ze spoleczenstwem®.

Skoro ogdlne definicje spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
okreslaja ten termin jako odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za ich
wplyw na spoleczenstwo, srodowisko i gospodarke, to ekstrapolo-
wanie tej definicji na uczelnie powinno zdefiniowa¢ SOI jako od-
powiedzialno$¢ za prowadzenie badan naukowych i prac rozwojo-
wych, ich komercjalizacje oraz wsparcie przedsiebiorcéw i innych
interesariuszy we wdrazanie nowych technologii w spoleczenstwie,
srodowisku i gospodarce. Nalezy tutaj pamieta¢ o zasadniczej rézni-
cy, tzn. o ile firmy dzialaja dla zysku, odpowiadajac swoimi produk-
tami i ustugami na potrzeby ogdlnie zdefiniowanego rynku, o tyle
uczelnie prowadza dzialalno$¢ zasadniczo misyjna, finansowana
gléwnie ze Srodkéw publicznych. Stad poziom SOU i SOI jest tutaj
o wiele wyzszy, bo uwarunkowany celami misyjnymi i spotecznymi,
a nie jedynie maksymalizacja zyskow.

Proponowana definicja SOI dotyczy ,ksztaltowania i kreowania
nowych idei i koncepcji technologicznych oraz tworzenia pozytyw-
nych relacji z podmiotami z OSG z zachowaniem zasad etyki, kto-
rych celem nadrzednym jest tworzenie utylitarnych wynikéw B+R
i ich skuteczna komercjalizacja i wdrazanie oraz popularyzacja oraz
upowszechnianie nowych technologii i dobrych praktyk w celu po-
prawy m.in. jakoSci Zycia spoleczenstw, bezpieczenstwa, zdrowia
i ochrony $rodowiska” (rys. 19).

Podstawa do analizy i modelowania zasad spotecznej odpowie-
dzialno$ci nauki w aspekcie generowania innowacji powinno by¢
szersze spojrzenie na misje uczelni w zakresie rozwigzywania pro-
bleméw spolecznych, Srodowiskowych, zwiazanych z zagrozeniami
dla zycia i zdrowia, jak réwniez w kontekscie poprawy jakosci zycia
spoleczenstw. Potencjal uczelni w kontekscie SOI, a konkretniej ge-
nerowania i implementacji innowacji w zyciu spotecznym i gospo-
darczym nie jest wykorzystywany w sposoéb optymalny. Problemy
wspolczesnego $wiata automatycznie wymuszaja jednak czy tez

8 A. M. Kola, K. Leja, Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przykladzie jego
relacji z podmiotami trzeciego sektora. ,E-mentor” 2015, nr 4(61).
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pobudzaja znaczenie misji technologicznej uczelni. Poza dydaktyka
w konsekwencji prowadzonych badan naukowych i prac rozwojo-
wych uczelnie powinny koncentrowac¢ sie na dostarczaniu jak naj-
lepszych rozwiagzan na rynek. Kreowanie innowacji ma dzisiaj coraz
wigksze znaczenie, szczegélnie w dobie kryzysow zdrowotnych,
klesk zywiolowych, zagrozenia klimatu itp. Misja uczelni jest roz-
wiazywanie probleméw technicznych i technologicznych, dostar-
czanie na rynek rozwiazan zwiekszajacych bezpieczenstwo i popra-
wiajacych jako$¢ zycia. Rozumienie SOU w konteksScie generowania
innowacji nakresla nieco inne od standardowego spojrzenie na re-
spektowanie zasad SOU. O ile w ujeciu podstawowym jest kojarzo-
ne z dziataniami zgodnymi z zasadami etyki, budowaniem trwatych
relacji z otoczeniem blizszym i dalszym, prowadzeniem dialogu,
ksztattowaniem postaw spolecznych, poszanowaniem pracowni-
kow, dzialaniami filantropijnymi czy dzialalnoscia na rzecz ochrony
Srodowiska, o tyle w odniesieniu do proceséw transferu technolo-
gii wprowadza wiele zasad zwigzanych z postepowaniem majacym
na celu opracowywanie, komercjalizacje i wsparcie we wdrazaniu
nowych technologii. Wiasciwe podejscie do wdrazania zasad SOU
w generowaniu innowacji musi mie¢ swoje podstawy wpisane w ,kod
genetyczny” uczelni i jej pracownikéw. Musi to by¢ zwigzane nie-
odzownie z nastawieniem na rozwiazywanie probleméw i opraco-
wywanie rozwigzan przyspieszajacych rozwdj cywilizacyjny.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki to pojecie wezsze od SOU.
Zwiazana jest z procesem prowadzenia badan i odpowiedzialnoscia
naukowcéw za osiagane wyniki przez podejmowang tematyke prac

191

ececocoe



192

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

B+R, zagadnienia etyczne i wplyw wynikéw badan na podmioty z OSG
i w rezultacie na spoleczenstwa. Badania naukowe powinny w wiek-
szym stopniu odpowiada¢ na potrzeby spoteczne i charakteryzowac
sie wysokim poziomem etycznym oraz w sposéb transparentny regu-
lowa¢ kwestie dotyczace bezpieczenstwa zastosowania wynikow B+R.
Istnieje luka w wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat stoso-
wania zasad SOI w zakresie prowadzenia B+R ukierunkowanych na
przemyslowe zastosowanie, prowadzenia proceséw ich komercjalizacji
i wdrazania tych innowacji w gospodarce. W tych obszarach SOI doty-
czy newralgicznych kwestii zwiazanych z: odpowiedzialnoscia za kre-
owanie technologii o wysokim potencjale wdrozeniowym, zachowa-
niem poufnosci danych o wynikach B+R, unikaniem naruszania praw
wylacznych oséb trzecich, zabezpieczeniem przed nieuprawnionym
korzystaniem z technologii przez licencjobiorcéw, nieujawnianiem wy-
nikéw B+R (brak mozliwosci uzyskania ochrony i komercjalizacji tech-
nologii), przeciwdzialaniem udzielaniu licencji blokujacych i niedozwo-
lonych sublicencji czy prawidlowa ochrona praw osobistych twoércéw.
Propagowanie zasad SOI pozwoli na upowszechnienie na uczel-
niach praktycznych i modelowych wskazéwek dotyczacych zasad,
zgodnie z ktérymi nalezy prowadzi¢ procesy generowania inno-
wacji, komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R. Wiedza ta bedzie
mogla by¢ bezposrednio wykorzystana przez pracownikéw uczelni,
w szczeg6lnosci pracownikéw CTT, brokeréw innowacji oraz pra-
cownikéw naukowych czy doktorantéw w prowadzeniu badan, ich
komercjalizacji i wdrazaniu z poszanowaniem intereséw pracow-
nikéw, uczelni, interesariuszy zewnetrznych i zasad etyki w nauce.
Efekty stosowania zasad SOI beda miaty bezposredni wptyw na ja-
kos¢ obstugi podmiotéw z OSG przez budowanie zaufania i trwatych
relacji na osi nauka - biznes w procesach komercjalizacji PWL
Przestankami do wdrazania zasad SOI w CTT na uczelniach sa:

» potrzeba identyfikacji obszaréw stosowania zasad SOI w proce-
sach transferu technologii

» brak praktycznego modelu stosowania zasad SOI

» potrzeba stosowania zasad SOI oraz istotnej roli proceséw trans-
feru technologii w dziatalno$ci uczelni

» wzrost znaczenia poszanowania kwestii spotecznych w relacjach
z 0SG

» wzrost oczekiwan przedsiebiorcow i spoteczenstwa w zakresie
generowania uzytecznych technologii

» wzrost znaczenia wspoétpracy z OSG w kontekscie ewaluacji ja-
kosci dziatalno$ci naukowej uczelni
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» wzrost roli uczelni w transferze technologii w kontekscie III mi-
sji uczelni - dziatalno$¢ innowacyjna i prorozwojowa.

Pojeciem szerszym od transferu technologii jest proces generowania
innowacji, ktéry obejmuje wszystkie etapy powstawania innowacji
od zidentyfikowanych potrzeb/problemoéw czy idei az do momentu,
kiedy produkt jest uzywany przez konsumentdw. Transfer techno-
logii jest procesem, na ktéry sktadaja sie komercjalizacja wynikéw
B+R oraz ich wdrazanie w gospodarce. W tym obszarze SOI dotyczy
newralgicznych kwestii zwigzanych m.in. z:

» zachowaniem poufnosci danych o wynikach B+R

» etycznymi postawami pracownikéw — tworcow

» budowaniem trwatych relacji z nabywcami technologii - pierw-
sza wspotpraca powinna stanowi¢ platforme dalszej kooperacji

» odpowiedzialno$cia uczelni za dostarczanie technologii na odpo-

wiednim poziomie TRL

wsparciem przedsiebiorcéw w pracach przedwdrozeniowych

unikaniem naruszania praw wylacznych oséb trzecich

prawidtowa ochrong praw osobistych twércow

zachowaniem tajemnicy przedsiebiorstwa przez naukowcow

dostarczaniem technologii w odpowiedzi na realne potrzeby

przedsiebiorcéw i spoleczenstwa

» wlasciwym zarzadzaniem marka (znakami towarowymi uczelni)
- kwestie ryzyka reklamowania marka uczelni produktéw nie-
skutecznych, wadliwych lub niebezpiecznych

» efektywna dyseminacja i upowszechnianiem dobrych praktyk
w zakresie skomercjalizowanych oraz wdrozonych technologii.

v v v wvw

Opracowywane na uczelniach innowacyjne technologie posrednio
lub bezposrednio oddziatuja na interesariuszy wewnetrznych i ze-
wnetrznych, a w konsekwencji na spoleczenstwo. Odpowiedzialnos¢
spoteczna dotyczy realizacji prac B+R, ktére beda stuzyly podmio-
tom z OSG i finalnie spoleczenstwu. W zaleznosci od rodzaju inno-
wacji maja one wplyw na komfort i jako$¢ zycia, bezpieczenstwo,
ochrone zdrowia czy Srodowiska. Budowanie trwalych i etycz-
nych, opartych na wzajemnym zaufaniu relacji z interesariuszami,
z uwzglednieniem holistycznego podejScia oraz z zastosowaniem
zasad SOI w obszarze transferu technologii istotnie przyczyni sie do
zwiekszenia efektywnosci absorpcji innowacji do gospodarki, sro-
dowiska i spoteczenstwa.
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@ jako przedmiot komercjalizagji
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W rozdziale przedstawiono pojecie marki oraz znaku towarowe-
go. Opisano znaczenie znakdéw towarowych w kontekscie spe-
cyfiki dziatalnosci uczelni. Zaprezentowano korzysci wynikajgce
z komercyjnego wykorzystywania znaku towarowego uczelni.
Przedstawiono podstawowe zasady komercyjnego korzystania
ze znakdw towarowych przez przedsiebiorcéw oraz przyktad pro-
cedury ich udostepniania. Oméwiono kluczowe elementy umdw
licencyjnych na korzystanie ze znakéw towarowych i podstawowe
zasady korzystania ze znakéw przez przedsiebiorcéw. Wskazano
kluczowe elementy umow licencyjnych na korzystanie ze znakéw
towarowych oraz sposoby i zasady uzywania znakéw przez przed-
siebiorcéw.

e ecccccsscccssccccsccccssccce

Renoma i reputacja firm okre$lana jest mianem goodwill, stano-
wiac jednoczeSnie element warto$ci niematerialnych i prawnych.
Na renome firmy skladaja sie¢ marka i znaki towarowe. Nie s3 to
pojecia tozsame, marka jest bowiem pojeciem szerszym niz znak
towarowy. Marke tworzy znak towarowy oraz jako$¢ prowadzonej
dzialalnosci, pozytywna opinia, wizerunek, zaufanie i szacunek ze-
wnetrzny wobec firmy. Zatem uczelnie buduja swoja marke, pro-
wadzac procesy dydaktyczne oraz prace B+R na wysokim pozio-
mie oraz trwale i efektywnie wspolpracujac z gospodarka. Z reguly
uczelnie w spoleczenstwie postrzegane sa jako instytucje godne
zaufania i dzialajace w dobrej wierze na rzecz rozwoju spolteczno-
-gospodarczego. Waznym elementem budowania ich marki, czyli
rzetelnosci i zaufania spoteczenstwa, jest misyjny charakter dzia-
talnosci uczelni, ktéry stawia je w innej sytuacji niz przedsiebior-
stwa, ktérych naczelnym celem jest generowanie i optymalizacja
zysku. Biorac pod uwage powyzsze, przedsiebiorcy chca wspierac
sie marka uczelni, bo to podnosi wiarygodnos¢ ich produktéw
i ustug wéréd konsumentéw. Przedsiebiorcy coraz czesciej i coraz
chetniej wspieraja sie autorytetem, prestizem i doSwiadczeniem
tych instytucji naukowych, budzacych zaufanie i wiarygodnos¢
u konsumentéw. Komercyjne wykorzystanie znakow towarowych
uczelni (stownych i/lub graficznych) przez podmioty zewnetrzne
wymaga przygotowania odpowiedniej procedury ich udostepnia-
nia oraz okreslania ryzyk po stronie uczelni zwiazanych z korzy-
staniem ze znakéw towarowych w konfrontacji z potencjalnymi
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korzy$ciami w tym zakresie. Uczelnia, wspierajac swoja marka ini-
cjatywy przedsiebiorcéw, niewatpliwie czerpie z tego dwa rodzaje
korzysci, tj. finansowe oraz wizerunkowe, rozumiane jako dodat-
kowy element reklamy sensu stricto. Poza tym takie dziatania po-
zwalaja na budowanie pozytywnego wizerunku uczelni w OSG jako
dbajacej o jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw wprowadzanych na
rynek pod jej auspicjami, bo niejako weryfikuje przedsiebiorcéw
korzystajacych z jej marki. Réwnocze$nie bierze na siebie wiele
ryzyk, zwiazanych w szczegélnosci z nieuczciwymi praktykami
przedsiebiorcéw oraz brakiem mozliwosci statej kontroli popraw-
nos$ci wykorzystywania marki, co w konsekwencji moze skutkowac
obnizeniem wartosci wizerunkowej i prestizu uczelni.
Wykorzystanie przez przedsiebiorcéw znakéw towarowych
uczelni powinno by¢ zasadniczo poprzedzone wspotpraca, stano-
wiaca podstawe do postugiwania sie znakami. Do uzywania i korzy-
stania ze znakéw powinien by¢ uprawniony przedsiebiorca, ktéry:

» zakupil i wdrozyl produkty/ustugi wytwarzane/$wiadczone
z wykorzystaniem lub na podstawie technologii opracowanej na
uczelni

» nabyt ustuge badawczo-rozwojowa, na podstawie ktérej na przy-
ktad usprawnit proces produkcji

» zakupil badania lub analizy, ktére wykorzystat w rozwoju lub do-
puszczeniu do obrotu/certyfikacji swoich produktéw lub ustug

» nabyl innego rodzaju ustuge, w wyniku ktérej powstata podsta-
wa do postugiwania si¢ znakami towarowymi uczelni.

Na stronie 196 zaprezentowano przyklad wykorzystania stow-
nych znakéw towarowych trzech jednostek naukowych na podsta-
wie udzielonych przedsiebiorcy licencji®®.

Zaleca sig, aby uczelnie wdrazaly strategie komercyjnego wyko-
rzystania swojej marki. Procedura oferowania licencji na korzysta-
nie ze znakéw towarowych uczelni powinna obejmowac:

» uzyskanie ochrony prawnej znakéw towarowych - stownego
i graficznego (logotypu) oraz wykazu klas towaréw i ustug
» wycene wartoSci rynkowej znakéw towarowych w modelu licen-

cyjnym

49 http://jhj.pl/files/karty_prod/Ulotki_2021/Lavipan_trzoda_2021.pdf [dostep:
30.09.2022 1]
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%> Lavipan

MIKROKAPSULKOWANY PROBIOTYK DLA TRZODY CHLEWNEJ

LAVIPAN® - Informacje o produkcie

SKEAD:
Bakterie kwasu mlekowego: QRODUKT Mk

« Lactobacillus casei
« Lactobacillus plantarum
* Leuconostoc mesenteroides

* Pediococcus pentosaceus

Zywe kultury drozdzy:

« Saccharomyces cerevisiae

DAWKOWANIE:
Zalecane dawkowanie na tone paszy petroporcjowej:
LAVIPAN L050:5 kg, LAVIPAN L500: 500 g

STABILNOSC:
Bazujac na diugoletnich doswiadczeniach* firma JHJ opracowata i opatentowata nowoczesny
dukeji zywych & proces, polegajacy

miedzy innymi na podwojnym mikrokapsutkowaniu bakterii, pozwala na zachowanie
stabilnosei produktu LAVIPAN® nie tylko podczas przachowywania, ale rwniez podezas
granulacji pasz oraz w Srodowisku kwaséw zotadkowych. Ponadto dzieki takiej formie
produktu jest on stopniowo uwalniany w jelitach, a mikroorganizmy probiotyczne sa aktywne
zarbwno wielicie cienkim, jaki w jelicie grubym

Bezpieczenstwo:
Wazystkie mikroorganizemy zawarte w probiotyku LAVIPAN® znajduja sie na liscie QPS, czyli sa
uznane 2a bezpieczne przez Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosel (EFSA) oraz na
liécie GRAS, czyli sa uznane za bezpieczne przez amerykariska Agencje Zywnosci i Lekéw

(FDAI.
©JHJ2021
ProsuRt
“ProbiatykL JH przy weplpracyi : Biofizki | | POLSKE
Polskie — 9

JHISp.z 0.0

FFFT  rovavics 1, 63308 Gizalki, tel: +48 62 741 92 94, fax: +48 62 74193 28
\_/ e-mail: jhjjhi.pl, wwwejhpl

» regulamin okreslajacy zasady udzielania i korzystania ze zna-
kéw towarowych® lub uregulowania w tym zakresie w regula-
minie wlasnosci intelektualnej®!

» przedstawienie procedury operacyjnej ofertowania®? i udziela-
nia znakéw towarowych na przyktad wniosek o udzielanie pra-
wa do korzystania ze znaku (tab. 28)

» wzory uméw dotyczacych udzielania licencji na znaki towarowe
uczelni.

% Przyktadowe uczelnie majace regulaminy: Uniwersytet Jagiellofiski, Uniwer-
sytet Medyczny w Lodzi czy UPP.

°1 Przyktadowe uczelnie posiadajace regulacje dotyczace zasad udzielania i ko-
rzystania ze znakéw towarowych w regulaminach wiasnodci intelektualnej: Poli-
technika Bialostocka czy Politechnika Wroctawska.

%2 Oferta na korzystanie ze znakéw towarowych UPP: https://ciitt.up.poznan.pl/
transfer/znaki-towarowe-upp [dostep: 30.09.2022 r.]
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TaBEeLA 28. Wzdr wniosku o udzielenie licencji na uzywanie znakéw towarowych UPP

w Poznaniu

Whnioskodawca

Osoba fizyczna

Imie i nazwisko

Adres zamieszkania

Adres siedziby
Nr PESEL
Nr dowodu osobistego
Nr wpisu w EDG

Osoba prawna/Jednostka organizacyjna Firma

niebedaca osoba prawng Adres siedziby
Nr KRS

NIP

REGON

Osoba kontaktowa

Telefon

Mail

Typ znaku towarowego*

Klasy znaku towarowego**

Dane zawartej z Uniwersytetem umowy zwiazanej z wnioskiem™*

Cel uzywania znaku towarowego

umieszczanie znaku na towarach
lub opakowaniach (wskazac towary)

na przyklad nazwa handlowa produktu: x

$wiadczenie ustug pod znakiem
(wskazac ustugi)

na przyklad nazwa handlowa ustugi: y

umieszczanie znaku na dokumentach
zwiazanych z wprowadzaniem towaréw
do obrotu lub ze $wiadczeniem ustug
(wskazac dokumenty)

na przyklad korespondencja handlowa

postugiwanie sie znakiem w celu reklamy
towaréw/ustug (wskazac formy reklamy)

na przyklad film reklamowy, ulotka/
broszura/folder, baner reklamowy

postugiwanie sie znakiem w sieci Internet
i mediach w celach wyzej zaznaczonych
(wskazac strone/y internetowa/e i rodzaje
mediow)

na przyklad strona internetowa www, prasa,
telewizja, radio, poczta elektroniczna, media
spotecznosciowe, lokowanie produktu
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Proponowana informacja towarzyszaca znakowi towarowemu
na towarze/opakowaniu/ustudze

Proponowana informacja towarzyszaca znakowi towarowemu
na dokumentach

Proponowana informacja towarzyszaca znakowi towarowemu
w celu reklamy towaru/ustugi w sieci Internet i mediach

Deklarowany czas uzywania znaku towarowego™***

Zataczniki do wniosku:

Pelnomocnictwo do reprezentowania wnioskodawcy*****,

Whnioskodawca o$wiadcza, iz zapoznal si¢ z Regulaminem udostepniania podmiotom zewnetrz-
nym znakow towarowych Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, akceptuje jego postano-
wienia i nie wnosi do nich zastrzezen oraz zobowiazuje sie ich przestrzega¢. Wnioskodawca
o$wiadcza ponadto, iz uzyskat wszelkie niezbedne informacje warunkujace przygotowanie i zto-
Zzenie wniosku.

Whnioskodawca oraz osoby dziatajace w jego imieniu o$wiadczaja, iz wyrazaja zgode na przetwa-
rzanie ich danych osobowych, w szczegélnosci na potrzeby: rozpoznania wniosku o udzielenie
licencji na uzywanie znakow towarowych Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz re-
alizacji zawartej na podstawie takiego wniosku umowy licencyjnej (w przypadku jej zawarcia).

Kkkkokk

Data zlozenia wniosku Podpis wnioskodawcy

* Wskazac: stowny/graficzny/stowny i graficzny.
** Wymieni¢ wybrane lub wskaza¢: wszystkie.
#** Wskazac: tytul, date zawarcia i przedmiot umowy na przyklad na wykonanie badan naukowych/
prac rozwojowych, umowa licencyjna, umowa sprzedazy praw do technologii.
#*% Wskazac: 12 (dwanascie) miesiecy lub wielokrotnos¢ tego okresu.
oo Jesli upowaznienie do dzialania wnioskodawcy nie wynika z rejestru przedsiebiorcw.
ek Date ztozenia wniosku wypetnia CIiTT UPP.

ZroDLO: opracowanie wiasne na podstawie procedur stosowanych na UPP.

Uczelnia - jako wilasciciel prawa ochronnego na znak towaro-
wy - moze udzieli¢ prawa na korzystanie z niego w sposéb zarobko-
wy lub zawodowy osobom trzecim przez zawarcie umowy licencyj-
nej (licencja niewylaczna i wytaczna). Kluczowe elementy umowy
licencyjnej powinny zawiera¢ w szczegélnosci:

» okreslenie podstawy faktycznej do udzielenia prawa do korzystania
(dotychczasowa wspdtpraca)
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» zastrzezenie w zakresie braku zgody na udzielanie przez licencjo-
biorce sublicencji

» zasady odpowiedzialnosci licencjobiorcy za stan, w tym jako$¢ i bez-
pieczenstwo oznaczanych towaréw/ustug

» okreslenie zakresu korzystania z licencji niewylacznej/wylacznej
z odniesieniem do klas towaréw i ustug

» zasady zabezpieczenia marki uczelni przed nieuprawnionym korzy-
staniem przez osoby trzecie

» zasady i warunki kontroli przez uczelnie realizacji postanowien
umowy

» gwarancje i/lub kary umowne za niewlasciwe korzystanie ze znakéw

» zasady zapobiegania negatywnym skutkom korzystania ze znakow
w polaczeniu z wadami produktow, roszczeniami konsumentow i in-
nych organizacji wobec uczelni

» sposoby kontroli i nadzoru nad procesem korzystania ze znakéw

» sposoby kontroli i nadzoru zgodno$ci wytwarzania towaréw lub
$wiadczenia ustug zgodnie z przepisami prawa powszechnie obo-
wigzujacego 1 normami technicznymi/technologicznymi/bezpie-
czenstwa towarow/ustug

» zasady utrzymania przez uczelnie praw ochronnych na znaki (wno-
szenie optat)

» zasady i warunki rozwigzania umowy.

Uzywanie znakow towarowych uczelni przez przedsiebiorcéow w ce-
lach zarobkowych lub zawodowych (komercyjnych) moze polegac
w szczegolnosci na:

» umieszczaniu znakéw uczelni na towarach znajdujacych sie w kla-
sach towaréw i ustug objetych prawem ochronnym lub ich opako-
waniach, oferowaniu i wprowadzaniu tych towaréw do obrotu, ich
imporcie lub eksporcie oraz sktadowaniu w celu oferowania i wpro-
wadzania do obrotu, a takze oferowaniu i $wiadczeniu ustug pod
znakami uczelni,

» umieszczaniu znakéw uczelni na dokumentach zwiazanych z wpro-
wadzaniem towaréw do obrotu lub zwigzanych ze Swiadczeniem ustug

» postugiwaniu si¢ znakami uczelni w celu reklamy towaréw/ustug

» postugiwaniu sie znakami uczelni w sieci Internet w celach wskaza-
nych powyzej.

%3 Regulamin udostepniania podmiotom zewnetrznym znakéw towarowych Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Zalacznik do Zarzadzenia nr 98/2017 Rektora UPP
z dnia 20 wrzesnia 2017 roku - https://ciitt.up.poznan.pl/transfer/znaki-towarowe-upp/
regulamin
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Podmioty zewnetrzne sa zobowiazane uzywac¢ znakéw towaro-
wych uczelni:

» w sposob zgodny z zawarta umowa licencyjna, prawem po-
wszechnie obowigzujacym, prawem wewnetrznym uniwersyte-
tu, w szczegolnosci regulaminem i ksiegami znakow, porzad-
kiem i interesem publicznym, dobrymi obyczajami, uczciwymi
i utrwalonymi praktykami handlowymi, zasadami wspétzycia
spolecznego, kierujac sie zasada rzetelnosci i lojalnosci kontrak-
towej, w sposéb niegodzacy w dobre imie, wizerunek i renome
uniwersytetu

» w sposob niewprowadzajacy odbiorcéw w blad, w szczegdlnosci
co do charakteru wspoétpracy, w zwiazku z ktéra udzielane jest
upowaznienie do uzywania znakéw uniwersytetu, a takze ro-
dzaju, charakteru, cech, charakterystyki, przeznaczenia, jakosci,
iloci, wartosci, ceny, wlasciwosci, sposobu wytwarzania, skia-
du, funkgji, dziatania, bezpieczenstwa, pochodzenia (na przykiad
geograficznego), sposobu wykonania, miejsca, daty wytworze-
nia lub okresu przydatno$ci, mozliwosci zastosowania, naprawy
lub konserwacji, zatajenia ryzyka zwiazanego z korzystaniem
czy innych cech lub parametréw identyfikujacych towary/ustugi
oznaczone znakami uniwersytetu

» W sposob nienaruszajacy praw osobistych lub majatkowych uni-
wersytetu, jego pracownikéw lub innych oséb trzecich®.

Zaleca sie udzielanie prawa do korzystania ze znakéw towa-
rowych uczelni na zasadzie licencji niewylacznej. Dopuszczalne
jest rowniez udzielanie tego prawa za zasadzie prawa do wytacz-
nego korzystania. Jesli jednak przewiduje sie udzieli¢ prawa réw-
niez innym podmiotom, to nalezy dokladnie okresli¢ ograniczenia
w prawie do korzystania, na przyktad co do: zakresu wykorzysta-
nia (w jakich klasach produktéw i ustug), okreslonego terytorium
sprzedazy (na przyklad wybrane wojewddztwa), danej sieci dys-
trybucji czy ilodci oznaczonych produktéw. Co prawda przepisy
PWP zezwalaja na udzielanie przez licencjobiorce dalszych licencji
w formie sublicencji na korzystanie ze znaku towarowego, jednak
w trosce o prestiz i wizerunek nie zaleca sie i nie ma praktyk w za-
kresie uprawniania licencjobiorcy do udzielania osobom trzecim
dalszych licencji (sublicencji) na korzystanie ze znakéw towaro-
wych uczelni.

5 Tamze.
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TaBeLA 29. Przyktady dobrych praktyk - komercjalizacja

wynikéw B+R przez uczelnie

Bazujac na dos$wiadczeniach UPP, przedstawiono przyktady do-
brych praktyk w zakresie przeprowadzonych proceséw komer-
cjalizacji technologii (tab. 29). Przyktady komercjalizacji techno-
logii dotycza réznych form i stadiéw ochrony prawnej: patentéw,
zgtoszen patentowych, wzoréw uzytkowych, odmian roslin wraz
z know-how w zakresie udzielania praw do korzystania z techno-
logii na podstawie licencji wytagcznych, niewytacznych, warunko-
wych, testowych oraz sprzedazy praw do technologii.

] Prawo Forma

Technologia Numer prawa N
ochronne komercjalizaciji

Model komérkowy ludzkiego raka jajnika w hodowli Patent, PL.233178, Licencja

o zaindukowanej paklitakselem odwrotnej opornocina  know-how  tajemnica przedsiebiorstwa

paklitaksel i cisplatyne oraz zastosowanie tego modelu

Podloze organiczno-mineralne do polepszenia wzrostu  Patent, PL.235328, Sprzedaz praw

roslin know-how  tajemnica przedsiebiorstwa

Czekolada probiotyczna z dereniem jako sktadnikiem Zgloszenie  P.432713, Licencja

prozdrowotnym patentowe, tajemnica przedsiebiorstwa niewylaczna
know-how

Technologia zastosowania preparatu bakteriocynowego ~ Know-how — Tajemnica przedsiebiorstwa Sprzedaz praw

w paszach dla drobiu

Technologia przygotowania ferrytyny do stosowania Patent, PL.218747, Licencja

w zywnosci funkcjonalnej know-how  tajemnica przedsigbiorstwa niewylaczna

Plyta komdrkowa z rdzeniem listewkowym Patent, PL.228784, Licencja
know-how  tajemnica przedsiebiorstwa wylaczna

Linia produkcyjna dla pieczywa (chleba, butek) Know-how  Tajemnica Licencja

z suszonymi owocami morwy bialej przedsiebiorstwa niewytaczna

warunkowa

Technologia produkcji preparatu bialek ziemniaka Zgloszenie  P.426838, Licencja

do celéw spozywezych w procesie hydrolizy patentowe, tajemnica przedsiebiorstwa niewylaczna

enzymatycznej know-how ,na probe”

Nowe szczepy bakterii probiotycznych do zwalczania Patent, PL.233897, Sprzedaz praw

Escherichia colii Clostridium perfringens u zwierzat, know-how  tajemnica przedsiebiorstwa

zwlaszcza u $win i dzikéw, kompozycje szczepow

bakterii probiotycznych i ich zastosowanie

Pieczywo z dodatkiem miazszu dyni jadalnej Zgloszenie  P.432704, Licencja

wzbogaconego w jony wapnia patentowe, tajemnica przedsiebiorstwa niewylaczna
know-how ,ha prébe”

ZR6DLO: opracowanie wlasne na podstawie danych CIiTT UPP,
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Przedmiot komercjalizacji: Model komérkowy ludzkiego raka jajnika w hodowli
o zaindukowanej paklitakselem odwrotnej opornosci na paklitaksel i cispla-
tyne oraz zastosowanie tego modelu

Opis technologii: Przedmiotem technologii jest nowoczesny model komérkowy
do badan nad lekoopornoscia komoérek ludzkiego raka jajnika. Technologia
obejmuje serie szesciu linii komdrkowych ludzkiego raka jajnika o stopnio-
wo nasilajacej sie odwrotnej opornosci na PTX i CDDP z wykonang poréw-
nawcza analiza transkryptomoéw. Zastosowanie wynalazku do badan przed-
klinicznych nad dziataniem lekéw przeciwnowotworowych w komoérkach
raka jajnika moze poprawi¢ lub zmieni¢ obecne metody leczenia choroby
nowotworowej jajnika i znaczaco wpltyna¢ na zdrowie kobiet. Uzupetnienie
technologii o analize transkryptoméw moze postuzy¢ na przyklad do znale-
zienia nowych markeréw opornosci na leki przeciwnowotworowe albo opra-
cowania nowych schematéw terapeutycznych lub strategii przetamywania
opornosci na leki.

Wiasciciele praw:
= Wojskowy Instytut Medyczny (80%)
= Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk (10%)
= Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (10%)

Ochrona prawna: patent nr PL.233178, know-how
Forma komercjalizacj: licencja

Nabyweca/licencjobiorca:

Cancer Research Technology Limited

2 Redman Place, Londyn E20 1JQ, Wielka Brytania
https://ximbio.com
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Przedmiot komercjalizacji: Podloze organiczno-mineralne do polepszenia wzro-
stu roslin

Opis technologii: Przedmiotem technologii jest podloze organiczno-mineralne
do polepszenia wzrostu rodlin wytworzonego z higienizowanego osadu $cie-
kowego, materiatu roslinnego bogatego w celuloze i ligniny. Wynalazek za-
pewnia poprawe i stymulacje wzrostu roslin oraz odnowe zdegradowanych
gruntéw i przywrdcenie ich wartosci mineralnych. Sktad podtoza zapewnia
neutralizacje uciazliwych zapachéw dzigki zawartosci 30-50% wag higieni-
zowanego osadu $ciekowego, 15-30% wag materialu roslinnego bogatego
w celuloze i ligniny o grubosci czastek 0,20-1,20 mm, 15-30% wag minera-
tu i/albo skat zawierajacych mineraty o niskiej sile alkalizujacej, 5-15% wag
naturalnego sorbentu mineralnego oraz 1,5-10% komponentu organiczne-
go. Technologicznym zapleczem do produkcji wynalazku jest przed wszyst-
kim maloemisyjno$¢ procesu, niska czaso- i energochlonno$¢ oraz proces
mechanicznego blendingu.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: patent nr PL.235328, know-how
Forma komercjalizacji: sprzedaz praw

Nabyweca/licencjobiorca:
BIOSTRA Sp. z 0.0.
ul. Pocztowa 1/1, 85-068 Bydgoszcz

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Czekolada probiotyczna z dereniem jako sktadnikiem
prozdrowotnym

Opis technologii: Technologia dotyczy sposobu otrzymania funkcjonalnej czeko-
lady probiotycznej z owocami derenia, ktérego zawarto$¢ i obecno$¢ zwiaz-
k6w determinuje funkcjonalnos¢ finalnego produktu. Zamiarem byto otrzyma-
nie produktu niezawierajacego cukru, ktéry swoj smak zawdziecza poliolom
oraz zwigzkom zawartym w suszonych i rozdrobnionych owocach derenia
jadalnego. Zatozono, ze w otrzymanym produkcie dereri nie bedzie wptywat
negatywnie na liczebno$¢ bakterii probiotycznych, ktdre sa stabilne podczas
12-miesiecznego przechowywania.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.432713, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Nabywca/licencjobiorca:
BARS Halina Kalemba
ul. Karola Kurpifiskiego 33d, 64-140 Wioszakowice
https://czekoladkinaokazje.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia zastosowania preparatu bakteriocynowe-
go w paszach dla drobiu

Opis technologii: Technologia zastosowania preparatu bakteriocynowego w pa-
szach dla drobiu stanowi know-how dotyczace wynikéw badan na temat
mechanizméw dziatania bakteriocyny nizyny (E234) oraz kokcydiostatyku
jonoforowego - salinomycyny w ukladzie pokarmowym kurczat rzeznych.
Wykazano, iz suplementacja nizyny w formie sypkiej do pasz dla kurczat rzez-
nych zwieksza przyrosty masy ciata (BWG). Jednoczesnie, w okresie starter,
zwigksza spozycie paszy (Fl), a takze poprawia wspétczynnik wykorzystania
paszy (FCR). Przeprowadzone badania wykazuja pozytywny wplyw nizyny na
wyniki odchowu kurczat rzeznych przez ograniczenie wystepowania wybra-
nych grup mikroorganizméw jelitowych.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: sprzedaz praw

Nabywca/licencjobiorca:
POLWET-CENTROWET Sp. z 0.0. Hurtownie Lekéw Weterynaryjnych
ul. Konopnickiej 21, 98-100 Lask
https://polwet.pl/
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia przygotowania ferrytyny do stosowania
w zywnosci funkcjonalnej

Opis technologii: Przedmiotem technologii jest preparat o podwyzszonej zawar-
todci ferrytyny roslinnej i innych form zelaza, sposéb wytwarzania preparatu
oraz jego zastosowanie. Rozwiazanie dotyczy preparatu do suplementowania
diety czlowieka w celu zapobiegania i leczenia anemii wynikajacej z niedobo-
6w zelaza. Wynalazek dotyczy tez sposobu wytwarzania preparatu oraz jego
zastosowania w formie wysuszonych i rozdrobnionych kietkéw wzbogaco-
nych w zelazo na przyktadzie kietkéw uzyskiwanych z nasion/ziarniakéw soi,
pszenicy i lucerny ze stymulowang podczas hodowli w stresowych warunkach
biosynteza ferrytyny roslinnej jako srodka dietetycznego stosowanego w celu
zapobiegania rozwoju i leczeniu anemii.

Wiasciciele praw:
= Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (90%)
= Instytut Chemii Bioorganicznej PAN (10%)

Ochrona prawna: patent nr PL.218747, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Nabywca/licencjobiorca:
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe TABIT Sp. z o.0.
ul. Koltataja 44, 05-402 Otwock
https://bartolini.com.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Plyta komérkowa z rdzeniem listewkowym

Opis technologii: Ptyta komérkowa z rdzeniem listewkowym, wykonana zwlaszcza
z drewna drzew szybkorosnacych, o niskiej wytrzymatosci mechanicznej, sto-
sowana jako element konstrukeji mebli. Plyta komérkowa wedtug wynalazku
odznacza sie wysoka wytrzymalo$cia na zginanie przy niewielkiej masie. Mase
i wytrzymalo$¢ na zginanie mozna regulowac rozstawem utozenia listewek
rdzenia. Zastosowanie drewna drzew gatunkéw szybkorosnacych pozwala na
zagospodarowanie surowca dotychczas nieznajdujacego zastosowania do pro-
dukcji elementéw konstrukcyjnych. Plyta komdrkowa moze by¢ stosowana
jako obciazany, poziomy element konstrukeji mebli.

Wiasciciele praw:
= Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (50%)
= Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie (50%)

Ochrona prawna: patent nr PL.228784, know-how

Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Nabywca/licencjobiorca:
Osika Meble Spétka Jawna
Rzepiennik Biskupi 45, 33-163 Rzepiennik Strzyzewski
https://osika-meble.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Linia produkeyjna dla pieczywa (chleba, butek) z su-
szonymi owocami morwy bialej

Opis technologii: Technologia obejmuje przygotowanie innowacyjnego pieczy-
wa, dostepnego réwniez dla diabetykoéw - chleba oraz bulek - z dodatkiem
znamiennego dla diabetykéw surowca roslinnego, tj. morwy biatej, o udoku-
mentowanych wlasciwosciach regulujacych glikemie. Specyficzne wlasciwosci
owocow morwy bialej wynikaja z obecnodci wielu zwiazkéw o aktywnosci po-
tencjalnie prozdrowotnej, w tym najbardziej istotnych z punktu widzenia me-
tabolizmu weglowodandw, tj. 1,5-dideoksy-1,5-iminoD-sorbitolu (DNJ) i po-
chodnych. Dobér skiadnikéw recepturowych zapewnia otrzymanie pieczywa
o znanym i odpowiednim dla diabetykow indeksie glikemicznym, z przedsta-
wieniem wymiennikéw weglowodanowych i biatkowo-tluszczowych istotnych
dla konsumentdéw korzystajacych z pompy insulinowej.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewytaczna warunkowa

Nabywca/licencjobiorca:
Zbigniew Piskorski Piekarnia - Cukiernia ,Natura
ul. Poznariska 99a, 62-006 Kobylnica
https://piekarnia-natura.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia produkgji preparatu bialek ziemniaka do
celéw spozywcezych w procesie hydrolizy enzymatycznej

Opis technologii: Technologia otrzymywania hydrolizatu biatkowego polega na
tym, Ze sok ziemniaczany poddaje sie hydrolizie enzymatycznej w reaktorze
membranowym wyposazonym w modut ultrafiltracyjny. Otrzymany produkt
hydrolizy zostaje utrwalony przez odparowanie. Alternatywnie mozna zasto-
sowac procesy kriokoncentragji lub suszenia rozpytowego, jednak te rozwia-
zania wymagaja wyzszego nakladu energetycznego.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.426838, know-how

Forma komercjalizacji: upowaznienie do korzystania z technologii, nieobejmujace
zarobkowego i zawodowego korzystania z niej (licencja ,na prébe”)

Nabywca/licencjobiorca:
COFACTOR Sp. z 0.0.
ul. Grochowska 37, 60-277 Poznan
https://cofactor.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Nowe szczepy bakterii probiotycznych do zwalczania
Escherichia colii Clostridium perfringens u zwierzat, zwlaszcza $win i dzikow;
kompozycje szczepéw bakterii probiotycznych i ich zastosowania

Opis technologii: Wyselekcjonowane bakterie probiotyczne maja zdolno$¢ do ha-
mowania rozwoju bakterii chorobotwdrczych. Wykorzystujac te wiasciwosci
bakterii probiotycznych, mozna je stosowac jako srodek profilaktyczny redu-
kujacy grozbe rozwoju choréb bakteryjnych wsréd swin i dzikow i przyspie-
szajacy leczenie zwierzat klasycznymi metodami weterynaryjnymi. Probiotyki
zawierajace odkryte szczepy bakterii mlekowych moga by¢ podawane zwie-
rzetom w formie utrwalonej, suchej lub jako zywe szczepy wprowadzone do
pasz, premikséw oraz paszowych dodatkéw funkcjonalnych badz do wody
pitnej lub mleka. Szczepy mozna stosowa¢ indywidualnie lub w okreslonych
kompozycjach.

Wiasciciele praw:
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (70%)
Instytut Wiokien Naturalnych i Roslin Zielarskich (30%)

Ochrona prawna: patent nr PL.233897, know-how
Forma komercjalizacji: sprzedaz praw

Nabywca/licencjobiorca:
Sanprobi Sp. z 0.0. Sp. k.
ul. Kurza Stopka 5/C, 70-535 Szczecin
https://sanprobi.pl/
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Przedmiot komercjalizacji: Pieczywo z dodatkiem miazszu dyni jadalnej wzboga-
conego w jony wapnia

Opis technologii: Koncepcja nowej linii produktowej zywnosci wzbogaconej
w przyswajalne formy wapnia wpisuje sie w trend zwiazany ze zdrowym od-
zywianiem oraz profilaktyka osteoporozy. Wstepne badania ankietowe wska-
zuja zapotrzebowanie na zywnosc¢, ktora oprécz postaci tradycyjnej potrawy
bedzie zawierala dodatkowe walory prozdrowotne, szczeg6lnie dla kobiet
w okresie postmenopauzalnym oraz o0séb starszych dotknietych problemem
zlaman kosci. Opracowany produkt w postaci pieczywa (chleb) moze stanowi¢
skladnik wielu potraw, w tym m.in. zup, kanapek, zapiekanek, zup (grzanki),
ktorych walory zwiekszono dzieki zastosowaniu innowacyjnej technologii
wzbogacania materiatu rodlinnego w wapri.

Wiasciciel praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.432704, know-how

Forma komercjalizacji: upowaznienie do korzystania z technologii, nieobejmujace
zarobkowego i zawodowego korzystania z niej (licencja ,na probe”)

Nabywca/licencjobiorca:
Leks Sp. z 0.0.
ul. Emilii Plater 4, 69-200 Sulecin
https://leks.com.pl/

Wizualizacja technologii:
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Dobre praktyki - wdrazanie

e wynikdw B+R
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przez przedsiebiorcéw

W rozdziale mozna zapozna¢ sie z konkretnymi dobrymi prak-
tykami w zakresie wdrozenia, czyli wprowadzenia do obrotu
produktéw opartych na technologiach opracowanych na UPP.
Tabela 30 zawiera zestawienie kilku wybranych przyktadéw tech-
nologii wdrozonych przez przedsigbiorcow, ktére w dalszej cze-
$ci rozdziatu zostaly szczegdtowo omédwione. Wprowadzone do
dziatalno$ci gospodarczej technologie maja rézne formy ochrony
prawnej (tj. patent, wzdr przemystowy, know-how, prawo autor-
skie) oraz rézne formy komercjalizacji. Przedstawione produkty sg
(lub byty) dostepne w sprzedazy, czyli stanowia przyktad realizacji
petnego procesu generowania innowacji wraz z petnym proce-
sem transferu technologii — od powstania koncepgji czy potrze-
by do ich opracowania, przez prace B+R i proces komercjalizacji
z uczelni do przedsiebiorcy az po ich wdrozenie na rynek.

TageLa 30. Przyklady dobrych praktyk - wdrozenia

Technologia Produkt Prawo Numer prawa  Forma

ochronne komercjalizacji
Mebel wielofunkcyjny Mebel Prawo Rp.24763, Licencja

SMART ochronne tajemnica niewylaczna

na wzor przedsiebiorstwa

przemyslowy,

know-how
Uniwersalny program Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja wylaczna
do sporzadzania rachunkéw  CashFlow prawa
przeptywdw pienieznych System autorskie
Probiotyczny szczep bakterii  Probiotyk Patent PL.224877 Licencja
Carnobacterium divergens S1 ~ LAVIPAN® niewylaczna
Wielosktadnikowy Adiuwant Patent PL.197529 Licencja wylaczna
homogeniczny adiuwant AS500 SL
do herbicydéw
Technologia produkcji Pasztet Know-how  Tajemnica Licencja
pasztetu ze skladnikami z lidciem przedsiebiorstwa niewylaczna
bioaktywnymi dla 0séb morwy bialej
chorych na cukrzyce
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cd. tabeli 30.

Oprogramowanie do kontroli  Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja

i optymalizacji pracy BIOGAZ* prawa niewylaczna

biogazowni autorskie

Aplikacja do zarzadzania Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja

operacyjnego wlasnoscia IP_PULS prawa niewylaczna,

intelektualna i procesami autorskie wdrozenie

komercjalizacji przez wlasciciela

Samoodwadniajace plyty Plyty Zgloszenie  P.426938, Wdrozenie przez

drogowe PDS drogowe PDS  patentowe,  tajemnica wspdltwlasciciela
know-how przedsiebiorstwa

Zr6Do: opracowanie wlasne na podstawie danych CIiTT UPP.
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Przedmiot wdrozenia: Mebel wielofunkcyjny
Nazwa handlowa: SMART

Opis produktu: Mebel wielofunkcyjny umozliwiajacy nauke, prace, wypoczynek
oraz przechowywanie. W jednej konstrukgji (korpusie) zostaly zawarte cztery
r6zne meble: 16zko, biurko, szafa oraz regat. Uzytkownik ma mozliwo$¢ korzy-
stania z wybranego podzespotu w danej chwili. Szafa oraz rozktadane 16zko sg
mobilne (wykorzystano tzw. $lizgi meblowe) i moga zajmowac po wysunieciu
dowolne miejsce w pokoju. Mebel jest przeznaczony do samodzielnego i wie-
lokrotnego montazu/demontazu w domu. Dominuja potaczenia dyskretne oraz
unifikacja wymiarowa czesci.

Ochrona prawna: wzor przemystowy nr Rp.24763, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
,IdZczak-Meble” Firma Produkcyjno-Handlowo-Ustugowa Roman IdZczak
ul. Kepinska 5, 63-645 Leka Opatowska
https://idzczakmeble.pl/

Wizualizacja produktu:
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Nagrody i wyréznienia:
= Zloty Medal 2019 Targéw Meble Polska
= Brazowa Pita za wyjatkowy design, innowacyjno$¢ i nowinke
= Diament Meblarstwa 2019 podczas 13 edycji konkursu organizowanego
przez Wydawnictwo meble.pl sp. z 0.0. oraz Meble.pl S.A.
= Nagroda im. prof. dr. hab. Jerzego Zwoliniskiego I stopnia przyznana za pra-
ce magisterska o wybitnych walorach poznawczych lub aplikacyjnych.
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Przedmiot wdrozenia: Uniwersalny program do sporzadzania rachunkéw prze-
plywéw pienieznych

Nazwa handlowa: CashFlow System

Opis produktu: Oprogramowanie stuzy do przygotowania rachunku przeptywéw
pienieznych przez dowolny podmiot prowadzacy ksiegi rachunkowe (W tym
biura rachunkowe) w pelnym zakresie (z wyjatkiem instytucji finansowych,
takich jak banki, ubezpieczyciele, domy maklerskie, fundusze inwestycyjne).
Prowadzi ono uzytkownika ,za reke” przez proces sporzadzania rachunku prze-
plywéw pienieznych, az do wygenerowania raportu jasno precyzujacego skla-
dowe ujete w poszczegdlnych pozycjach rachunku przepltywéw pienieznych.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Podmiot wdrazajacy:
App Trend Sp. z 0.0.
ul. Pigtkowska 139, 60-650 Poznan
https://cf-system.pl/

Wizualizacja produktu:

;':. CASHFLOW

SYSTEM

Informacje dodatkowe: Firma AppTrend udzielita dotychczas 425 sublicencji dla
uzytkownikoéw docelowych.
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Przedmiot wdrozenia: Probiotyczny szczep bakterii Carnobacterium divergens S1
Nazwa handlowa produktu: LAVIPAN®

Opis produktu: Bakterie Carnobacterium sa blisko spokrewnione z bakteriami
Lactobacillus i podobnie jak one zdolne do wytwarzania kwasu mlekowego,
ktory obniza pH jelit i w konsekwencji hamuje wzrost wielu drobnoustrojéw,
m.in. chorobotwérczych. Istotna role w tym procesie odgrywaja réwniez syn-
tezowane przez Carnobacterium bakteriocyny. Zwiazki te pod wieloma wzgle-
dami przypominaja antybiotyki. W odréznieniu od nich sa jednak catkowicie
bezpieczne dla czlowieka i zwierzat oraz nie inicjuja powstawania form opor-
nych drobnoustrojéw.

Ochrona prawna: patent nr PL.224877
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
JH] Sp.zo.0.
Nowa Wies 11, 63-308 Gizatki
https://jhj.pl/

Wizualizacja produktu:

%> Lavipan

NOWOCZESNY PREPARAT PROBIOTYCZNY DLA DROBIU
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Przedmiot wdrozenia: Wielosktadnikowy homogeniczny adiuwant do herbicydow
Nazwa handlowa produktu: AS 500SL

Opis produktu: Adiuwant jest produktem nowej generacji przeznaczonym do
optymalizacji dziatania wielu agrochemikaliéw. Dzieki potaczeniu substancji
kondycjonujacych wode, jonéw amonowych kwaséw nieorganicznych i orga-
nicznych, substancji powierzchniowo-czynnej i bufora pH w jednorodna for-
mulacje zapewnia wielokierunkowe oddzialywanie na najwazniejsze czynniki
ograniczajace aktywno$¢ agrochemikaliow. AS 500SL jest szczegdlnie przy-
datny do stosowania z herbicydami zawierajacymi glifosat - stabilizuje ich
dzialanie w zmiennych warunkach, silnie wzmaga aktywno$¢ i pozwala na
stosowanie w dawkach obnizonych.

Ochrona prawna: patent nr PL.197529
Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Podmiot wdrazajacy:
Zaklad Produkcyjno-Handlowy ,Agromix” mgr inz. Roman Szewczyk
ul. Mokra 7, 32-005 Niepotomice
https://agromix.com.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Technologia produkcji pasztetu ze skladnikami bioaktyw-
nymi dla oséb chorych na cukrzyce

Nazwa handlowa produktu: Pasztet z suszonym lisciem morwy biatej

Opis produktu: Technologia zostata opracowana jako element diety dla konsu-
mentéw ciepiacych na cukrzyce. Jako gtéwny sktadnik aktywny zapropono-
wano liscie morwy lub otrzymany z nich ekstrakt. Potencjalnie pozytywny
wplyw opracowanej technologii na zdrowie konsumenta zostat potwierdzony
w badaniach na pacjentach prowadzonych w ramach projektu ,Bioaktywna
Zywnos¢”. Stanowi ona przede wszystkim uzupelnienie diety konsumentow,
moze jednak takze by¢ elementem dietoterapii opartej wylacznie na opraco-
wanych recepturach.

Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
Restauracja Concordia ,PRO DESIGN” Sp. z 0.0. Sp. k.
ul. Zwierzyniecka 3, 60-813 Poznan
https://www.concordiadesign.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Oprogramowanie do kontroli i optymalizacji pracy bio-
gazowni

Nazwa handlowa produktu: BIOGAZ"

Opis produktu: Program BIOGAZ" jest internetowa platforma do kontroli i opty-
malizacji pracy biogazowni, a jednoczesnie baza danych i narzedziem doko-
nujacym analizy oraz interpretacji uzyskiwanych wynikéw produkcyjnych.
Umozliwia interaktywna wspélprace miedzy kierownikiem biogazowni a labo-
ratorium prowadzacym nadzor technologiczny.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja niewytaczna

Podmiot wdrazajacy: zawarto 30 uméw licencji niewylacznej z 10 podmiotami,
W tym sg m.in.:
= Zaklad Zagospodarowania Odpadéw w Poznaniu Sp. z o.0.
Al Marcinkowskiego 11, 61-827 Poznan
https://www.zzo.pl/
= Bio-ENERGIA Strzykocin Sp. z 0.0.
Strzykocin 18A, 72-304 Brojce
https://bioenergia-strzykocin.pl/

Wizualizacja produktu:

BIOGAZ T
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Przedmiot wdrozenia: Aplikacja do zarzadzania operacyjnego wlasnoscia intelek-
tualna i procesami komercjalizacji

Nazwa handlowa produktu: [P_PULS

Opis produktu: Aplikacja stuzy do operacyjnego zarzadzania prawami wlasnosci
intelektualnej oraz procesami komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych obstugiwanych przez centra transferu technologii uczel-
ni wyzszych. Moze by¢ wykorzystywana do ewidencji, archiwizacji, analizy
i raportowania danych jakoSciowych i finansowych na podstawie modutéw
bazodanowych w obszarze zarzadzania operacyjnego prawami wlasnosci inte-
lektualnej i procesami komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja niewytaczna, wdrozenie przez wiasciciela

Podmioty wdrazajace: lacznie cztery jednostki naukowe, w tym m.in.:
= Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan
https://puls.edu.pl/
= Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
ul. Jana Kilinskiego 1, 15-089 Bialystok
https://umb.edu.pl/
= Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Ba-
dawczy w Putawach
ul. Czartoryskich 8, 24-100 Putawy
https://iung.pulawy.pl/

Wizualizacja produktu:

AP LILS
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DOBRE PRAKTYKI - WDRAZANIE WYNIKOW B+R PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW

Przedmiot wdrozenia: Samoodwadniajace plyty drogowe PDS
Nazwa handlowa produktu: Ptyta PDS

Opis produktu: Samoodwadniajace plyty drogowe PDS sa przeznaczone do bu-
dowy stalych lub tymczasowych, sladowych drég lesnych, tzn. uktadanych
w linii kél. Plyta samoodwadniajaca PDS uzyskata pozytywna ocene wiasciwo-
sci uzytkowych wyrobu budowlanego. Krajowa Ocene Techniczna wydat 14
lutego 2019 r. Instytut Badawczy Drog i Mostow (Nr IBDIM-KOT-201910281
wydanie 1).

Zalety samoodwadniajacych plyt drogowych:
= zwiekszona stabilnos¢ konstrukcji
= fatwiejsze utrzymanie kierunku jazdy na plytach ze spadkiem daszkowym
= ulatwione utrzymanie jezdni i mijanki
= wyeksponowane kruszywo w celu podniesienia estetyki plyty.

Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.426938, know-how
Forma komercjalizacji: wdrozenie przez wspéiwlasciciela

Podmiot wdrazajacy:
Betard Sp. z 0.0.
ul. Polna 30, 55-095 Dlugoteka
https://betard.pl/

Wizualizacja produktu:
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27. Zrédfa informacii o technologiach

=

Zrédta informacji o innowacjach stuzg przedsiebiorcom jako po-
tencjalnym odbiorcom innowacji, ale réwniez dostawcom techno-
logii, czyli uczelniom. Petna wiedza o mozliwosciach promowania
informacji o opracowanych technologiach i zrodtach ich pozyski-
wania stanowi podstawe skutecznej komercjalizacji wynikéw B+R.

eecccccscccce

Istnieje wiele Zrédet pozyskiwania informacji o nowoczesnych tech-
nologiach. Czesto wlasnie wielo$¢ Zzrodet stanowi problem zwigzany
z rozproszeniem informacji. Przedsiebiorcy niejednokrotnie nie wie-
dza, gdzie poszukiwa¢ konkretnych informacji o innowacjach.

Najpopularniejsze i aktualizowane bazy technologii i portale
o innowacjach, na ktérych oferowane sa wyniki B+R uczelni lub
inne formy wspétpracy, to w szczegdlnosci:

» Platforma Transferu Technologii Agencji Rozwoju Przemystu®®
» Katalog Innowacji PACTT?®

» INVENTORUM - Platforma innowacji, ekspertéw, rynkéw.
Os$rodek Przetwarzania Informacji PIB%”

Portal PSTRYK - MEiN®8

Platforma InnCOM_PULS UPP*®

Baza technologii UPP w Poznaniu®

Sie¢ kompetencji UPP w Poznaniu®'.

v v v Vv

W jednostkach naukowych za transfer technologii odpowiedzialne
sa komorki utworzone specjalnie do tego celu. Na uczelniach sa to
gléwnie centra transferu technologii. Przedsiebiorcy moga sie zwra-
ca¢ bezposrednio do przedstawicieli CTT uczelni, ktérych aktual-
ny wykaz wraz z kontaktami znajduje sie na stronie internetowej
PACTT®2. W tabeli 31 podano wykaz CTT i spotek celowych dziata-
jacych przy uczelniach w Wielkopolsce.

% https://ptt.arp.pl/ [dostep: 30.09.2022 1]

% https://pactt.pl/katalog-innowacji/ [dostep: 30.09.2022 r.]

ST https://inventorum.opi.org.pl/ [dostep: 30.09.2022 r.|

%8 https://pstryk.nauka.gov.pl/inventorum-web/public/ [dostep: 30.09.2022 r]
5 https://inncompuls.com/ [dostep: 30.09.2022 r.]

% https://ciitt.up.poznan.pl/oferta-technologii/ [dostep: 30.09.2022 r.]

o1 https://ciitt.up.poznan.pl/siec-kompetencji/ [dostep: 30.09.2022 r.]

52 https://pactt.pl/ [dostep: 30.09.2022 r.]



ZRODEA INFORMACJI O TECHNOLOGIACH

TaseLa 31. Wykaz CTT i spétek celowych uczelni publicznych w Wielkopolsce

Uczelnia Jednostka

Politechnika ~ Centrum Transferu

Poznariska  Technologii
Politechniki
Poznanskiej

Adres e-mail

pl. Marii Sklodowskiej-  ctt@put.poznan.pl
-Curie 5

60-965 Poznan

Politechnika ~ Politechnika
Poznaniska  Innowacje Sp. z 0.0

pl. Marii Sklodowskiej-  biuro@pi.put.poznan.pl
-Curie 5

60-965 Poznan

Uniwersytet  Uniwersyteckie ul. Parkowa 2 wajda@ump.edu.pl
Medyczny Centrum Transferu ~ 60-775 Poznan
w Poznaniu  Technologii

Medycznych

w Poznaniu Sp. z 0.0.
Uniwersytet  Uczelniane Centrum  ul. Zwierzyniecka 7c¢ ucitt@amu.edu
im. Adama  Innowacji i Transferu 60-813 Poznan
Mickiewicza ~ Technologii UAM
w Poznaniu
Uniwersytet — Dziat Badan al. Niepodleglosci 10 dorota.tursa@ue.poznan.pl

Ekonomiczny Naukowych
w Poznaniu

61-875 Poznan

Uniwersytet  Spétka Celowa
Ekonomiczny ~Uniwersytetu
w Poznaniu  Ekonomicznego

w Poznaniu Sp. z 0.0.

ul. Powstaricow Wlkp. 16 jakubjasiczak@scuep.pl
61-895 Poznan

Uniwersytet  Centrum Innowacji
Przyrodniczy i Transferu
w Poznaniu  Technologii

ul. Wojska Polskiego 52 ciitt@up.poznan.pl
60-627 Poznan

ZRADLO: opracowanie wiasne.
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2 8 IP_PULS - aplikacja
e do zarzadzania procesami

komercjalizacji

Aplikacja IP_PULS®® zostata opracowana w 2018 r. w ramach
programu MNiSW pod nazwa Dialog®. Uzasadnieniem podjecia
prac nad przygotowaniem aplikacji byt brak na rynku dedyko-
wanych narzedzi informatycznych do zarzadzania operacyjne-
go pracami CTT uczelni. Oprogramowanie IP_PULS stuzy do
operacyjnego zarzadzania PWI oraz procesami komercjalizacji
wynikéw B+R. Oprogramowanie jest wykorzystywane do ewi-
dengji, archiwizacji, analizy i raportowania danych jakosciowych
i finansowych na podstawie modutéw bazodanowych w obsza-
rze zarzadzania operacyjnego (wlasnos¢ intelektualna i procesy
komercjalizacji) w dziatalnosci CTT.

Najwazniejsze elementy procesu komercjalizacji i ochrony
PWI stanowiace o funkcjonalnosci w aplikacji zaprezentowano
na rysunku 20.

Gtéwne funkcjonalnosci aplikacji umozliwiaja:

» organizacje proceséw i zasobéw

> generowanie pism

» monitorowanie terminéw zwiazanych z procesem komercja-
lizacji i ochrony PWI

» ewidencje zgtoszen wynikéw B+R

» ewidencje produktéw/technologii i prowadzonych projek-
tow

» monitoring projektow

8 Oprogramowanie zostato wdrozone m.in. na UPP, Uniwersytecie Medycz-
nym w Biatymstoku, Instytucie Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwo-
wym Instytucie Badawczym.

64 Projekt pn.: InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji procesow komer-
¢jalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz wzrostu efektywnosci
wspolpracy miedzy nauka i gospodarka w ramach programu DIALOG Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 0014/DLG/2016/10, 2016-2018.



IP_PULS - APLIKACJA DO ZARZADZANIA PROCESAMI KOMERCJALIZACJl  eeccccee

AP LILS

y y y y y y
Organizacia Monitoring o ki Panel
9 ) projektéw Budzet Raporty Statystyki administracyjny
Produkt/
technologia
—
A 7 A/ L 4
Ochrona Legislacja Wyceny
wiasnosci
Podziat praw
Rys. 20. Instytucjonalne
Model .
dzialania )
IP_PULS
Zr6DLO: .
opracowanie Na tworcow
whasne.

» ewidencje procesu ochrony wlasnosci intelektualnej

» podziat PWI na poziomie instytucjonalnym, jednostki wewnetrz-
nej i osobowym

ewidencje zagadnien legislacyjnych

ewidencje wycen wartosci rynkowej technologii

ewidencje i rozliczanie przychodéw i kosztéw komercjalizacji
monitoring budzetu

elastyczne generowanie raportow i statystyk.

v v v v v

Oprogramowanie zostalo przygotowane na bazie przejrzystego in-
terfejsu, pozwalajacego na intuicyjna prace uzytkownikow (rys. 21).

Do najwazniejszych zalet aplikacji dla uzytkownikéw koncowych
naleza m.in.:

» dostep do aktualnych danych na temat proceséw komercjaliza-
cji i ochrony PWI
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&< 1P_PLILS . Wersja: 2019-03-08 0958 Wyszka) Q =
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Wyswietione 1 - 20 z 118 rekordow.
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i S [
3 inner2. Wieloskiadni Wieloskiadnikowy Patent P355797 PL197529 2002-08-30 20071212
a e e | z a
= e =
© e oo Forpaacs o g v e oo . e e ] n
oot | oo |
s s | v rorsons
Rys. 21. » konsolidacja danych w jednym miejscu
Widok interfejsu » oszczednosc¢ czasu obstugi proceséw ochrony PWI i komercjali-
aplikacji IP_ zacji wynikéw B+R
PULS » bezpieczenstwo danych na serwerze uczelni
ZRODLO: » mozliwos¢ elastycznej adaptacji aplikacji do indywidualnych
Zrzut z ekranu - procedur
aplikacja IP_PULS » mozliwo$¢ zarzadzania pelnymi procesami

» szerokie opcje raportowania na bazie SQL%® - mozliwo$¢ samo-
dzielnego tworzenia dedykowanych raportéw uwzgledniajacych
dowolna kompilacje danych.

Aplikacja zostala opracowana na podstawie mapowania procesow
w CTT na polskich uczelniach z wykorzystaniem autorskiej koncep-
cji pracownikéw CIiTT UPP. Stanowi ona pierwszy w Polsce tego
typu system informatyczny, pozwalajacy kompleksowo ewidencjo-
nowac¢ wszelkie dane, ktére wystepuja w procesach transferu tech-
nologii prowadzonych przez CTT uczelni, zarzadza¢ nimi i je archi-
wizowac.

% SQL (ang. Structured Query Language) - strukturalny oraz deklaratywny jezyk
zapytan. Jest to jezyk dziedzinowy uzywany do tworzenia, modyfikowania relacyj-
nych baz danych oraz do umieszczania i pobierania danych z tych baz.
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Program Inkubator
e Innowacyjnosci - skuteczne
wsparcie transferu technologii

Program pn. Inkubator Innowacyjnosci to przedsiewziecie reali-
zowane w ramach ustanowionego przez MNiSW (obecnie MEiN)
projektu pozakonkursowego pn. ,Wsparcie zarzadzania badania-
mi naukowymi i komercjalizacja wynikéw prac B+R w jednost-
kach naukowych i przedsiebiorstwach”, wspétfinansowanego
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020 (Dziatanie 4.4).

Gléwnym celem Programu jest promocja osiagnie¢ nauko-
wych, zwiekszenie ich wplywu na rozwdj innowacyjnosci oraz
wzmocnienie wspoélpracy miedzy S$rodowiskiem naukowym
a otoczeniem gospodarczym.

Kluczowe zadania realizowane w ramach tego projektu dotycza;

» inicjowania oraz wzmacniania wspolpracy miedzy srodowi-
skiem naukowym a otoczeniem gospodarczym, w tym po-
szukiwania podmiotéw zainteresowanych wdrozeniem wyni-
kow badan naukowych i prac rozwojowych przez promocje
oferty technologicznej oraz udzial w wystawach i targach
typu ,science to business”
» przygotowania projektow komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych, zawierajacych w szczegol-
nosci analizy potencjatu rynkowego wynalazkéw oraz anali-
zy ich gotowosci wdrozeniowej, a takze wyceny praw wias-
nosci przemystowej
» zarzadzania portfelem technologii i obejmuja w szczegdlnoSci:
* monitorowanie i analize wynikéw badan naukowych lub
prac rozwojowych pod wzgledem ich uzyteczno$ci prak-
tycznej

* analizy potrzeb rynku sluzace wyborowi tematéw badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz badanie stanu
techniki przed rozpoczeciem badan lub prac

» prowadzenie bazy danych o realizowanych projektach
badawczych, osiagnietych rezultatach i mozliwosci ich za-
stosowania w praktyce
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* analize mozliwodci uzyskania ochrony patentowej oraz
mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych przed ich opublikowaniem
» prowadzenia prac przedwdrozeniowych, w tym dodatkowych
testéw laboratoryjnych lub dostosowania wynalazku do po-
trzeb zainteresowanego nabywcy
» dziatalno$ci brokeréw innowacji odpowiedzialnych za ko-
ordynacje procesu badawczego i nawigzywanie kontaktéow
z potencjalnymi nabywcami wynikow B+R.

Dotychczas zrealizowano III edycje programu, tj. Inkubator In-
nowacyjnosci (2014-2015), Inkubator Innowacyjnosci+ (2017-
-2019), Inkubator Innowacyjnosci 2.0 (2019-2020). Obecnie
realizowana jest czwarta edycja pn. Inkubator Innowacyjnosci
4.0 (2020-2023).

Do gléwnych efektéw realizacji projektu mozna zaliczy¢:

» realizacje prac B+R przeznaczonych do komercjalizacji
i wdrazania

» realizacje prac B+R w zakresie srodowiskowym lub ekolo-
gicznym

» objecie wsparciem rozwoju kadr B+R

» dokonanie zgtoszent PWI do ochrony prawnej

» dokonanie zgloszen patentowych ekoinnowacji, majacych
pozytywny wplyw na Srodowisko

» nawiazanie wspotpracy z podmiotami z OSG (umowy licen-
cyjne, sprzedazy, dzierzawy, $wiadczenia ustug badawczych)

» utworzenie spotek spin-off.

W ramach edycji programu Inkubator Innowacyjnosci+ 20 kon-
sorcjow sktadajacych sie z uczelni i spélek celowych uczelni zre-
alizowalo wiele inicjatyw i osiagnelo wskazniki przedstawione
w tabeli 32.
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TaBELA 32. Wartosci osiagnietych wskaznikéw obligatoryjnych w ramach

programu Inkubator Innowacyjnosci+

Wartos¢

Nazwa wskaznika
planowana

Procent

Wartos¢ osiagnieta wykonania

Liczba realizowanych

prac B+R 381

571 150

Liczba realizowanych
prac B+R w zakresie
Srodowiskowym

lub ekologicznym

79

134 170

Liczba os6b objetych
wsparciem w zakresie
rozwoju kadr B+R
(O/K/M)

2131/983/1148

2911/1472/1439 137

Liczba dokonanych
zgloszen patentowych

1206 155

Liczba dokonanych
zgloszen patentowych
w zakresie
ekoinnowacji, majacych
pozytywny wplyw

na $rodowisko

104

246 237

Liczba nawiazanych
form wspélpracy
pomiedzy srodowiskiem
naukowym

i otoczeniem
gospodarczym (umowy
licencyjne, sprzedazy,
dzierzawy, $wiadczenia
ustug badawczych)

929

1633 176

Liczba utworzonych

spotek spin-off 61

64 105

ZrdDro: opracowano na podstawie danych MEIN.
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W ramach kolejnej edycji programu Inkubator Innowacyjnosci
2.0 projekty zrealizowaly 24 konsorcja uczelni i spétek celo-
wych uczelni, w ramach ktérych osiagnieto wskazniki przedsta-
wione w tabeli 33.

TaseLa 33. Wartosci osiagnietych wskaznikéw obligatoryjnych w ramach
Programu Inkubator Innowacyjnosci 2.0

Wartos¢ Wartos¢ Procent

Nazwa wskaznika . .
planowana osiagnieta wykonania

Liczba realizowanych

prac B+R 220 285 130

Liczba realizowanych
prac B+R w zakresie
$rodowiskowym lub
ekologicznym

48 78 163

Liczba os6b objetych
wsparciem w zakresie
rozwoju kadr B+R
(0/K/M)

1229/604/625  1826/906/920 149

Liczba dokonanych

zgloszen patentowych 473 874 185

Liczba dokonanych

zgloszen patentowych

w zakresie ekoinnowacji, 82 171 209
majacych pozytywny

wplyw na $rodowisko

Liczba nawigzanych
form wspélpracy
pomiedzy Srodowiskiem
naukowym i otoczeniem
gospodarczym (umowy
licencyjne, sprzedazy,
dzierzawy, $wiadczenia
ustug badawczych)

710 1287 181

Liczba utworzonych

spotek spin-off 4z 51 121

Zr6DLO: opracowano na podstawie danych MEiN.
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Ponizej zaprezentowano przyktady technologii opracowanych
w ramach niniejszego programu na UPP jako efekty realizacji
projektéw prac przedwdrozeniowych.

Suplement zelaza otrzymywany z kietkéw roslinnych
wzbogacanych w ferrytyne®® — SUBFER

Niedobory zelaza sa najczesciej wystepujaca na Swiecie forma nie-
dozywienia, ktéra wedtug szacunkéw WHO dotyka ok. 2 mld ludzi,
mieszkancéw zaréwno krajow rozwijajacych sie, jak i uprzemysto-
wionych. Nawet tagodne niedobory zelaza wptywaja na funkcjono-
wanie organizmu czlowieka, poniewaz obnizaja zdolno$ci poznaw-
cze, hamuja wzrost, zmniejszaja odpornos$¢, a ze wzgledu na
ograniczanie ilosci transportowanego tlenu do miesni wplywaja
na wydolno$¢ organizmu. Wsréd naturalnych zrédet zelaza wyréz-
nia sie ferrytyna - biatko bogate w zelazo. Suplement zelaza bogaty
w ferrytyne powstal z naturalnego zrédla dobrze przyswajalnego
zelaza - nasion roslin straczkowych skietkowanych w odpo-
wiednich warunkach. Proponowany suplement zelaza to catkowita
nowos¢ na polskim rynku. Poniewaz powstaje z naturalnych, prze-
tworzonych tylko w niezbednym zakresie tkanek roslinnych, za-
wiera mniejsze dawki zelaza (~5 mg/doze, czyli ok. 33% dziennego
zapotrzebowania) niz preparaty o charakterze leku, ale jest przy
tym doskonalym Zrédlem innych zwiazkéw, ktére zawarte sa
w kietkach roslin straczkowych (aminokwaséw, przeciwutlenia-
czy oraz makro- i mikroelementéw innych niz zelazo). Dieta

% Koordynator: prof. dr hab. Malgorzata Zieliniska-Dawidziak / magdalena.
zielinska-dawidziak@up.poznan.pl.
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z dodatkiem tego preparatu byla dobrze tolerowana nawet przez
chorych cierpiacych na nieswoiste zapalenie jelit. Preparat jest
przebadany toksykologicznie. Zlozono wniosek do Komisji Euro-
pejskiej o dopuszczenie do obrotu na rynku Unii Europejskiej kiel-
kow fortyfikowanych w zelazo ferrytynowe jako novel food®". Pre-
parat dedykowany jest przede wszystkim jako suplement zelaza
dla nastepujacych grup oséb: o ograniczonej podazy zelaza w die-
cie (szczegdlnie dla wegetarian, wegan, ale takze os6b o podwyz-
szonym zapotrzebowaniu na zelazo, w tym na przykiad sportow-
cow) 10 zlej przyswajalnosci innych preparatow zelaza (szczegélnie
zelaza w formie jonowej). Proponowany jest gtéwnie do produkcji
w firmach wytwarzajacych suplementy dietetyczne. Dodatkowo
preparat moze by¢ wykorzystany jako sktadnik odzywek wysoko-
biatkowych dla sportowcéw czy jako sktadnik zywnosci.

Biologiczna identyfikacja zanieczyszczen w wodzie
wodociagowej*® — BiolD

9:44 9:59 10:13 10:27 10:42 10:56 111 11:25
Czas. h

—Ml —M2 —M3 M4 ——M5 ——M6 ——M7 ——M8

BioID jest aplikacja umozliwiajaca wykonanie szybkiego rozpo-
znania substancji zanieczyszczajacej wode wodociagowa dzieki
bioindykacyjnej reakcji malzy z gatunku Unio tumidus. Celem

%7 Na podstawie art. 3 ust. 2 lit. a rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 2015/2283 ,nowa zywno$¢” oznacza zywno$c, ktorej nie stoso-
wano w znacznym stopniu w Unii do spozycia przez ludzi przed dniem 15 maja
1997 r., niezaleznie od dat przystapienia panstw cztonkowskich do Unii. Moze
to by¢ na przyktad zywno$¢ nowo opracowana lub innowacyjna badz tez wypro-
dukowana z zastosowaniem nowych technologii i proceséw produkcji. Do nowej
zywnosci zalicza sie réwniez tradycyjna zywno$¢ pochodzaca z panstw trzecich,
tj. spozywana poza obszarem Unii Europejskiej, ktéra nie zostala wprowadzona
do obrotu na rynek unijny na masowa skale.

%8 Koordynator: prof. dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz / krzysztof.szoszkie-
wicz@up.poznan.pl
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oprogramowania jest rozpoznanie substancji, ktérej stezenie
przekracza dopuszczalne wartosci. BiolD pozwala na rozréznie-
nie specyficznej reakcji bioindykacyjnej dla pieciu substancji,
takich jak azotan potasu, siarczan potasu, jon amonowy, chlo-
rek sodu oraz siarczan miedzi. Dzialanie aplikacji oparte jest na
wykorzystaniu réwnarn liniowych. Dla poszczegélnych zwigzkow
ustalono unikatowy wzér umozliwiajacy przeliczenie zmian cze-
stosci zamknie¢ muszli u wszystkich osobnikéw na wartos¢ licz-
bowa odpowiadajaca danej substancji.

Aplikacja analizuje zmiany behawioru zaréwno aktywnych, jak
i nieaktywnych osobnikéw. Jest to szczegdlnie istotne, gdy wylacz-
nie cze$¢ malzy jest aktywna, a tym samym moze reagowac na za-
nieczyszczenia. W przypadku substancji takich, jak siarczany, azot
azotanowy i miedz identyfikacja jest znacznie bardziej dokladna
niz w przypadku jonu amonowego i sodu.

Ze wzgledu na wylacznie okresowe kontrole poszczegélnych
parametréw wody wprowadzenie do systemu biomonitoringu
aplikacji BioID pozwoli na dostawe konsumentom dobrej jakosci
wody, zwlaszcza w okresach miedzy kolejnymi kontrolami.

Innowacyjna linia zywnosci z dodatkiem dyni wzbogaconej
w wapn ukierunkowana na dietoterapie osteoporozy® — OstINN

Pieczywo Pasta warzywna - typu AJWAR

Zupy warzywne - linia smakowa Przekaska stodka - chipsy dyniowe

% Koordynator: prof. dr hab. inz. Anna Gramza-Michalowska / anna.gram-
za@up.poznan.pl
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Choroby kosci, w tym przede wszystkim osteoporoza, sa powaznym
wyzwaniem dla zdrowia publicznego, gdyz dotykaja ponad 200 mIn
0s6b na $wiecie. Osteoporoza jest ukladowa choroba szkieletu, cha-
rakteryzujaca sie niska masa ko$ci, wzmozona tamliwoscia kosSci
i ztamaniami. W$rdéd zalecen zywieniowych wymienia sie przede
wszystkim odpowiednie pokrycie zapotrzebowania na sktadniki mi-
neralne, w tym wapn, ktéry jest kluczowy, poniewaz jest on sktad-
nikiem budujacym szkielet czlowieka. Jednoczes$nie potwierdza sie
korzystne dziatanie zwiazkéw o wlasciwosciach antyoksydacyjnych,
szczegdlnie karotenoidéw i flawonoidéw zawartych w dyni jadalne;j.
Stwierdzono, ze powszechnie wystepujaca niska podaz wapnia w die-
cie stwarza konieczno$¢ poszukiwania rozwiazan majacych na celu
zwiekszenie jego spozycia.

Jednym ze sposobéw umozliwiajacych kreowanie nowych pro-
duktéw spozywczych oraz wzbogacanie zywnosci jest proces od-
wadniania osmotycznego, ktérego potencjat polega na mozliwosci
wprowadzania do wybranego surowca sktadnikéw pokarmowych
spozywanych w niedostatecznej ilosci w diecie populacji (m.in. Ca)
oraz wielu substancji poprawiajacych jakos¢ sensoryczna i odzywcza
produktow.

Opracowano innowacyjna linie produktéw zawierajacych w swym
sktadzie miazsz dyni wzbogaconej w wapn, ukierunkowanej na dieto-
terapie osteoporozy. Grupe docelowa konsumentéw, dla ktérych opra-
cowano linie produktéw, stanowia chorzy na osteoporoze wegetaria-
nie oraz szerokie grono konsumentéw dbajacych o zdrowie.

Polaczenie dyni bedacej Zrédlem karotenoidéw, wykazujacych
w polaczeniu z wapniem korzystne dziatanie w zapobieganiu roz-
wojowi osteoporozy, oraz zastosowanie inuliny lub ksylitolu jako
substancji osmotycznej jest atutem finalnego produktu spozywczego
wspomagajacego utrzymanie prawidlowej struktury kosci.

Koncepcja nowej linii produktowej zywnosci wzbogaconej w przy-
swajalne formy wapnia wpisuje sie w trend zwiazany ze zdrowym
odzywianiem oraz profilaktyka osteoporozy. Opracowane produkty
zywnosciowe moga takze stanowi¢ sktadnik wielu potraw, w tym m.in.
kanapek, soséw czy zup, ktérych walory zwiekszono dzieki zastoso-
waniu innowacyjnej technologii wzbogacania materiatu roslinnego
W wapn.
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Lekkie ustroje akustyczne z czastek lignocelulozowych roslin
jednorocznych’® — Opti q straw

Stomy zbozowe sa drugoplanowym produktem lub nawet odpa-
dem produkcyjnym w produkcji ziarna na cele spozywcze lub
pasze dla zwierzat. Wzmozona obecnie na $wiecie intensyfikacja
produkcji rolnej nie pozwala na pelne wykorzystanie stomy na
cele hodowli zwierzat. Kazdego roku powstaje zatem nadproduk-
cja stomy, ktéra wykorzystuje sie mniej racjonalnie, niz wskazy-
watby na to jej sklad chemiczny i struktura.

Plyty wytwarzano jako jednowarstwowe badz dwuwarstwowe.
Jednowarstwowe - z czastek stomy o nizszych gestosciach nasypo-
wych, natomiast w ukladach dwuwarstwowych warstwa przezna-
czona do montazu wykonana byta ze stomy bardziej rozdrobnionej.
Aby zwiekszy¢ ognioodpornos¢ wytworzonych plyt, czastki stomy
przed ich zaklejeniem pokrywano Srodkiem ogniochronnym lub
bezposrednio po wytworzeniu plyty pokrywano lakierem ognio-
ochronnym peczniejacym. Wytworzone plyty charakteryzuja sie
wysoka wytrzymatloscia na $ciskanie prostopadle do plaszczyzn.
Wiasciwos¢ ta jest zwigzana z mozliwoscia obciazania powierzch-
niowego danego materiatu bez obawy o jego zniszczenie. Uzyska-
ne w tym zakresie wartosci, nawet dla ptyt o bardzo niskiej jak
na material wytworzony z czastek lignocelulozowych gestosci, sa
bardzo wysokie. Plyty moga by¢ stosowane w szczegdlnosci jako
material izolacyjny pod ptywajace podlogi, izolacja miedzy ele-
mentami konstrukcyjnymi budynku, izolacja zewnetrzna budyn-
ku, izolacja wewnetrzna budynku lub miedzywarstwa stanowiaca
wypehienie cieplne i akustyczne do innych zastosowan.

"°Koordynator: prof. drhab. Radostaw Mirski / radoslaw.mirski@up.poznan.pl

235



236

e Program Doktorat wdrozeniowy

Celem programu MEiN pn. Doktorat wdrozeniowy jest stworzenie
optymalnych warunkéw do rozwoju wspétpracy miedzy Srodowi-
skiem naukowym a OSG w ramach studiéw doktoranckich/szkét
doktorskich oraz wprowadzenie mozliwosci ksztatcenia doktoranta
we wspolpracy z zatrudniajacym go przedsiebiorca. Podstawowym
zalozeniem programu jest przygotowanie rozprawy doktorskiej,
ktorej wyniki wespra funkcjonowanie i rozwo6j przedsiebiorstwa.
Program umozliwia uzyskanie stopnia doktora osobom chcacym
podnosi¢ swoje kompetencje zawodowe i rozwija¢ kariere naukowa,
ktdre nie chca rezygnowac z pracy zawodowej poza uczelnia.

Program zostat uruchomiony w 2017 r. i do 2022 r. odbylo sie
juz pie¢ jego edycji. Aktualna szdsta edycja programu skiada sie
z trzech moduléw:

» Doktorat wdrozeniowy I - dyscypliny naukowe inne niz w mo-
dule IT1 III

» Doktorat wdrozeniowy II - sztuczna inteligencja i technologie
kwantowe

» Doktorat wdrozeniowy III - metrologia.

Doktoraty wdrozeniowe prowadzone sa w systemie dualnym, maja
szanse realnego wplywu na budowanie trwalej wspdlpracy nauki
i biznesu. Zgodnie z zalozeniem programu doktorant ma za zadanie
rozwigza¢ konkretny problem technologiczny w przedsiebiorstwie,
w ktérym jest zatrudniony. Dodatkowo jest uczestnikiem studiéw dok-
toranckich/szkoty doktorskiej w jednostce naukowej (uczelni). Dokto-
rant ma dwdch opiekunéw merytorycznych, tj. jednego u pracodawcy;,
a drugiego pochodzacego z uczelni. W programie zostat zastosowany
model win-win-win, co oznacza, ze kazda z trzech stron wspétpracuja-
cych w ramach programu odnosi okreslone korzysci tzn.:

» uczelnia uzyskuje ryczaltowe dofinansowanie kosztow wykorzy-
stania infrastruktury badawczej oraz zacie$nia relacje z OSG
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» przedsiebiorca otrzymuje innowacyjne dedykowane rozwia-
zanie okreslonego problemu technologicznego i bedzie mogt
odliczy¢ od podstawy opodatkowania koszty osobowe zwia-
zane z zatrudnieniem doktoranta oraz w przysztoSci nadal
zatrudnia¢ pracownika o podwyzszonych kompetencjach
i doswiadczeniu

» uczestnik studiéw doktoranckich/szkoly doktorskiej ma za-
pewnione wsparcie merytoryczne dwéch opiekunéw

» uczestnik studiéw doktoranckich/szkoty doktorskiej, oprécz
uzyskania stopnia naukowego doktora, otrzymuje wynagro-
dzenie z dwdch zrodet: jedno od przedsigbiorcy (zatrudnie-
nie jest warunkiem przystapienia do programu) oraz drugie
w formie stypendium z MEiN, a w przysztosci doktorant ma
wieksze szanse na uzyskanie lepiej platnej pracy.

Konstrukcja doktoratéw wdrozeniowych (rys. 22) opiera sie
na wspéldzialaniu trzech podmiotéw: uczelni, przedsiebiorcy
i doktoranta bedacego pracownikiem przedsigbiorcy. Spoiwo
wspolpracy uczelni i przedsiebiorcy stanowi doktorant, ktéry
wystepuje w podwoéjnym charakterze: uczestnika studiéw dok-
toranckich/szkoly doktorskiej prowadzonych przez uczelnie
i pracownika przedsiebiorcy.

DOKTORAT WDROZENIOWY

!
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Przedsiebiorca
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W modelu programu Doktorat wdrozeniowy ustawodawca pozo-
stawit stronom kwestie uregulowania praw majatkowych w obre-
bie PWTI i podziatu korzysci pochodzacych z komercjalizacji badan.
7 dotychczasowej praktyki wynika, iz w znakomitej wiekszosci
przypadkéw umowy tréjstronne jednoznacznie reguluja te kwestie,
gdzie wlascicielem PWI powstajacego w bezposrednim zwiazku
z rozprawg doktorska jest przedsiebiorca. Istotne jest, aby umowy
dotyczace realizacji tego typu doktoratéow przewidywaly réwniez
sytuacje, gdzie w wyniku realizacji dysertacji powstang inne, do-
datkowe rozwiazania majace potencjal wdrozeniowy, ktére nie byly
celem ani przedmiotem prowadzonych w ramach doktoratu badan.

Proces organizacji ksztalcenia na studiach doktoranckich/w szkole
doktorskiej w ramach programu obejmuje kilka etapow:

» zlozenie przez uczelnie wniosku o dofinansowanie

» przeprowadzenie rekrutacji doktorantéw w przypadku przyzna-
nia $rodkow

» zlozenie informacji niezbednych do przekazania $rodkéw finan-
sowych

» zawarcie umowy o dofinansowanie.

[stotne elementy, ktére moga wptywac na decyzje o przyznaniu pro-
jektéw oraz ich efektywnej realizacji i wdrozeniu efektéw to przede
wszystkim:

» zgodno$¢ zadania planowanego do realizacji z celami polityki
naukowej, naukowo-technicznej, innowacyjnej i spotecznej pan-
stwa

» praktyczne znaczenie przedstawionej koncepcji prowadzenia
studiéw doktoranckich w ramach programu

» poziom naukowy prac lub zadan i ich znaczenie dla rozwoju na-
uki

» praktyczna uzyteczno$¢ wynikéw prac lub zadan oraz ich zna-
czenie dla rozwoju innowacyjnosci i gospodarki

» znaczenie realizacji prac lub zadan dla rozwoju miedzynarodo-
wej wspolpracy w zakresie nauki i techniki.

Uczelnia zainteresowana udzialem w programie powinna szeroko
informowac¢ potencjalnie zainteresowanych przedsiebiorcéw o swo-
im zamiarze i poszukiwaniu partneréw do wspétpracy w ramach
tego programu, uwypuklajac korzysci, jakie przedsiebiorcy moga
z tego odnies¢.
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Zaleca sie rozpoczecie naboru probleméw badawczych stosun-
kowo wczesnie, tak aby zainteresowac nim jak najwiecej zoriento-
wanych na innowacje przedsiebiorcéw. Rekomenduje sie, aby wyni-
ki dysertacji doktorskiej byty implementowane w przedsiebiorstwie,
zgodnie z ideg i celem programu.
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3 1 Rekomendacje dla systemu
e transferu technologii
c w Wielkopolsce

W rozdziale zaprezentowano propozycje kilku przyktadowych
dziatan, jakie nalezatoby rozwazy¢ do zrealizowania w ramach
zatozen SRWW2030 i $rodkéw finansowych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2021-2027 w celu budowania spdjnego
i efektywnego ekosystemu generowania innowacji w regionie.

ecccee

ecccee

Region Wielkopolski wymaga budowania spdjnego systemu gene-
rowania innowacji, obejmujacego finansowanie realizacji B+R po-
dejmowanych przez jednostki naukowe wspdlnie z wielkopolskimi
przedsiebiorcami oraz transfer technologii z jednostek naukowych
do przedsiebiorstw w wojewddztwie i ich wdrazanie na rynek. Waz-
ne jest zwiekszanie $wiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie korzy-
Sci, jakie przynosi wspdlpraca z jednostkami naukowymi. Ponizej
zaprezentowano kilka propozycji dzialann zmierzajacych do zwiek-
szenia efektywnosci transferu technologii w Wielkopolsce.

Program generowania nowych technologii

W zalozeniu program miatby obejmowac¢ kompleksowe dofinan-
sowanie ze Srodkéw regionalnych dedykowanych projektéw B+R
dotyczacych procesu opracowywania innowacyjnych technologii
i skutecznego ich transferu, w szczegélnosci do przedsiebiorstw
w regionie. Technologie te mialyby cechowa¢ sie wysokim poten-
cjalem komercjalizacyjnym, komercyjnym i wdrozeniowym wpisu-
jacym sie w tematyke RIS, z naciskiem na tworzenie nowych tech-
nologii odpowiadajacych na potrzeby i problemy regionu. Program
zaklada¢ winien zwigkszenie efektywnosci skutecznej komercjaliza-
cji wynikéw B+R realizowanych przez jednostki naukowe na rzecz
wielkopolskich przedsiebiorstw i efektywnego wdrazania przez
te ostatnie podmioty technologii na rynek. W ramach projektéw
mialyby powstawa¢ konkretne technologie dedykowane okreslo-
nej firmie badzZ dostepne dla wszystkich zainteresowanych przed-
siebiorcéw na zasadach rynkowych. Rekomendacje wprowadzenia
tego typu programu potwierdzaja doswiadczenia trzech jednostek
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naukowych i podmiotéw dziatajacych na rzecz transferu technolo-
gii z Wielkopolski zdobyte w czasie realizacji finansowanych przez
MNiSW projektéw o charakterze komercjalizacyjnym, takich jak: In-
kubator Innowacyjnosci (2014-2015), Inkubator Innowacyjnosci+
(2017-2019), Inkubator Innowacyjnosci 2.0 (2019-2020) oraz In-
kubator Innowacyjnosci 4.0 (2020-2023). Projekty zaowocowaty
opracowaniem na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu lacz-
nie 71 technologii o potencjale komercyjnym. W wyniku projektéw
zawarto 24 umowy licencyjne z przedsiebiorcami, ktérzy dokonali
11 wdrozen skomercjalizowanych technologii.

Program akceleracji firm technologicznych
(start-up, spin-off i spin-out)

Projekty z tego programu miatyby obejmowa¢ kompleksowe przy-
gotowanie kompetencyjne wyselekcjonowanych zespotéw naukow-
cow 1 przedsiebiorcéw w zakresie prowadzenia firm na bazie no-
wych technologii wypracowane w jednostkach naukowych (lub
wspdlnie z przedsiebiorcami). Ponadto jako efekt projektéw nowe
firmy otrzymalyby pelng analize i dokumentacje technologiczno-
-biznesowa niezbedna do rozpoczecia prowadzenia nowej spotki
technologicznej oraz dofinansowanie kosztéw rozpoczecia dziatal-
nos$ci gospodarczej.

Program sieci regionalnych brokeréw technologii

W ramach programu eksperci w zakresie brokeringu technologicz-
nego byliby odpowiedzialni z ramienia wladz samorzadowych za
posredniczenie w transferze technologii w wielkopolskim systemie
generowania innowacji. Zadaniem brokeréw byloby wyszukiwanie
nowych technologii w jednostkach naukowych w regionie i poszu-
kiwanie potencjalnych odbiorcéw tych technologii. Brokerzy iden-
tyfikowaliby réwniez potrzeby i problemy technologiczne wsréd
wielkopolskich przedsiebiorcéw i poszukiwali zespoléw nauko-
wych majacych propozycje ich rozwiazania. Utworzony regionalny
system brokeringu zwiekszylby ,drenaz” technologii drzemiacych
w potencjale jednostek naukowych i wplynatby na wzrost absorbcji
innowacyjnych technologii przez wielkopolskich przedsiebiorcéw
za posrednictwem instytucji otoczenia biznesu na przyklad klastrow
dziatajacych w wojewddztwie.
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Uruchamianie dziatalnosci regionalnych centréw demonstracji

technologii w obszarze inteligentnych specjalizacji dla Wielkopolski

242

Realizacja projektu przyczynitaby sie do wyeksponowania oferty
technologii oferowanych przez jednostki naukowe w Wielkopolsce.
Na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego i w kraju brakuje specja-
listycznej infrastruktury i kompetencji stuzacych demonstracji oraz
sprzedazy technologii oferowanych przez jednostki naukowe. Centra
nalezaloby wyposazy¢ w najnowocze$niejsze systemy prezentacji
i wizualizacji technologii, prototyp6w i produktéw, co w znacznej mie-
rze wypehitoby luke w zakresie demonstracji innowacyjnych rozwia-
zan. W opinil przedsiebiorcéw brakuje mozliwosci zwizualizowania
i pokazania w rzeczywistosci produktéw i technologii oferowanych
przez jednostki naukowe. Centra tego typu umozliwityby jednostkom
naukowym efektywniejsza prezentacje i sprzedaz technologii.

Docelowa grupa odbiorcéw ustug regionalnych centréw demonstra-
cji technologii:

jednostki naukowe oferujace nowoczesne rozwiazania

CTT uczelni

spotki celowe uczelni

przedsiebiorstwa zainteresowane zakupem i wdrazaniem inno-
wacyjnych technologii w ramach obszaréw inteligentnych spe-
cjalizacji

» fundusze venture capital

» regionalne klastry branzowe

» pozostale instytucje otoczenia biznesu dzialajace w obszarze
transferu technologii.

v v v Vv

Centra powinny zapewnia¢ interesariuszom w szczeg6lnosci:

» centralne umiejscowienie oferty technologicznej Wielkopolski
(wszystkich jednostek naukowych)

» powierzchnie demonstracyjno-wystawiennicza

» warunki infrastrukturalne do rozméw i negocjacji przedstawi-
cieli jednostek naukowych z przedsiebiorcami

» mozliwo$¢ prezentacji technologii oraz zasad ich dzialania
(prébki, wzorce, prototypy rozwiazan)

» bezposrednie konsultacje z ekspertami z zakresu transferu tech-
nologii

» doradztwo w zakresie asysty wdrozeniowej i akceleracyjnej wy-
nikéw B+R
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» prezentacje prototypéw technologii, oferty nowych spétek tech-
nologicznych

» organizacje wydarzen typu Tech-Show

» prezentacje skomercjalizowanych i wdrozonych technologii (do-
bre praktyki)

» przyjmowanie zagranicznych misji gospodarczych

» warsztaty demonstracyjne dla przedsiebiorcow i przedstawicieli
klastréw

» szkolenia dla przedsiebiorcéw i przedstawicieli jednostek na-
ukowych w dziedzinie komercjalizacji, procesu generowania in-
nowacji, w tym transferu technologii i promocji oferty jednostek
naukowych

» efektywna promocje potencjatu technologicznego wielkopol-
skich jednostek naukowych

» mozliwos¢ kompleksowego przeprowadzenia procesu obstugi
zakupu praw i licencji do technologii

» wzrost liczby skomercjalizowanych i wdrozonych innowacyj-
nych technologii.

Program wielkopolskich bonéw na transfer technologii

W ramach programu wielkopolscy przedsigbiorcy mogliby otrzy-
mac¢ dofinansowanie kosztéow zakupu od jednostki naukowej z re-
gionu Wielkopolski: praw do technologii (nabycie technologii), li-
cencji (praw do korzystania z technologii) lub tez realizacji ustug
badawczych, dotyczacych wprowadzenia na rynek nowego lub zna-
czaco ulepszonego produktu/ustugi w zakresie inicjowania wspot-
pracy jednostek badawczych w regionie z przemystem. W celu
zapewnienia skutecznosci programu i efektywnego transferu tech-
nologii do wielkopolskich przedsiebiorstw przedsiebiorcy powin-
ni otrzyma¢ réwniez wsparcie na wdrozenie nabytej technologii
w dzialalnosci gospodarczej.

Program promoc;ji potencjatu wielkopolskich jednostek naukowych

Dziatania istotne dla programu mialyby na celu wzmozenie aktyw-
nosci informacyjnej, promocyjnej i szkoleniowej w zakresie oferty
technologicznej i ustugowej tych jednostek wsréd przedsiebiorcow.
Projekty w ramach programu miatyby pozwala¢ na identyfikowanie
potencjalnych rynkéw i konkretnych odbiorcow technologii w kraju
i za granica.
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W rozdziale zaproponowano zalecenia dla systemu dziatan zwia-
zanych z usprawnianiem systemu generowania innowacji w Pol-
sce. Zaproponowano zwiekszenie punktacji w ramach ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej jednostek naukowych w zakresie
efektéw wspotpracy z gospodarka. Zarekomendowano zwieksze-
nie liczby programéw finansujacych realizacje prac przedwdro-
zeniowych. Zalecono certyfikacje kompetencji brokera innowa-
cji, umiejscowienie brokerow innowacji w projektach B+R oraz
wdrazanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych warsztat ich pracy.
Zaproponowano uruchomienie jednej ogdlnopolskiej platformy
technologicznej. Zarekomendowano wprowadzenie preferencji
podatkowych dodatkowo premiujgcych przedsiebiorcéw, doko-
nujgcych zakupu technologii z uczelni. Zarekomendowano pro-
gram finansujacy realizacje prac dyplomowych ,zamawianych”.
Zaproponowano zmiany legislacyjne, wiaczajace zlecone prace
badawcze w zakres przepisoéw dotyczacych komercjalizacji. Zare-
komendowano wprowadzenie programéw foresightu technolo-
gicznego jako wyznacznika kierunkéw badan w diuzszej perspek-
tywie.

© 6000000000000 0000000000000000000000000000000

Niewatpliwie w ostatniej dekadzie system transferu technologii
z uczelni do gospodarki rozwinat sie znaczaco i podlegat stalej ewo-
lucji. Powotanie do zycia kilka lat temu PACTT, tj. organizacji skupia-
jacej jednostki odpowiedzialne za transfer technologii na uczelniach
i w innych jednostkach naukowych (dzisiaj PACTT skupia ponad
80 CTT uczelni i innych jednostek naukowych), byto niewatpliwie
trafnym przedsiewzieciem jako platformy wymiany doswiadczen
i rozwoju dobrych praktyk w tym obszarze. Od roku 2015 w ra-
mach inicjatywy MNiSW (dzisiaj MEIN) sukcesywnie realizowany
jest z sukcesem program pn. Inkubator Innowacyjnosci, ktérego do
tej pory odbyly sie cztery edycje. W ramach tego programu w trybie
konkursowym uczelnie i spétki celowe uczelni pozyskuja $rodki na
dziatania kompleksowo wspierajace realizacje proceséw transferu
technologii. Jednakze wspomniane inicjatywy stanowia niewystar-
czajace dzialania w skali kraju, aby w sposéb znaczacy zwiekszy¢
stopien komercjalizacji, a w szczeg6lno$ci wdrazania technologii do
gospodarki. Usprawnienie systemu transferu technologii wymaga
wielu dziatan, inicjatyw i zmian legislacyjnych, ktére beda sprzyjaty
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i w znaczacy sposob premiowaly przede wszystkim efekty w zakre-
sie komercjalizacji i wdrazania technologii na rynek.

Pomimo wskazanych wyzej dotychczasowych dzialan i stabilne-
go rozwoju transferu technologii w Polsce, rekomenduje sie rozwa-
zenie i ewentualne wdrozenie réznego typu inicjatyw, w szczegol-
nosci:

» zwiekszenie udziatu punktacji - w ramach ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej jednostek naukowych - w odniesieniu
do osigganych przychodéw z komercjalizacji i zleconych prac
badawczych, przyznanych patentéw i wzoréw uzytkowych.
Zaleca sie znaczne zwiekszenie punktacji za przychody z badan
zleconych, komercjalizacji 1 wdrozen, traktujac te ostatnie jako
najbardziej ,warto$ciowe” - wymagajace najwiekszego wysitku
i zaangazowania zaréwno po stronie pracownikéw naukowych,
jak i w procesie transferu technologii. Aktualnie punktacja za
tego typu dzialalno$¢ proinnowacyjna jest niewspétmiernie ni-
ska w stosunku do punktacji przyznawanej za efekty dziatalno-
Sci naukowej wyrazonej na przyktad publikacjami. System ten
demotywuje pracownikéw naukowych do prowadzenia badan
o potencjale rynkowym i wdrozeniowym. Jest to swoista luka
w calym systemie generowania innowacji deprecjonujaca tego
typu dziatania, stanowiace przeciez w dalszej perspektywie
o poziomie innowacyjnosci i rozwoju gospodarczym w Polsce.
W efekcie obecnie funkcjonujacy system ewaluacji prowadzi do
publikowania ogromnej ilosci wynikéw badan bez ich orienta-
cji na bezposredni transfer do gospodarki, co powoduje koszty
utraconych korzysci zwiazane z niepodjeciem ochrony prawnej
rezultatow badan, a w efekcie ich komercjalizacji. Nalezy pod-
kresli¢, ze podjecie wysitku zwiazanego z ochrong (na przykiad
patentowa) i przeprowadzeniem procesu komercjalizacji nie wy-
klucza mozliwosci publikowania wynikéw B+R. Takie podejécie
przyczynia sie do kompleksowego udzialu danego rezultatu ba-
dan w ocenie uczelni:

« I kryterium - publikacja i uzyskany patent

» I kryterium - przychody z komercjalizacji wynikéw B+R

+ I kryterium - je$li nastapi wdrozenie, rozwiazanie zyskuje
potencjal jako przedmiot opisu wptywu wynikéw B+R uczel-
ni na OSG

» uruchomienie wiekszej liczby programéw finansujacych reali-
zacje prac przedwdrozeniowych, ktére moga by¢ wykonywa-
ne i koordynowane za posrednictwem CTT oraz brokeréw in-
nowacji wspdlnie z przedsiebiorcami. Ten odcinek w procesie
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transferu technologii (a szerzej: generowania innowacji miedzy
komercjalizacja a wdrozeniem technologii) jest dzisiaj stabym
punktem i obszarem niedoinwestowanym, co czesto powodu-
je brak wdrazania technologii przez przedsiebiorcéw. Podno-
szenie zaawansowania technologii do odpowiedniego pozio-
mu TRL, umozliwiajacego jego wdrozenie, to nisza w zakresie
wspomagania proceséw transferu technologii, majaca wplyw
na zwiekszenie efektywnosci i liczby wdrazanych technologii.
Na dzien dzisiejszy relacja liczby technologii skomercjalizowa-
nych do tych, ktére sa wdrozone na rynek, jest wysoce nieza-
dowalajaca

wprowadzenie komponentu certyfikacji kompetencji brokera
innowacji/technologii na uczelniach. Brokerzy powinni mie¢
szczegOlne i wysokie kompetencje, umiejetnosci i doSwiadcze-
nie. Odpowiedni system szkolen i rozwoju zawodowego zwien-
czony uzyskaniem uprawnien do wykonywania zawodu brokera
pozwoli na wytanianie specjalistéw o wysokim poziomie wiedzy,
doswiadczenia i kompetencji, co wspomoze skuteczno$¢ trans-
feru technologii z uczelni do gospodarki. Zwiekszy to rowniez
poziom zaufania do profesjonalizmu pracy brokeréw ze strony
pracownikéw naukowych i przedsiebiorcow

systemowe umiejscowienie brokeréw innowacji/technolo-
gii w projektach B+R jako standardowych ekspertéw w celu
uzyskania ich wsparcia w planowaniu projektéw, uczestniczeniu
i wspieraniu w ich realizacji, w szczeg6lnoSci w zakresie komer-
cjalizacji i wdrazania technologii do gospodarki. Holistyczne
podejécie do roli brokera innowacji pozwoli na usprawnienie
procesu badawczego, jego lepsze ukierunkowanie wzgledem ak-
tualnych trendéw rynkowych oraz przyczyni sie do likwidowa-
nia tzw. luki w procesie generowania innowacji nastepujacej po
zakonczeniu projektu B+R, a w konsekwencji zwiekszy prawdo-
podobienstwo komercjalizacji i wdrozenia wynikow projektéw
wdrazanie narzedzi cyfrowych wspierajacych warsztat pracy
brokeréw innowacji/technologii jako przedstawicieli uczelni
na pierwszej linii kontaktéw z przedsiebiorcami i innymi pod-
miotami z OSG. Narzedzia informatyczne powinny wspomagac
kompleksowe i sprawne zarzadzanie informacjami zwigzanymi
z oferta technologiczna, ustugowa, infrastrukturalna, podmio-
tami PWI oraz procedurami komercjalizacji. Ponadto beda one
plaszczyzna skutecznej i bezposredniej komunikacji z partne-
rami biznesowymi. Tego typu narzedzia beda stanowily istotne
wsparcie dla sprawnego dziatania operacyjnego brokera w rela-
cjach z klientami
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» uruchomienie jednej ogdlnopolskiej platformy technologicz-
nej, na ktorej prezentowana bedzie kompleksowa oferta techno-
logiczna, ustugowa oraz infrastrukturalna wszystkich jednostek
naukowych w kraju, co zniweluje trudnodci w wyszukiwaniu
przez przedsiebiorcow nowych rozwiazan technologicznych.
Platforma zapewni optymalizacje, standaryzacje i usprawnienie
procesu oferowania potencjatu polskich jednostek naukowych
przez budowe efektywnego i szybkiego kanatu wspétpracy na-
uka - biznes. Optymalizacja bedzie polegala gtéwnie na skro-
ceniu czasu niezbednego na poszukiwanie informacji, skutecz-
niejszej komunikacji, wiekszej dostepnosci informacji o ofercie
jednostek naukowych oraz koncentracji informacji w jednym
miejscu, co w efekcie przyczyni sie do wsparcia dostepnosci
i absorpcji innowacji na rynku

» uwzglednienie w systemie podatkowym dedykowanych prefe-
rencji podatkowych, dodatkowo premiujacych przedsiebior-
céw dokonujacych zakupu technologii i ustug bezposrednio
z uczelni 1 innych jednostek naukowych lub modyfikacja w tym
zakresie istniejacego pakietu przywilejow podatkowych. Bio-
rac pod uwage fakt, iz aktualnie przedsiebiorcy o najbardziej
innowacyjnym podejSciu i odpowiednim potencjale zaczyna-
ja samodzielnie prowadzi¢ dziatalno$¢ B+R, zakladajac centra
badawczo-rozwojowe, uzasadnione wydaje sie stymulowanie
przedsiebiorcéw nieposiadajacych wtasnego potencjatu i zaso-
béw do kreowania nowych wdrozen na bazie potencjatu i oferty
uczelni. Tego typu przywileje podatkowe bezposrednio zache-
catyby oraz stymulowaly do absorpcji technologii opracowywa-
nych na uczelniach i w innych jednostkach naukowych

» zaprojektowanie i wprowadzenie systemu lub programu finan-
sujacego realizacje prac dyplomowych ,zamawianych” - na
wzor programu Doktorat wdrozeniowy. Tego typu rozwiazanie
mogloby wykorzystywa¢ potencjat dyplomantéw, ktérzy przy-
gotowujac prace dyplomowa, rozwigzywaliby faktyczne proble-
my techniczne, biznesowe czy organizacyjne przedsiebiorstw.
Prowadzitoby to do powstawania prac o bardziej utylitarnym
charakterze, a przy okazji rozwiazywano by konkretne zagad-
nienia i problemy wystepujace w przedsiebiorstwach

» wprowadzenie zmian legislacyjnych wlaczajacych zlecone
prace badawcze w zakres przepiséw dotyczacych komer-
cjalizacji i w kompetencje CTT. Prace zlecone realizowane na
rzecz przedsiebiorcow sa czysta i bezposrednia forma transferu
technologii, ktérych efektem czesto sa rozwiazania o wysokim
potencjale wdrozeniowym. Aktualnie zlecone prace badawcze
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sa regulowane procedurami i przepisami wewnetrznymi uczel-
ni. W ustawie PSWN nie jest uregulowana kwestia na przyktad
udzielania licencji na efekty zrealizowanych prac B+R. Badania
zlecone z racji ich finansowania ze $rodkéw zewnetrznych pod-
miot6éw trzecich nie podlegaja przepisom o komercjalizacji. Stad
rekomenduje sie stworzenie stosownych regulacji prawnych
i wlaczenie ich w zakres przepiséw odnoszacych sie do zasad
komercjalizacji

ustanowienie statych krajowych i/lub regionalnych programéw
foresightu technologicznego niebedacych w opozycji, stano-
wiacych komplementarne rozwiazanie wzgledem krajowych
i regionalnych inteligentnych specjalizacji, ktérych celem byto-
by przewidywanie potrzeb spotecznych, Srodowiskowych, prze-
mystowych i w zakresie réznych obszaréw gospodarki, w szcze-
golnosci bezpieczenstwa, ale w diugiej perspektywie czasu.
Wyniki i wnioski tego typu programéw pozwalatyby odpowiednio
weczedniej modyfikowac zakresy tematyczne krajowych i regio-
nalnych inteligentnych specjalizaciji, a jednocze$nie z odpowied-
nim wyprzedzeniem modyfikowa¢ programy badawcze na
uczelniach, tak aby odpowiada¢ na potrzeby i oczekiwania
przedsiebiorstw. W efekcie zwigkszytoby to aktualno$¢ oraz
przydatnosé¢ rynkowa prac B+R prowadzonych na uczelniach.



Akty prawne

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20.07.2018 r. (Dz.U. z 2022 r. poz.
574 ze zm.)

Ustawa Prawo wlasnosci przemystowej z 30.06.2000 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 324
7€ 7m.)

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z 4.02.1994 r. (Dz.U. z 2021 .
poz. 1062 ze zm.)

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1993 r. (Dz.U. z 2022 r. poz.
1233 ze zm))

Ustawa Kodeks cywilny z 23.04.1964 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 1360 ze zm.)

Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym z 16.12.2016 r. (Dz.U.
72021 r. poz. 1933 ze zm.)

Ustawa o finansach publicznych z 27.08.2009 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 1634 ze zm.)

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
2 17.12.2004 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 289 ze zm.)

Ustawa o zasadach finansowania nauki z 30.04.2010r. (Dz.U.z 2018 1. poz. 87 ze zm.)

Ustawa o zmianie niektérych ustaw okreslajacych warunki prowadzenia dzialalnosci
innowacyjnej z 4.11.2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 1933) - mala ustawa o inno-
wacyjnosci

Ustawa o zmianie niektdrych ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci
inwestycyjnej z 9.11.2017 1. (Dz.U. z 2017 r. poz. 2201) - duza ustawa o inno-
wacyjnosci

Ustawa z dnia 29.10.2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2021 r. poz. 2105 ze zm.)

Rozporzadzenie MNiSW z dnia 22.02.2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalno-
sci naukowej (Dz.U. z 2022 r. poz. 661 ze zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29.08.2001 r. w sprawie oplat zwiazanych
z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakow
towarowych, oznaczen geograficznych i topografii uktadow scalonych (Dz.U.
2001 r. nr 90 poz. 1000 ze zm.)

Ustawa z dnia 15.11.1984 r. o podatku rolnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 333 ze zm.)

Ustawa z dnia 30.10.2002 r. o podatku lesnym (Dz.U. z 2019 r. poz. 888 ze zm.)

Ustawa z dnia 12.01.1991 r. o podatkach i oplatach lokalnych (Dz.U. z 2022 r. poz.
1452 ze zm.)

Ustawa z dnia 30.05.2008 r. o niektdrych formach wspierania dziatalno$ci innowa-
cyjnej (Dz.U. z 2021 r. poz. 706)

Uchwata nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 27.01.2020 r.
w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
roku”
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https://cf-system.pl/
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